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Javaslat

Dunadjvaros Megyei Jogi Varos Onkormanyzata altal iranyitott koltségvetési
szervek 2025-2029. évekre sz016 stratégiai ellenérzési tervének jovahagyasara

Tisztelt Kdzgyiilés

A belsd ellenérzési tevékenység szabalyait Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél szélé
2011, évi CLXXXIX toérvény 119. §, valamint a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szélé 370/2011. (XiIl. 31.) Korm. rendelet
tartalmazza.

A koltségvetési szervek beisd kontrolirendszerérdl és belsé ellenérzésérél sz6ldé 370/2011.
(XIl. 31.) Korm. rendelet el6irja, hogy az ellenéri munka megtervezéséhez a belsé
ellendrzési vezetd stratégiai ellenérzési tervet készit.

A stratégiai ellenbérzési terv - 6sszhangban a szervezet hosszu tavu céljaival -
meghatarozza a belsé ellenérzésre vonatkoz6 stratégiai fejlesztéseket a kovetkezé 6t évre
és tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitiizéseket, stratégiai célokat,

b) a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését,

¢) a kockazati tényezodket és értékelésiiket,

d) a belsé ellenérzésre vonatkoz6 fejlesztési és képzési tervet,

e) a szukséges erdforrasok felmérését eis6sorban létszam, képzettség, targyi

feltételek tekintetében,
f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A stratégiai ellenbrzési tervet szilkség szerint felil kell vizsgalni.

A hatarozati javaslat

szamu melléklete a Bartdk Kamaraszinhaz és Miivészetek Haza,

szamu melleklete a Bblcs6dék Igazgatésaga Dunadjvaros,

szamu melléklete a Dunaujvarosi Gazdasagi Ellaté Szervezet,

szam( melléklete a Dunatjvarosi Ovoda,

szamul melléklete az Egészségmegbrzési Kézpont,

szamu melléklete az Egyesitett Szocialis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet
Idések Otthonai,

szamu melléklete az Intercisa Muzeum,

szamu melléklete a Jozsef Attila Kényvtar Dunaujvaros,

szamu melléklete az Utkeresés Segitd Szolgalat 2025-2029. évekre sz0l6 stratégiai
ellenbrzési terve.
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HATAROZATI JAVASLAT
Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgyiilése
.............. 12025. (X. 16.) hatarozata

DunaGjvaros Megyei Jogui Varos Onkormanyzata altal iranyitott kéltségvetési
szervek 2025-2029. évekre sz6l6 stratégiai ellendrzési tervének jovahagyasarél

Dunaujvaros Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kézgylilése a hatarozat 1-9. mellékletét
képez6, 2025-2029. évekre sz6l6 stratégiai ellenérzési terveket jévahagyja.

Felelds: - a hatarozat végrehajtasaért:
a jegyzb
- a hatarozat végrehajtasaban val6 kézremuikoddésért:
a belsd ellenérzési osztaly vezetdje

Hataridé: - 2029. december 31-ig folyamatos

Dunadujvaros, 2025. oktéber 2.

Dr. Molnar Attila jeg



...12025. (X. 16.) hatarozat
1. meliéklete

STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

2025-2029.

Bartok Kamaraszinhaz és Miivészetek Haza



|. BEVEZETES

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenbrzésérdl szo6lé 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 29. § (1) bekezdése és 30. § (1) - (2) bekezdése értelmében az ellenérzési
munka megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett mddszertani Utmutatd figyelembevételével —
stratéigai ellendrzési tevet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv
vezetdje hagy jova.

A belsé ellenbrzési vezetd altal készitett stratégiai ellenbrzési terv — ésszhangban a szervezet
" hossz( tava céljaival — meghatéarozza a belsé ellenérzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket és
az alabbiakat tartalmazza

a) hosszu tavi célkitlizéseket, stratégiai célokat,

b) belsd kontrolirendszer altalanos értékelését,

c) kockazati tenyezbket és értékeléslket,

d) a belsé ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet,

e) a szllkséges eréforrasok felmérését elsGsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek

tekintetében,

f) az a) és ¢) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A stratégiai ellenérzési tervet sziikség szerint felll kell vizsgalni.
2. A stratégiai ellendrzési terv készitésének célja

A stratégiai ellendrzési terv célja, hogy az Intézmény hosszu tavu céljaival 6sszhangban
meghatarozza a bels6 ellendrzés szamara kdvetendd hosszu tavu ellendrzési stratégiat a 2025-
2029. kozotti évekre.

A belsé ellenérzési stratégiai terv az ellenérzésre vonatkozé iranyvonalakat hatarozza meg,
melyeket az éves ellenérzési terv bont feladatokra.

A stratégiai terv tehat nem konkrét ellenérzési feladatokat, hanem a belsd ellenérzés atfogd
céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsé ellendrzés fejlesztésének iranyara, prioritasaira
vonatkozé dsszegzéseket tartalmazza.

Il. HOSSZU TAVU CELKITUZESEK, STRATEGIAI CELOK

1. Az intézmény hosszu tavua célkitiizései

A Barték Kamaraszinhaz és Mlvészetek Haza célja, hogy a tevékenysége soran biztositsa a
legmagasabb szakmai mindséget, ennek érdekében folyamatosan gondoskodik arrél, hogy
megfeleljen a kiemelt eléadd-miivészeti szervezettel szemben tamasztott térvényes feltételeknek.
Ennek érdekében folyamatosan biztositia a tarsulat fejlédéséhez szikséges szakmai munka
feltételeit, mivészeti koncepcidjaban, évadtervében, szereposztasi gyakorlatdban a tarsulati
mikoédéshez, a miivészek fejlédéséhez szilkséges kovetelményeket érvényre juttatjia. A mindségi
szakmai munkahoz elengedhetetlen miszaki hatteret sajat kiszolgalé személyzettel biztositja.

A Szinhaz célja, hogy az tsszes eléadasbdl a sajat eléadasainak aranya 70 % legyen, az ezen
felul megvaldsitott eldadasok a sajat technikai eszkézeinek és mivészeti szakmai személyzetének
kézrem(ikbdésével megvaldsitott vendég tarsulatok eléadasa.



2. A Belsé Ellenérzés hosszu tavu célkitiizései, stratégiai céljai

A belsé ellen6rzés altalanos stratégiai célja

segiteni az intézmény szabalyszer(iségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi kévetelményeinek hosszu tavu érvényesilését, a gazdalkodasban magas
kockazatinak értékelt terliletek témaellenérzésével, erre vonatkozé fejlesztési javaslatok
megtételével,

tovabbi cél az ellendrzétt intézmény vezetdjének segitése a belsé ellendrzés targyilagos,
bizonyossagot add, és tanacsadé tevékenységével, valamint

a bels6 kontrollrendszer kialakitasanak és mikodésének ellendrzése.

Az intézményi belsé ellendrzés stratégiai célja

hosszitavon  nyujtson  segitséget az  intézményvezetd pénzlgyi, iranyitasi
tevékenységéhez, a  gazdalkodasban rejlé kockazatok, szabalytalansagok
bekdvetkezésének megelbzése érdekében,

jobbitdé, szabalyszer(iséget el6segité tanacsadassal, javaslattétellel jaruljon hozza a
gazdalkodas minéségének, szinvonalanak javitasahoz,

az intézmény hosszi tava céljai megvalésitasanak eldsegitése az intézmény
rendelkezésére alié eréforrasokkal valé gazdalkodas folyamatos kontrolljan keresztil,

a szervezet mikddésének fejlesztése, a miikddés eredményességének ndvelése.

A belsé ellenéri munkaval kapcsolatos stratégiai cél

az ellenéri munka minéségének, magas szinvonalanak biztositasa, hatékonysaganak,
eredményességének fokozasa, az ellen6rzési kockazatok minimalis szintre torténd
csbkkentése,

hosszu tavu célkitlizés a belsé ellenérok szakmai képzettségének, felkészultségének
folyamatos fejlesztése, tovabbképzéseken, szakmai konzultaciékon valé rendszeres
részvétel biztositasa,

a belsd ellenbrzési osztaly ellenérzési munkajat segitd technikai eszkdézoék, kiuléndsen az
informatika altal nyujtott lehetéségek ellenérok szamara torténd biztositasa és ezek
ellenérok altali hasznalata, alkalmazasa.

. A BELS® KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy a

mikoédés és gazdalkodas sordn a tevékenységeket szabalyszer(ien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

teljesitsék az elszamolasi kotelezettségeket,

megvédjék az erdforrasokat a veszteségektdl, karoktél és a nem rendeltetésszerl
hasznalattél.

Az intézményben az atfogd belsd kontrollrendszer, ezen belll is a

A

kontrollkérnyezet,

integralt kockazatelemzési rendszer,

kontrolitevékenységek,

informacios és kommunikaciés rendszer,

nyomon koévetési rendszer (monitoring) az el6zd stratégiai idészakban kialakitasra kerult.

kontrollkérnyezet teremti meg a vezetdk és az alkalmazottak belsé kontrollokhoz vald
viszonyat és biztositja az atlathatésagot a szervezeten beldl.

Szabalyozott a bels6 szabalyzatok elkészitésének és kiadasanak rendje. Az intézmény rendelkezik
hatalyos SzMSz-szel, valamint a szamviteli térvény altal elbirt szabalyzatokkal. A belsd
szabdlyzatok és a folyamatleirdsok egyérteimlen meghatarozzak a felelésségi és hataskori
viszonyokat, a jovahagyasi szinteket.



Egyebekben eimondhat6, hogy
— akialakitott szervezeti struktura vildgos, egyérteimd,
- a humaneréforras-kezeles atlathato, .
— biztositott a munkatarsak tovabbképzése, az Uj belépdk tajékoztatasa.

Az integralt kockazatkezelés Iehetévé teszi a szervezeti célokra haté negativ hatasok
felismerését, kezelését. A kockazatok értékelését a kockazat bekdvetkezési valdoszinlisége és a
bekévetkezéskor gyakorolt negativ hatas nagysagrendjének meghatarozasaval kell elvégezni.

A Bels6 Ellentérzési Osztaly minden évben elkésziti az ellendérzési tervet megalapozé
kockazatelemzést.

A kontrolitevékenységek a kockazatok kezelését biztositd eljarasok. A kontrollpontok
munkafolyamatokba valé beépitésére a kockazatok megelézése, vagy bekdvetkezésik esetén
hatasuk csékkentése érdekében van sziikség.

A jovében is fokozott figyelmet kell forditani a belsé kontrollrendszer megfelelé miikédtetésére,
kilonos tekintettel a kontrolltevékenységekre, a folyamatba épitett elézetes, utdlagos és vezetdi
ellenérzés hatékonysaganak fokozasara, a kulcskontrollok jogszabalyi elbirasok szerinti
alkalmazasara.

Az informaciés és kommunikaciés rendszer feladata, hogy megteremtse a fentrdl lefelé, a
lentrél felfelé és az azonos szinteken létrejévd informacidk aramiasat.

A nyomon kévetési rendszer (monitoring) kialakitasaval tud egy szervezet rugalmasan reagalni
a valtoz6 kilsd és belsé koérilményekre.

A nyomon koévetési rendszer az operativ tevékenységek keretében végzett folyamatos és eseti
nyomon koévetésbdl, valamint a fuggetienltl miikédd belsé ellenbdrzésbél all.

A stratégiai ellendrzési terv készitésekor az intézmény vezetbjének aktualis feladata a mar
kialakitott belsé kontrolirendszer megfeleld miikédtetése és sziikség szerinti fejlesztése.

A belsd ellenérzés az ellendrzések lefolytatasa soran folyamatosan vizsgalja és értékeli a vizsgalt
terlileteken a vezetés altal kialakitott kontrollokat (kontrollkérnyezetet, integralt kockazatkezelési
rendszert, kontrolltevékenységeket, informaciés és kommunikaciés rendszert, valamint a
monitoring rendszert). A belsd ellenér nagy hangsulyt helyez a vezetd altal kiépitett belsé
kontrollrendszer megfeleléségének vizsgalatara, mindsitésére. A belsé ellendrzés feladata a belsd
kontrollrendszer hianyossagainak feltarasa, és ezek alapjan javaslatok megfogalmazasa a
rendszer tovabbfejlesztése érdekében.

Az intézmény vezetdje megteszi a szilkséges intézkedéseket a belsd, illetve a kiiisd ellenérzések
soran feltart problémak megszintetése érdekében. A nyomonkdvetési rendszer mikédése
megfeleld.



IV. A KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

A belsd ellendrzés tervezésének kockazatelemzésen kell alapulni, rendelkezésre allé eréforrasait a
legnagyobb kockazatot jelentd teriiletek felé kell 6sszpontositania.

A stratégiai ellen6rzési terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati tényekz0k és értékelésik a
kdvetkezd:

1. Jogszabalyi kérnyezet gyakori valtozasa, ezek kihatasa az intézmény miikédésére és
gazdalkodasara
~ Lehetséges hatasok: a pénzigyi-, gazdasagi-, valamint agazati jogszabalyok (térvények,
rendeletek) nagy mérték(i és gyakori valtozasat nem tudjak az intézmény szakemberei
naprakészen kévetni, ezért kdnnyebben és gyakrabban eléfordulhat szabalytalan miikédés
és gazdalkodas.
— Akockazat minésitése: magas.

2. Fenntarté6i kéltségvetési tamogatas csékkenése
— Lehetséges hatasok: a koéltségvetés kiadasi elbiranyzatainak stagnalasa, illetve
csbkkenése miatt megné a szallitdi tartozas, sulyos esetekben az intézményi feladatellatas
szinvonalanak visszaesése is bekdvetkezhet, valamint a pénzigyi egyensuly
megteremtése érdekében az dnkormanyzat a nem kételezé feladatellatas szlikitése mellett
doénthet.
— Akockazat mindsitése: kézepes.

3. Elavult épiilet és eszkozpark
— Lehetséges hatasok: balesetveszély el6fordulasi lehetésége né, a fenntartasi és
karbantartasi koltségek magasak és folyamatosan nének, veszélybe kerll a
rendeltetésszeri miikédés.
— A kockazat mindsitése: kdzepes.

4. A belsé kontrollrendszer nem kellé mértékii kiépitettsége, illetve miikddtetése
— Lehetséges hatasok: az intézményi feladatellatds minésége és szabalyszer(isége nem az
elvart szinvonalu, romlik a rendelkezésre allé forrasok felhasznalasanak szabalyszerlisége,
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége.
— AKkockazat minésitése: magas.

5. Vezetdi ellendrzés hianya
— Lehetséges hatasok: lazul a gazdalkodasi fegyelem, megné a szabalytalansagok
bekévetkezésének valdszinlisége.
— AKkockazat minésitése: magas.

6. Pénziigyi szabalytalansag el6fordulasa
— Lehetséges hatasok: az intézményi gazdalkodas szinvonala, megbizhatésaga romlik, az
iranyito szerv, valamint kilsé szervek altali megitélés negativva valhat.
— Akockazat minbsitése: magas.

7. A gazdasagi feladatokat ellatok tulterheltsége
— Lehetséges hatasok: szabalytalansagok bekdvetkezésének lehetésége nd, a beszamoldk
megbizhatésaga megkérddjelezhetdvé valik.
— A kockazat minésitése: kbzepes.



V. A BELSO ELLENORZESRE
VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI TERV

1. A belsé ellendrzés fejlesztési terve

Az intézmény bels6 ellendrzési feladatait DMJV Belsé Ellenérzési Osztalyanak intézményi belsd
ellenére latja el, aki a vonatkoz6 jogszabalyok, nemzetkdzi és magyarorszagi allamhaztartasi beisé
ellenérzési standardok, modszertani utmutatok és a hatalyos Belsé Ellenérzési Kézikényv szerint
végzi munkajat.

A bels6 ellendrzési feladatok végrehajtasa soran térekedni kell
— az ellen6ri munka minéségi szinvonalanak folyamatos emelésére,
— a szakmai felkésziltség fokozasara, ennek eredményeként az ellenérzések
hatékonysaganak és eredményessének ndvelése,
— Uj vizsgalati eljarasok, ellenérzési technikdk megismerésére, fokozatos bevezetésére,
— a megel6ézést eldtérbe helyezé elienbrzési tevékenység folytatasara,
— az ellenbrzési kockazatok minimalizalasara,
— az ellenbrzések minél tokéletesebb elbkészitésére,
— egységes eljarasok kialakitasara,
— az ellen6rok fejlesztési javaslataink névelésére.

2. A belsé ellendrzés képzési terve

A belsé ellendrzési tevékenységet végzdkre vonatkozd képzési terv célja, hogy a bels6 ellendrék
képzettsége és szakmai gyakorlata biztositsa az ellenérzési tevékenységgel szemben tamasztott
szakmai kdvetelményeket.

Az ellen6rokkel szemben elvaras

— akételezd szakmai tovabbképzéseken valé részvétel (ABPE-l., ABPE-II. tovabbképzés),

— kozszolgalati tisztvisel6k tovabbképzésérdl szold 273/2012. (IX. 28.) korm. rendeletben
eléirt tovabbkézési ktelezettségek teljesitése,

— szakmai konzultacidkon valo részvétel,

— 0Onképzés keretében szakmai anyagok tanulmanyozasa, jogszabalyi valtozasok nyomon
kdvetése,

— U belepd dolgozok esetében koztisztviseldi alapvizsga, illetve koztisztviselbi szakvizsga
letétele.

VL. ASZUKSEGES EROFORRASOK FELMERESE
LETSZAM, KEPZETTSEG, TARGYI FELTETELEK TEKINTETEBEN

1. Az ellendri letszam felmérése

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Belsd Ellenérzési Osztalya 2 allashellyel
rendelkezik az intézményekkel kapcsolatos ellenéri feladatok ellatasara

— 116 osztalyvezetd (bels ellenbrzési vezetd),

— 116 intézményi belsé ellenér.

2. Az ellendrok képzettségének felmérése
A bels6 ellenérok szakképzettsége megfelel a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és

bels6é ellenbrzésérél sz6lé6 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendeletben meghatarozott altalanos és
szakmai kdvetelményeknek.



A Bels6 Ellen6rzési Osztaly valamennyi munkatarsa
— a koltségvetési szerveknél belsé ellenbrzési tevékenységet végzék nyilvantartasaban
regisztralt belsd ellenér,
~ eleget tett az ABPE-I., ABPE-II., kételezé szakmai tovabbképzés eléirasainak,
— koézigazgatasi szakvizsgaval rendelkezik.

3. Az ellenérzésekhez sziltkséges targyi feltételek felmérése

A jogszabalyok és szakmai szabalyok figyelembe vételével a belsd ellenérzési feladatellatashoz
sziikséges munkakoérilményeket, munkafeltételeket Dunauljvaros Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatala biztositja.

A munkavégzés targyi feltételei
— berendezett irodahelyiség,
— szamitégép (laptop), nyomtato,
— irodai szoftverekhez hozzaférés,
—~ vezetékes telefon.

A munkavégzéshez kapcsol6dd informacios igények
— az ellenbrzbttek és a belsd ellendrok kézétti megfeleld és gyors informacié aramlas,
— jogszabalyokhoz és szakirodalomhoz val6é hozzaférési lehetéség,
— tanfolyamokon, tovabbképzéseken val6 részveétel.

VIi. ELLENORZESI PRIORITASOK

Dunaujvaros Megyei Jogl Varos Onkorméanyzata altal fenntartott intézmények ellenérzésekor a
vizsgalandé tertletek meghatarozasanal a jogszabdlyi elbirasokon felll figyelembe kell venni a
szervezetek strukturajaban vagy tevékenységében beall6é valtozasokat.

Els6dleges szempont, hogy az ellenérzés segitse el a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszer(,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

Toérekedni kell

— a magas kockazatl pénzlgyi-gazdasagi tevékenység részterilleteinek ellenbérzésére —
évente egyszer

— az ellendrzétt pénzigyi-gazdasagi folyamatra vonatkozéan a belsé kontrolirendszer
kialakitottsaganak és mikddtetésének vizsgalatara,

— ajogszabalyban meghatarozott ellenérzési kdtelezettségek teljesitésére,

— avezetés ellenbrzési igényeinek teljesitésére,

— az idészer( ellendrzési témak figyelembe vételére.

Dunaujvaros, 2025. szeptember 01.
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STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

2025-2029.

Bélcsddék lgazgatésaga Dunatjvaros



|. BEVEZETES

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szo6l6 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 29. § (1) bekezdése és 30. § (1) - (2) bekezdése értelmében az ellendrzési
munka megtervezéséhez a belsé ellenbrzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett médszertani utmutaté figyelembevételével —
stratéigai ellendrzési tevet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv
vezetbje hagy jova.

A belsé ellenbrzési vezetd altal készitett stratégiai ellenérzési terv — ésszhangban a szervezet
hosszu tavu céljaival — meghatarozza a belsd ellenérzésre vonatkoz6 stratégiai fejlesztéseket és
az alabbiakat tartalmazza

a) hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat,

b) belsd kontrolirendszer altalanos értékelését,

c) kockazati tényezdket és értékelésiiket,

d) a belsé ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet,

e) a szlikséges erb6forrasok felmérését elsGsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek

tekintetében,

f) az a) és c¢) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A stratégiai ellenérzési tervet sziikség szerint felll kell vizsgalni.
2. A stratégiai ellenérzési terv készitésének célja

A stratégiai ellendrzési terv célja, hogy az Intézmény hosszu tavu céljaival 6sszhangban
meghatarozza a belsé ellenbrzés szamara kdévetendd hosszu tavu ellendrzési stratégiat a 2025-
2029. kdz6tti évekre.

A belsé ellenbrzési stratégiai terv az ellenérzésre vonatkoz6 iranyvonalakat hatdrozza meg,
melyeket az éves ellenérzési terv bont feladatokra.

A stratégiai terv tehat nem konkrét ellendrzési feladatokat, hanem a belsé ellendrzés atfogé
céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsd ellendrzés fejlesztésének iranyara, prioritasaira
vonatkozd dsszegzéseket tartalmazza.

Il. HOSSZU TAVU CELKITUZESEK, STRATEGIAI CELOK

1. Az intézmény hosszu tava célkitiizései

A Bélcsbédék lgazgatdésaga Dunaujvaros intézmény célja, hogy a 0 — 3 éves koru gyermekek
bolcsédei ellatasa, gondozasa, nevelése, a gyermek fizikai és érzelmi biztonsaganak
megteremtésével, nemzetiségi/etnikai hovatartozasanak tiszteletben tartasaval.

A hatranyos helyzetli, a szegény csaladok gyermekei esetében a hatranyoknak és
kévetkezményeiknek enyhitésére térekvés mas intézményekkel, szakemberekkel egyittm(ikédve.
A 0 — 6 éves korig az eltéré képességli gyermekek gondozasa.

Minél fiatalabb életkortél kezdve a gondozasba agyazott fejlesztés formajaban segiteni a
habilitaciot és a rehabilitaciot.

Az alapellatas mellett nyujtott szocialis szolgaltatdsok szinvonalanak emelése.

A szUlbk igényeinek, elvarasainak lehetd legmagasabb szint( kielégitése.



2. A Belsé Ellendrzés hossza tava célkitiizései, stratégiai céljai

A belsé ellendrzés altalanos stratégiai célja

segiteni az intézmény szabalyszer(iségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi kdvetelményeinek hosszu tavu érvényesiilését, a gazdalkodasban magas
kockazatunak értékelt terlletek témaellenérzésével, erre vonatkozé fejlesztési javasiatok
megtételével,

tovabbi cél az ellenérzétt intézmeny vezetdjének segitése a belsd ellenérzés targyilagos,
bizonyossagot adé, és tanacsadé tevékenysegével, valamint

a belsd kontrollrendszer kialakitasanak és mikodésének ellenérzése.

Az intézményi belsd ellendrzés stratégiai célja

hosszutavon  nyujtson  segitséget az intézményvezetdé pénzigyi, iranyitasi
tevékenységéhez, a  gazdalkodasban rejlé6  kockazatok, szabalytalansagok
bekdvetkezésének megeldzése érdekében,

jobbité, szabalyszer(iséget eldsegitd tanacsadassal, javaslattétellel jaruljon hozza a
gazdalkodas minéségének, szinvonalanak javitasahoz,

az intézmény hosszu tavu céljai megvaldsitasanak elbsegitése az intézmény
rendelkezésére allo eréforrasokkal valé gazdalkodas folyamatos kontrolljan keresztul,

a szervezet mikddésének fejlesztése, a mikédés eredményességének novelése.

A belsé ellenéri munkaval kapcsolatos stratégiai cél

az ellenéri munka minéségének, magas szinvonalanak biztositasa, hatékonysaganak,
eredményességének fokozasa, az ellendrzési kockazatok minimalis szintre torténé
csokkentése,

hosszu tavu célkitiizés a belsé ellenérok szakmai képzettségének, felkészlltségének
folyamatos fejlesztése, tovabbképzéseken, szakmai konzultacidkon valdé rendszeres
részvétel biztositasa,

a belsé ellendrzési osztaly ellenbrzési munkajat segitd technikai eszkézok, kilondésen az
informatika altal nyujtott lehetéségek ellenérok szamara torténd biztositasa és ezek
ellenérék altali hasznalata, alkalmazasa.

1. A BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A belsé kontrolirendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossdg megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgdlja, hogy a

mikdédés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

teljesitsék az elszamolasi kotelezettségeket,

megvédjék az erbforrasokat a veszteségekidl, karoktdl és a nem rendeltetésszerli
hasznalattél.

Az intézményben az atfogd belsé kontrollrendszer, ezen belll is a

kontrollkérnyezet,

integralt kockazatelemzési rendszer,

kontrolltevékenységek,

informaciés és kommunikacios rendszer,

nyomon kévetési rendszer (monitoring) az el6zd stratégiai idészakban kialakitasra kertilt.

A kontrollkdrnyezet teremti meg a vezetbk és az alkalmazottak belsé kontroliokhoz vald
viszonyat és biztositja az atlathatésagot a szervezeten beldil.

Szabalyozott a belsd szabalyzatok elkészitésének és kiadasanak rendje. Az intézmény rendelkezik
hatalyos SzMSz-szel, valamint a szamviteli torvény altal elbirt szabalyzatokkal. A belsd
szabalyzatok és a folyamatleirasok egyértelmien meghatarozzak a felelésségi és hataskori
viszonyokat, a jovahagyasi szinteket.



Egyebekben elmondhatd, hogy
— a kialakitott szervezeti struktira vilagos, egyértelmd,
— a humaneréforras-kezelés atlathato,
~ biztositott a munkatarsak tovabbképzése, az Uj belépdk tajékoztatasa.

Az integralt kockazatkezelés lehetéve teszi a szervezeti célokra hatd negativ hatasok
felismerését, kezelését. A kockazatok értékelését a kockazat bekdvetkezési valészinlisége és a
bekovetkezéskor gyakorolt negativ hatas nagysagrendjének meghatarozasaval kell elvegezni.

A Bels6 Ellenérzési Osztaly minden évben elkésziti az ellen6rzési tervet megalapozé
kockazatelemzést.

A kontrolltevékenységek a kockazatok kezelését biztositd eljarasok. A kontrollpontok
munkafolyamatokba valé beépitésére a kockazatok megel6zése, vagy bekovetkezésik esetén
hatasuk cstkkentése érdekében van szikség.

A jévében is fokozott figyelmet kell forditani a belsé kontrollrendszer megfelelé m(ikddtetésére,
kliionos tekintettel a kontrolltevékenységekre, a folyamatba épitett elézetes, utdlagos és vezetdi
ellenérzés hatékonysaganak fokozasara, a kulcskontrollok jogszabalyi elbirasok szerinti
alkalmazasara.

Az informacios és kommunikaciés rendszer feladata, hogy megteremtse a fentrél lefelé, a
lentrdl felfelé és az azonos szinteken létrejévd informacidk aramlasat.

A nyomon kovetési rendszer (monitoring) kialakitasaval tud egy szervezet rugalmasan reagalni
a valtozé kilsd és belsd kériiményekre.

A nyomon koévetési rendszer az operativ tevékenységek keretében végzett folyamatos és eseti
nyomon kévetésbdl, valamint a fuggetlenil miikédé belsd ellendrzésbdl all.

A stratégiai ellendrzési terv készitésekor az intézmény vezetbjének aktualis feladata a mar
kialakitott bels® kontrollrendszer megfelelé miikédtetése és szilkség szerinti fejlesztése.

A belsé ellenérzés az ellendrzések lefolytatasa soran folyamatosan vizsgalja és értékeli a vizsgalt
terlileteken a vezetés altal kialakitott kontrollokat (kontrollkérnyezetet, integralt kockazatkezelési
rendszert, kontrolltevékenységeket, informaciés és kommunikaciés rendszert, valamint a
monitoring rendszert). A belsd ellenér nagy hangsulyt helyez a vezetd altal kiépitett belsd
kontrollrendszer megfeleléségének vizsgalatara, mindsitésére. A belsé ellendrzés feladata a belsd
kontrollrendszer hianyossagainak feltarasa, és ezek alapjan javaslatok megfogaimazasa a
rendszer tovabbfejlesztése érdekében.

Az intézmény vezetdje megteszi a szllkséges intézkedéseket a belsd, illetve a kilsé ellenérzések
soran feltart problémak megsziintetése érdekében. A nyomonkdvetési rendszer mikddése
megfeleld.



IV. A KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

A belsd ellenérzés tervezésének kockazatelemzésen kell alapulni, rendelkezésre all6 eréforrasait a
legnagyobb kockazatot jelentd terlletek felé kell 6sszpontositania.

A stratégiai ellendrzési terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati tenyekzék és értékelésik a
kévetkezd:

1. Jogszabalyi kérnyezet gyakori valtozasa, ezek kihatasa az intézmény miikédésére és
gazdalkodasara
— Lehetséges hatasok: a pénziigyi-, gazdasagi-, valamint agazati jogszabalyok (térvények,
rendeletek) nagy mértékl és gyakori valtozasat nem tudjak az intézmény szakemberei
naprakészen kdvetni, ezért kdnnyebben és gyakrabban eléfordulhat szabalytalan mikddés
és gazdalkodas.
— Akockazat minésitése: kdzepes.

2. Fenntartoi koltségvetési tamogatas csékkenése
— Lehetséges hatasok: a kéltségvetés kiadasi elbiranyzatainak stagnalasa, illetve
cstkkenése miatt megnd a szallitéi tartozas, sulyos esetekben az intézményi feladatellatas
szinvonalanak visszaesése is bekévetkezhet, valamint a pénzigyi egyensuly
megteremtése érdekében az 6nkormanyzat a nem kotelezd feladatellatas szlkitése mellett
doénthet.
— Akockazat mindsitése: kézepes.

3. Elavult épiilet és eszkézpark
— Lehetséges hatasok: balesetveszély eléfordulasi lehetésége nd, a fenntartasi és
karbantartasi koltségek magasak és folyamatosan nének, veszélybe kertl a
rendeltetésszer(i miikédés.
— AKkockazat minésitése: kdzepes.

4. A belsé kontrollrendszer nem kellé mértéki kiépitettsége, illetve miikédtetése
— Lehetséges hatasok: az intézményi feladatellatas mindsége és szabalyszerlisége nem az
elvart szinvonalu, romlik a rendelkezésre all6 forrasok felhasznalasanak szabalyszer(isége,
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége.
- A kockazat minésitése: kézepes.

5. Vezetbi ellendrzés hianya
— Lehetséges hatasok: lazul a gazdalkodasi fegyelem, megndé a szabalytalansagok
bekdvetkezésének valdszinlsége.
— Akockazat minésitése: magas.

6. Pénziigyi szabalytalansag el6fordulasa
— Lehetséges hatasok: az intézményi gazdalkodas szinvonala, megbizhatdésaga romlik, az
irdnyitd szerv, valamint killsé szervek altali megitélés negativva valhat.
— Akockazat minésitése: magas.

7. A gazdasagi feladatokat ellatok tulterheltsége
— Lehetséges hatasok: szabalytalansagok bekdvetkezésének lehetésége né, a beszamolodk
megbizhatdésaga megkérdéjelezhetévé valik.
— A kockazat mindsitése: magas.



V. A BELSO ELLENORZESRE
VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI TERV

1. A belsé ellendrzés fejlesztési terve

Az intezmeény belsé ellendrzesi feladatait DMJV Belsé Ellendrzési Osztalyanak intézményi belsé
ellendre latja el, aki a vonatkoz6 jogszabalyok, nemzetkézi és magyarorszagi allamhaztartasi belsé
ellenérzési standardok, médszertani utmutatok és a hatalyos Bels6é Ellendrzési Kézikonyv szerint
végzi munkajat.

A belsd ellenérzési feladatok végrehajtasa soran térekedni kell
— az ellenéri munka minéségi szinvonalanak folyamatos emelésére,
— a szakmai felkésziltség fokozasara, ennek eredményeként az ellenérzések
hatékonysaganak és eredményessének novelése,
— U] vizsgalati eljarasok, ellendrzési technikak megismerésére, fokozatos bevezetésére,
—~ amegel6ézést eldétérbe helyezb ellenérzési tevékenység folytatasara,
— az ellenérzési kockazatok minimalizalasara,
— az ellenbrzések minél tokéletesebb elékészitésére,
— egységes eljarasok kialakitasara,
— az ellendrok fejlesztési javaslataink névelésére.

2. A belsé ellendrzés képzési terve

A belsd ellendrzési tevékenységet végzokre vonatkozd képzési terv célja, hogy a belsé ellendrok
képzettsége és szakmai gyakorlata biztositsa az ellendrzési tevékenységgel szemben tamasztott
szakmai kévetelményeket.

Az ellenérékkel szemben elvaras

— a kotelezd szakmai tovabbképzéseken valé részvétel (ABPE-I., ABPE-II. tovabbképzés),

— kozszolgalati tisztviselbk tovabbképzésérél széld 273/2012. (IX. 28.) korm. rendeletben
eléirt tovabbkézési kbtelezettségek teljesitése,

— szakmai konzultacidkon val6 részvétel,

— Onképzés keretében szakmai anyagok tanulmanyozasa, jogszabalyi valtozasok nyomon
kdvetése,

— Uj belépd dolgozdék esetében koztisztviseldi alapvizsga, illetve koztisztviseldi szakvizsga
letétele.

VL. ASZUKSEGES EROFORRASOK FELMERESE
LETSZAM, KEPZETTSEG, TARGYI FELTETELEK TEKINTETEBEN

1. Az ellendri létszam felmérése

Dunadjvaros Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Belsé Ellenérzési Osztalya 2 allashellyel
rendelkezik az intézményekkel kapcsolatos ellendri feladatok ellatasara

— 116 osztalyvezetd (belsé ellenbrzési vezetd),

— 1 {6 intézményi belsé ellendér.

2. Az ellendrok képzettségének felmérése
A bels ellendrok szakképzettsége megfelel a kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és

belsé ellenérzésérdl szolé 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendeletben meghatarozott altalanos és
szakmai kdvetelményeknek.



A Bels6 Ellenérzési Osztaly valamennyi munkatarsa
— a koltségvetési szerveknél belsd ellendrzési tevékenységet végzdk nyilvantartasaban
regisztralt belsé ellenér,
- eleget tett az ABPE-I., ABPE-II., kételezd szakmai tovabbképzés eléirasainak,
— kézigazgatasi szakvizsgaval rendelkezik.

3. Az ellenérzésekhez sziikséges targyi feltételek felmérése

A jogszabdlyok és szakmai szabalyok figyelembe vételével a belsd ellenérzési feladatellatashoz
szlkséges munkakoérilményeket, munkafeltételeket Dunaujvaros Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatala biztositja.

A munkavégzés targyi feltételei
-~ berendezett irodahelyiség,
—~ szamitogép (laptop), nyomtato,
— irodai szoftverekhez hozzaférés,
~ vezetékes telefon.

A munkavégzéshez kapcsolddd informacibs igények
— az ellenérzottek és a belsd ellendrok kozotti megfeleld és gyors informacié aramias,
— jogszabalyokhoz és szakirodalomhoz val6é hozzaférési lehetbség,
— tanfolyamokon, tovabbképzéseken valo részvétel.

Vil. ELLENORZESI PRIORITASOK

Dunaujvaros Megyei Jogl Varos Onkormanyzata altal fenntartott intézmények ellenérzésekor a
vizsgalandoé terilletek meghatarozasanal a jogszabalyi elbirasokon felll figyelembe kell venni a
szervezetek strukturajaban vagy tevékenységében beallé valtozasokat.

Elsédleges szempont, hogy az ellendrzés segitse elé a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszerd,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

Toérekedni kell

— a magas kockazatu pénzlgyi-gazdasagi tevékenység részterileteinek ellenbérzésére —
évente egyszer

— az ellen6rzétt pénzigyi-gazdasagi folyamatra vonatkozdéan a belsd kontrolirendszer
kialakitottsaganak és mukddtetésének vizsgalatara,

— ajogszabalyban meghatarozott ellenérzési kbtelezettségek teljesitésére,

— avezetés ellendrzési igényeinek teljesitésére,

—~ azidészerl ellenérzési témak figyelembe vételére.

Dunaujvaros, 2025. szeptember 01.

Kozma Csilla Vida Déra
belsé ellenérzési vezetd igazgato
i '".'T [
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STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

2025-2029.

Dunaujvarosi Gazdasagi Ellaté Szervezet



I. BEVEZETES

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

A koltségvetési szervek belsé kontrolirendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szo6l6 370/2011. (XIl.
31.) Korm. rendelet 29. § (1) bekezdése és 30. § (1) - (2) bekezdése értelmében az ellendrzési
munka megtervezéséhez a belsé ellenérzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kbzzétett modszertani Gtmutaté figyelembevételével —
stratéigai ellendrzési tevet és éves ellenbrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv
vezetdje hagy jova.

A bels ellentrzési vezetd altal készitett stratégiai ellendrzési terv — dsszhangban a szervezet
hosszu tavu céljaival — meghatarozza a belsé ellenérzésre vonatkoz6 stratégiai fejlesztéseket és
az alabbiakat tartaimazza

a) hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat,

b) belsd kontrollrendszer altalanos értékelését,

c¢) kockazati tényezbket és értékelésiiket,

d) a belsd ellenbrzésre vonatkoz6 fejlesztési és képzési tervet,

_e) a szukséges ertforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében,
f) az a) és c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A stratégiai ellendrzési tervet szlikség szerint felll kell vizsgalni.
2. A stratégiai ellendrzési terv készitésének célja

A stratégiai ellendrzési terv célja, hogy az Intézmény hosszu tavu céljaival 6sszhangban
meghatarozza a bels6 ellendrzés szamara kévetendd hosszii tava ellenérzési stratégiat a 2025-
2029. kozétti évekre.

A belsé ellenbrzési stratégiai terv az ellenérzésre vonatkozé iranyvonalakat hatarozza meg,
melyeket az éves ellenbrzési terv bont feladatokra.

A stratégiai terv tehat nem konkrét ellendrzési feladatokat, hanem a belsé ellenérzés atfogd
céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsd ellenérzés fejlesztésének iranyara, prioritasaira
vonatkozé 6sszegzéseket tartalmazza.

Il. HOSSZU TAVU CELKITUZESEK, STRATEGIAI CELOK

1. Az intézmény hosszui tava célkitiizései

Dunaujvaros Megyei jogi Varos Onkormanyzata fenntartasaban 1évo azon kéltségvetési szervek,
melyek éves atlagos statisztikai allomanyi létszama a 100 f6t nem éri el — pénziigyi, gazdalkodasi
feladatainak magas szintl ellatasa kilén egyittmiikédési megallapodas alapjan.

Az intézmény mikodtetésével kapcsolatos tervezési, gazdalkodasi, finanszirozasi,
adatszolgaltatasi, beszamolasi feladatok magas szinvonalon térténd ellatasa.

Tlzvédelmi, munkavédelmi, érintésvédelmi jogszabalyi elbirasok, szabalyzatok fokozott betartasa,
betartatasa.

Eredményesség, hatékonysag, gazdasagossag novelése.

Az ellatottak éleimezésével kapcsolatos dijbeszedés rugalmassaganak novelése.

Nyari napkozis tdbor szervezésével és lebonyolitasaval, étkeztetés biztositasaval kapcsolatos
tevékenység magas szinvonaldl ellatasa.

Erd6- és parkfenntartassal kapcsolatos feladatok kéliséghatékony ellatasa.



2, A Belsd Ellendérzés hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

A belsé ellenérzés altalanos stratégiai célja

segiteni az intézmény szabalyszer(iségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi kdvetelményeinek hosszu tavu érvényesulését, a gazdalkodasban magas
kockazatunak értékelt teriletek témaellendrzésével, erre vonatkozé fejlesztési javaslatok
megtételével,

tovabbi cél az ellenérzétt intézmény vezetdjének segitése a belsd ellendrzés targyilagos,
bizonyossagot ado, és tanacsado tevékenységével, valamint

a belsd kontrolirendszer kialakitasanak és miikddésének ellenbrzése.

Az intézményi belsé ellendrzés stratégiai célja

hosszutavon nyujtson  segitséget az intézményvezeté pénzigyi, iranyitasi
tevékenységéhez, a  gazdalkodasban rejlé kockazatok, szabalytalansagok
bekdvetkezésének megelbzése érdekében,

jobbitdé, szabalyszerliséget el8segitd tanacsadassal, javaslattétellel jaruljon hozza a
gazdalkodas minéségeének, szinvonalanak javitasahoz,

az intézmény hosszu tavu céljai megvaldsitasanak eldsegitése az intézmény
rendelkezésére allé eréforrasokkal valé gazdalkodas folyamatos kontrolljan keresztlil,

a szervezet mikddésének fejlesztése, a miikédés eredményességének névelése.

A belsé ellenéri munkaval kapcsolatos stratégiai cél

az ellenéri munka minéségének, magas szinvonalanak biztositdsa, hatékonysaganak,
eredményességének fokozasa, az ellendrzési kockazatok minimalis szintre torténé
csokkentése,

hosszu tavu célkitizés a belsd ellenbérok szakmai képzettségének, felkészultségének
folyamatos fejlesztése, tovabbképzéseken, szakmai konzultaciékon vald rendszeres
részvétel biztositasa,

a belsd ellenbrzési osztaly ellenérzési munkajat segité technikai eszk6zok, kilondsen az
informatika altal nyujtott lehetéségek ellenérok szamara torténd biztositasa és ezek
ellenérék altali hasznalata, alkalmazasa.

lll. A BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy a

mikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszer(ien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

teljesitsék az elszamolasi koételezettségeket,

megvédjék az erdforrasokat a veszteségektdl, karoktél és a nem rendeltetésszer(
hasznalattél.

Az intézményben az atfogé bels6 kontrollrendszer, ezen bellil is a

kontrollkérnyezet,

integralt kockazatelemzési rendszer,

kontrolltevékenységek,

informacios és kommunikaciés rendszer,

nyomon kdvetési rendszer (monitoring) az eléz6 stratégiai idészakban kialakitasra kertiit.

A kontrollkdrnyezet teremti meg a vezetdék és az alkalmazottak belsé kontrollokhoz valé
viszonyat és biztositja az atlathatdésagot a szervezeten beliil.

Szabalyozott a belsé szabalyzatok elkészitésének és kiadasanak rendje. Az intézmény rendelkezik
hatalyos SzMSz-szel, valamint a szamviteli térvény altal el6irt szabalyzatokkal. A belsd
szabalyzatok és a folyamatleirasok egyértelmiien meghatarozzak a felelésségi és hataskori
viszonyokat, a jovahagyasi szinteket.



Egyebekben elmondhatd, hogy
— a kialakitott szervezeti struktura vilagos, egyértelma,
— a humaneréforras-kezelés atlathato,
— biztositott a munkatarsak tovabbképzése, az Uj belépdk tajékoztatasa.

Az integralt kockazatkezelés lehetévé teszi a szervezeti célokra hatd negativ hatasok
felismerését, kezelését. A kockazatok értékelését a kockazat bekdvetkezési valésziniisége és a
bekdvetkezéskor gyakorolt negativ hatas nagysagrendjének meghatarozasaval kell elvégezni.

A Bels6 Ellenérzési Osztaly minden évben elkésziti az ellenbrzési tervet megalapozé
kockazatelemzést.

A kontrolltevékenységek a kockazatok kezelését biztosité eljarasok. A Kkontrollpontok
munkafolyamatokba valé beépitésére a kockazatok megelézése, vagy bekévetkezésiik esetén
hatasuk cstkkentése érdekében van szilkség.

A jovében is fokozott figyelmet kell forditani a belsd kontrollrendszer megfeleldé mukddtetésére,
kilénds tekintettel a kontrolitevékenységekre, a folyamatba épitett elézetes, utdlagos és vezetéi
ellenérzés hatékonysaganak fokozasara, a kulcskontrollok jogszabalyi eldirasok szerinti
alkalmazasara.

Az informacioés és kommunikacidos rendszer feladata, hogy megteremtse a fentrél lefelé, a
lentrél felfelé és az azonos szinteken létrejovd informaciok aramlasat.

A nyomon kévetési rendszer (monitoring) kialakitasaval tud egy szervezet rugalmasan reagaini
a valtozé kiilsé és belsé kortlményekre.

A nyomon koévetési rendszer az operativ tevékenységek keretében végzett folyamatos és eseti
nyomon kévetésbdl, valamint a fuggetlenil m(ik6dd belsd ellenérzésbdl all.

A stratégiai ellenbrzési terv készitésekor az intézmény vezetéjének aktualis feladata a mar
kialakitott bels6 kontrolirendszer megfeleld mikddtetése és szilkkség szerinti fejlesztése.

A belsé ellenbrzés az ellendrzések lefolytatasa soran folyamatosan vizsgalja és értékeli a vizsgalt
teruleteken a vezetés altal kialakitott kontrollokat (kontrollkérnyezetet, integralt kockazatkezelési
rendszert, kontrolltevékenységeket, informacidos és kommunikaciés rendszert, valamint a
monitoring rendszert). A belsd ellendér nagy hangsuiyt helyez a vezetd altal kiépitett belsé
kontrollrendszer megfeleléségének vizsgalatara, mindsitésére. A belsé ellenérzés feladata a bels6
kontrolirendszer hianyossagainak feltarasa, és ezek alapjan javaslatok megfogalmazasa a
rendszer tovabbfejlesztése érdekében.

Az intézmény vezetdje megteszi a szlikséges intézkedéseket a belsd, illetve a kilsé ellenérzések
soran feltart problémak megsziintetése érdekében. A nyomonkodvetési rendszer mulkodése
megfeleld.



IV. A KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

A belsd elienbrzés tervezésének kockazatelemzésen kell alapulni, rendelkezésre allo eréforrasait a
legnagyobb kockazatot jelent6 terlletek felé kell 6sszpontositania.

A stratégiai ellen6rzési terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati tényekz6k és értékelésik a
kovetkezd:

1. Jogszabalyi kdrnyezet gyakori valtozasa, ezek kihatasa az intézmény miik6désére és
gazdalkodasara
— Lehetséges hatasok: a pénzigyi-, gazdasagi-, valamint agazati jogszabalyok (térvények,
rendeletek) nagy mérték(i és gyakori valtozasat nem tudjak az intézmény szakemberei
naprakészen kévetni, ezért kbnnyebben és gyakrabban eléfordulhat szabalytalan mikddés
és gazdalkodas.
— Akockazat mindsitése: kdzepes.

2. Fenntartéi koliségvetési tamogatas csékkenése
— Lehetséges hatasok: a koéltségvetés kiadasi elbiranyzatainak stagnalasa, illetve
csokkenése miatt megnd a szallitéi tartozas, sulyos esetekben az intézményi feladatellatas
szinvonalanak visszaesése is bekdvetkezhet, valamint a pénzlgyi egyensuly
megteremtése érdekében az dnkormanyzat a nem kételezd feladatellatas szlikitése mellett
doénthet.
— AKkockazat mingsitése: magas.

3. Elavult épiilet és eszkdzpark
— Lehetséges hatasok: balesetveszély eléfordulasi lehetésége nd, a fenntartasi és
karbantartasi koéltségek magasak és folyamatosan nének, veszélybe kerll a
rendeltetésszerl miikédés.
— Akockazat mingsitése: alacsony.

4. A bels6 kontrollrendszer nem kellé6 mértékii kiépitettsége, illetve miikédtetése
— Lehetséges hatasok: az intézményi feladatellatas minésége és szabalyszerlisége nem az
elvart szinvonalu, romlik a rendelkezésre all6 forrasok felhasznalasanak szabalyszer(isége,
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége.
— Akockazat minésitése: magas.

5. Vezetdi ellenérzés hianya
— Lehetséges hatasok: lazul a gazdalkodasi fegyelem, megné a szabalytalansagok
bekdvetkezésének valdszinlisége.
— Akockazat minésitése: kdzepes.

6. Pénziigyi szabalytalansag el6fordulasa
— Lehetséges hatasok: az intézményi gazdalkodas szinvonala, megbizhatésaga romlik, az
iranyité szerv, valamint kllsé szervek altali megitélés negativva valhat.
— Akockazat minésitése: magas.

7. A gazdasagi feladatokat ellatok tulterheltsége
~ Lehetséges hatasok: szabalytalansagok bekdvetkezésének lehetésége nd, a beszamoldk
megbizhatésaga megkérdéjelezhetdvé valik.
— Akockazat minésitése: magas.



V. A BELSO ELLENORZESRE
VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI TERV

1. A belsé ellenérzés fejlesztési terve

Az intézmény belsé ellenérzési feladatait DMJV Belsé Ellenérzési Osztalyanak intézményi belsd
ellendre latja el, aki a vonatkoz6 jogszabalyok, nemzetkdzi és magyarorszagi allamhaztartasi belsé
ellenérzési standardok, mddszertani utmutatok és a hatalyos Belsd Ellenérzési Kézikdnyv szerint
végzi munkajat.

A belsé ellenérzési feladatok végrehajtasa soran térekedni kell
— az ellen6ri munka mindségi szinvonalanak folyamatos emelésére,
— a szakmai felkésziiltség fokozasara, ennek eredményeként az ellenbérzések
hatékonysaganak és eredményessének novelése,
—~ Uj vizsgalati eljarasok, ellenérzési technikak megismerésére, fokozatos bevezetésére,
— amegelbézést elétérbe helyezb ellenbrzési tevékenység folytatasara,
—~ az ellenérzési kockazatok minimalizalasara,
— az ellenbrzések minél tékéletesebb elbkészitésére,
— egyseéges eljarasok kialakitasara,
— az ellen6rok fejlesztési javaslataink névelésére.

2. A belsé ellendrzés képzési terve

A belsé ellenérzési tevékenységet végzdkre vonatkozé képzési terv célja, hogy a belsd ellenérék
képzettsége és szakmai gyakorlata biztositsa az ellendrzési tevékenységgel szemben tamasztott
szakmai kévetelményeket.

Az ellenérokkel szemben elvaras

— a kotelezd szakmai tovabbképzéseken valé részvétel (ABPE-I., ABPE-II. tovabbképzés),

— kozszolgalati tisztvisel6k tovabbképzésérdl szold 273/2012. (IX. 28.) korm. rendeletben
eléirt tovabbkézési kotelezettségek teljesitése,

— szakmai konzultaciékon valé részvétel,

— Onképzés keretében szakmai anyagok tanulmanyozasa, jogszabalyi valtozasok nyomon
kovetése,

— Uj belépd dolgozdk esetében koztisztviselbi alapvizsga, illetve koztisztviselbi szakvizsga
letétele.

__VI.ASZUKSEGES EROFORRASOK FELMERESE
LETSZAM, KEPZETTSEG, TARGYI FELTETELEK TEKINTETEBEN

1. Az ellenéri létszam felmérése

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Belsé Ellenérzési Osztalya 2 allashellyel
rendelkezik az intézményekkel kapcsolatos ellendri feladatok ellatasara

~ 16 osztalyvezetd (belsd ellenbrzési vezetd),

— 1 f6 intézményi belsd ellendr.

2. Az ellendrok képzettségének felmérése
A belsé ellenérok szakképzetisége megfelel a kéltségvetési szervek belsd kontrolirendszerérél és

belsé ellenbrzésérél sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletben meghatarozott altalanos és
szakmai kdvetelményeknek.



&

A Belsé Ellendrzési Osztaly valamennyi munkatarsa
— a koltségvetési szerveknél belsd ellendrzési tevékenységet végzok nyilvantartasaban
regisztralt belso ellendr,
— eleget tett az ABPE-I., ABPE-Il., kételezd szakmai tovabbképzés eléirasainak,
— kozigazgatasi szakvizsgaval rendelkezik.

3. Az ellenbrzésekhez sziikséges targyi feltételek felmérése

A jogszabalyok és szakmai szabalyok figyelembe vételével a belsd ellendrzési feladatellatashoz
szukséges munkakoérilményeket, munkafeltételeket Dunaujvaros Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatala biztositja.

A munkavégzés targyi feltételei
— berendezett irodahelyiség,
— szamitégép (laptop), nyomtatod,
— irodai szoftverekhez hozzaférés,
— vezetékes telefon.

A munkavégzéshez kapcsolddd informacids igények
— az ellenbrzbttek és a belsd ellendrok kézotti megfeleld és gyors informacid aramias,
— Jjogszabalyokhoz és szakirodalomhoz valé hozzaférési lehetdség,
— tanfolyamokon, tovabbképzéseken valo részvétel.

Vil. ELLENORZESI PRIORITASOK

Dunatjvaros Megyei Jogi Varos Onkormanyzata altal fenntartott intézmények ellenérzésekor a
vizsgalandé teriiletek meghatarozasanal a jogszabalyi eldéirasokon felll figyelembe kell venni a
szervezetek strukturajaban vagy tevékenységében beallé valtozasokat.

Elsédleges szempont, hogy az ellenbrzés segitse el a rendelkezésre allé forrasok szabalyszerd,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

Torekedni kell

— a magas kockazatu peénzigyi-gazdasagi tevékenység részterileteinek ellen6rzésére —
évente egyszer

— az ellendrzétt pénzigyi-gazdasagi folyamatra vonatkozdéan a belsé kontrollrendszer
kialakitottsaganak és mikdédtetésének vizsgalatara,

— ajogszabalyban meghatarozott ellendrzési kotelezettségek teljesitésére,

— avezetés ellendrzési igényeinek teljesitésére,

—~ az idbszerl ellenérzési témak figyelembe vételére.

Dunaujvaros, 2025. szeptember 01.

AT Gl L L
Kozma Csilla ; 5 Ex Farkasne Vpros
belsé ellenérzési vez ‘ igazgatg
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|. BEVEZETES

1. A stratégiai ellenérzési terv jogszabalyi alapja

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellenbrzésérél szo6lé6 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 29. § (1) bekezdése és 30. § (1) - (2) bekezdése értelmében az ellendrzési
munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett moédszertani utmutatd figyelembevételével —
stratéigai ellendrzési tevet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv
vezetdje hagy jova.

A belsd ellenbrzési vezetd altal készitett stratégiai ellenbrzési terv — 6sszhangban a szervezet
hosszu tavu céljaival — meghatarozza a belsé ellenérzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket és
az alabbiakat tartaimazza

a) hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat,

b) belsd kontrollrendszer altalanos értékelését,

) kockazati tényezdket és értékelésiiket,

d) a belsd ellenérzésre vonatkozé fejlesztési és keépzési tervet,

e) a szlkséges eréforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek

tekintetében,

f) az a) és c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A stratégiai ellenérzési tervet szlikség szerint fellll kell vizsgalni.
2. A stratégiai ellendrzési terv készitésének célja

A stratégiai ellendrzési terv célja, hogy az Intézmény hosszi tavu céljaival 6sszhangban
meghatarozza a belsd ellenérzés szamara kdvetendd hosszu tavu ellendrzési stratégiat a 2025-
2029. kozotti évekre.

A belsb ellenbrzési stratégiai terv az ellenérzésre vonatkozé iranyvonalakat hatarozza meg,
melyeket az éves ellendrzési terv bont feladatokra.

A stratégiai terv tehat nem konkrét ellen6rzési feladatokat, hanem a belsd ellenérzés atfogd
céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsd ellen6rzés fejlesztésének iranyara, prioritasaira
vonatkoz6 6sszegzéseket tartalmazza.

Il. HOSSZU TAVU CELKITUZESEK, STRATEGIAI CELOK

1. Az intézmény hosszu tava célkitiizései

Olyan serkentd, bizalomra éplilé legkér megteremtése, amely az 6vodaskor(i gyermek sokoldald,
harmonikus és szabad fejlédését elésegitd életérzést biztositja. Szamunkra ez a legkor feltételezi
a doéntesképesség megfeleld alakulasat, a gyermekek vilagra nyitott tudati fejlédését, a pedagégus
allandé készenlétben lévé figyelmével, megértésével és segitségével.

Feladatunknak tekintjik, hogy megvalésitsuk az dévodai nevelés célkitlizéseit a nemzeti és etnikai
kisebbséghez tartozé, a kilénleges banasmoédot igényld gyermekek, valamint a migrans
gyermekek esetében is.

A korabbinal sokkal nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjon a gyermekek egyéni eltéréseinek,
kildbnbbzbségeinek felismerése, megértése, differencialt fejlesztése. Az dvodaskorli gyermekek
nyugodt, élmény gazdag, harmonikus fejlédésének elésegitése, a magasabb rendl érzelmek
kibontakoztatasa, az életkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével.



A sokoldalu képességfejlesztéssel a gyermeki személyiség egészére iranyuld fejlédés biztositasa,
elésegitése

Célunk

a fejlédés, a valtozas megértése és annak befolyasolasara iranyul6 képesség,

a kritikus gondolkodas és valasztas képessége,

problémafeltard és probiémamegoldd képesség,

a kreativitas, képzelberd és Gtletgazdagsag,

a kdzdsség, a kérnyezet és a haza iranti elkételezettség,

az 6vodaskoru gyermekek testi, lelki sziikségleteinek kielégitése az erkéicsi, szocialis, az
esztétikai és intellektudlis érzelmek differencialédasaval.

olyan szakszer(, hatékony és gazdasagos intézmény miikodtetése, amelyben az
6vodaskoru gyermekek sokoldalu, tapasztalatokra éplild, harmonikus személyiségfejlédése
biztositott,

az egységes pedagOlgiai szemiélet, Osszehangolt szakmai szellemiség kialakitasa-
szervezeti kultura fejlesztése.

Fejlesztd munkankban realis eredményekre térekszink, a gyermek életkorat és egyéni fejlédési
utemét szem elbtt tartva. Hisszlk, hogy a tartalmas elfoglaltsagok olyan szintre juttatjak
gyermekeinket, amivel segitjlk az iskolai kozdsségbe torténd beilleszkedéshez sziikséges
gyermeki személyiségvonasok fejlédését, egyéni készségeik, és képességeik kibontakoztatasat.

2. A Belsé Ellendrzés hossza tavua célkitlizései, stratégiai céljai

A belsé ellendrzés altalanos stratégiai célja

segiteni az intézmény szabalyszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredmeényességi kdvetelményeinek hosszu tavu érvényesilését, a gazdalkodasban magas
kockazatunak értékelt terlletek témaellenbérzésével, erre vonatkozé fejlesztési javaslatok
megtételével,

tovabbi cél az ellendrzétt intézmény vezetdjének segitése a belsd ellenérzés targyilagos,
bizonyossagot add, és tanacsadé tevékenységével, valamint

a belsé kontrollrendszer kialakitasanak és mikodésének ellendrzése.

Az intézményi belsé ellenérzés stratégiai célja

hosszutavon  nyujtson  segitséget az  intézményvezetd pénzligyi, iranyitasi
tevekenységéhez, a gazdalkodasban rejlé  kockazatok, szabalytalansagok
bekdvetkezésének megelézése érdekében,

jobbitdé, szabalyszerliséget eldsegitd tanacsadassal, javaslattétellel jaruljon hozza a
gazdalkodas minéségének, szinvonalanak javitasahoz,

az intézmény hosszu tavu céljai megvaldsitdsanak elésegitése az intézmény
rendelkezésére all6 eréforrasokkal valé gazdalkodas folyamatos kontrolljan keresztul,

a szervezet mikddésének fejlesztése, a milkodés eredményességének novelése.

A belsé ellenéri munkaval kapcsolatos stratégiai cél

az ellenéri munka mindseégének, magas szinvonalanak biztositasa, hatékonysaganak,
eredményességének fokozasa, az ellendrzési kockazatok minimalis szintre torténé
csOkkentése,

hosszll tavu célkitlizés a belsd ellenérok szakmai képzettségének, felkészultségének
folyamatos fejlesztése, tovabbképzéseken, szakmai konzultacidkon valé rendszeres
részvétel biztositasa,

a belsd ellendrzési osztaly ellenérzési munkajat segité technikai eszkézok, kuléndsen az
informatika altal nyujtott lehetéségek ellenérok szamara toérténd biztositasa és ezek
ellenérok altali hasznalata, alkalmazasa.



. A BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy a
— muUkddés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlen, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,
— fteljesitsék az elszamolasi kételezettségeket,
— megvédjék az eréforrasokat a veszteségektdl, karoktdél és a nem rendeltetésszer(
hasznalattol.

Az intézményben az atfogé belsé kontrollrendszer, ezen belll is a
— kontrollkérnyezet,
— integralt kockazatelemzési rendszer,
— kontrolitevékenységek,
— informaciés és kommunikaciés rendszer,
— nyomon kdvetési rendszer (monitoring) az elézd stratégiai idészakban kialakitasra kerdilt.

A kontrollkdrnyezet teremti meg a vezetdk és az alkalmazottak belsé kontrollokhoz vald
viszonyat és biztositja az atlathatésagot a szervezeten belul.
Szabalyozott a bels6 szabalyzatok elkészitésének és kiadasanak rendje. Az intézmény rendelkezik
hatadlyos SzMSz-szel, valamint a szamviteli térvény altal el6irt szabalyzatokkal. A belsé
szabalyzatok és a folyamatleirasok egyértelmlien meghatarozzak a felelésségi és hataskori
viszonyokat, a jébvahagyasi szinteket.
Egyebekben elmondhaté, hogy

— a kialakitott szervezeti struktura vilagos, egyérteim(,

~ a humaneréforras-kezelés atlathato,

— biztositott a munkatarsak tovabbképzése, az Uj belépbk tajékoztatasa.

Az integralt kockazatkezelés lehetévé teszi a szervezeti célokra haté negativ hatasok
felismerését, kezelését. A kockazatok ériékelését a kockazat bekdvetkezési valésziniisége és a
bekdvetkezéskor gyakorolt negativ hatas nagysagrendjének meghatarozasaval kell elvégezni.

A Belsé Ellenérzési Osztaly minden évben elkésziti az ellenérzési tervet megalapozé
kockazatelemzést.

A kontrolltevékenységek a kockazatok kezelését biztositd eljarasok. A kontrollpontok
munkafolyamatokba valdé beépitésére a kockazatok megelézése, vagy bekévetkezésilk esetén
hatasuk csékkentése érdekében van sziikség.

A jovében is fokozott figyelmet kell forditani a belsé kontrolirendszer megfelelé m(ikédtetésére,
kulénés tekintettel a kontrolltevékenységekre, a folyamatba épitett elézetes, utdlagos és vezetdi
ellenérzés hatékonysaganak fokozasara, a kulcskontrollok jogszabalyi elSirasok szerinti
alkalmazasara.

Az informaciés és kommunikacios rendszer feladata, hogy megteremtse a fentrél lefelé, a
lentrél felfelé és az azonos szinteken létrejévé informacidk aramiasat.

A nyomon kovetési rendszer (monitoring) kialakitasaval tud egy szervezet rugalmasan reagalni
a valtozé kulsé és belsd korlilményekre.

A nyomon koévetési rendszer az operativ tevékenységek keretében végzett folyamatos és eseti
nyomon kdvetésbdl, valamint a fliggetlentl miik6dd belsé ellenérzésbél all.

A stratégiai ellenbrzési terv készitésekor az intézmeény vezetbjének aktualis feladata a mar
kialakitott belsd kontrollrendszer megfelel6 miikédtetése és szikség szerinti fejlesztése.



A belsé ellendrzés az ellenérzések lefolytatasa soran folyamatosan vizsgalja és értékeli a vizsgalt
terlleteken a vezetés altal kialakitott kontrollokat (kontrollkérnyezetet, integralt kockazatkezelési
rendszert, kontrolltevékenységeket, informaciés és kommunikaciés rendszert, valamint a
monitoring rendszert). A belsé ellenér nagy hangsulyt helyez a vezetd altal kiépitett bels6
kontrollrendszer megfeleléségének vizsgalatara, mindsitésére. A belsd ellendrzés feladata a belsd
kontrollrendszer hianyossagainak feltarasa, és ezek alapjan javaslatok megfogalmazasa a
rendszer tovabbfejlesztése érdekében.

Az intézmény vezetbje megteszi a szlikséges intézkedéseket a belsd, illetve a kllsé ellenérzések
soran feltart problémak megszintetése érdekében. A nyomonkévetési rendszer mukddése
megfeleld.

IV. A KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

A belsé ellendrzés tervezésének kockazatelemzésen kell alapulni, rendelkezésre allé eréforrasait a
legnagyobb kockazatot jelentd teriletek felé kell 6sszpontositania.

A stratégiai ellendrzési terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati tényekz6k és értékelésik a
kodvetkezb: '

1. Jogszabalyi kérnyezet gyakori valtozasa, ezek kihatasa az intézmény miikédésére és
gazdalkodasara
— Lehetséges hatasok: a pénziigyi-, gazdasagi-, valamint agazati jogszabalyok (térvények,
rendeletek) nagy mértékld és gyakori valtozasat nem tudjak az intézmény szakemberei
naprakészen kévetni, ezért kénnyebben és gyakrabban eléfordulhat szabalytalan miikédés
és gazdalkodas.
— Akockazat minésitése: kézepes.

2. Fenntart6i kdltségvetési tamogatas csékkenése
— Lehetséges hatasok: a koéltségvetés kiadasi elSiranyzatainak stagnalasa, illetve
csdkkenése miatt megné a szallitéi tartozas, sulyos esetekben az intézményi feladatellatas
szinvonalanak visszaesése is bekoévetkezhet, valamint a pénzigyi egyensuly
megteremtése érdekében az 6nkormanyzat a nem kotelezé feladatellatas szlikitése mellett
doénthet.
— Akockazat minésitése: magas.

3. Elavult épiilet és eszkdzpark
— Lehetséges hatasok: balesetveszély eléfordulasi lehetésége nd, a fenntartasi és
karbantartasi koltségek magasak és folyamatosan nének, veszélybe kerll a
rendeltetésszer( mikodeés.
— A kockazat minésitése: kdzepes.

4. A bels6 kontrolirendszer nem kellé mértékii kiépitettsége, illetve miikddtetése
— Lehetséges hatasok: az intézményi feladatellatds mindsége és szabalyszer(isége nem az
elvart szinvonalu, romlik a rendelkezésre all6 forrasok felhasznalasanak szabalyszerlisége,
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége.
— Akockazat minésitése: magas.

5. Vezetdi ellendrzés hianya
— Lehetséges hatasok: lazul a gazdalkodasi fegyelem, megné a szabalytalansagok
bekdvetkezésének valdszinlisége.
— A kockazat mindsitése: kbzepes.



6. Pénziigyi szabalytalansag el6fordulasa

Lehetséges hatdsok: az intézményi gazdalkodas szinvonala, megbizhatésaga romlik, az
iranyité szerv, valamint klllsé szervek altali megitélés negativva valhat.

A kockazat mindsitése: magas.

7. A gazdasagi feladatokat ellatok talterheltsége

Lehetséges hatasok: szabalytalansagok bekodvetkezésének lehetésége né, a beszamoldk
megbizhatésaga megkérdbjelezhetdve valik.

A kockazat mingsitése: magas.

V. A BELSO ELLENORZESRE
VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI TERV

1. A belsé eliendrzés fejlesztési terve

Az intézmény bels6 ellentrzési feladatait DMJV Belsé Ellenérzési Osztalyanak intézményi belsd
ellenére latja el, aki a vonatkozd jogszabalyok, nemzetkdzi és magyarorszagi allamhaztartasi belsé
ellendrzési standardok, moédszertani (tmutatdk és a hatalyos Belsd Ellendrzési Kézikényv szerint
végzi munkajat.

A belsd ellenérzési feladatok végrehajtasa soran térekedni kell

az ellenéri munka mindségi szinvonalanak folyamatos emelésére,

a szakmai felkésziltség fokozasara, ennek eredményeként az ellendrzések
hatékonysaganak és eredményessének novelése,

Uj vizsgalati eljarasok, ellenérzési technikak megismerésére, fokozatos bevezetésére,

a megeldzést elétérbe helyezd ellenbrzési tevékenység folytatasara,

az ellendrzési kockazatok minimalizalasara,

az ellen6rzések minél tokéletesebb elbkészitésére,

egységes eljdrasok kialakitasara,

az ellenérok fejlesztési javaslataink névelésére.

2. A belsé ellendrzés képzési terve

A belsé ellendrzési tevékenységet végzdkre vonatkozd képzési terv célja, hogy a belsd ellenérok
képzettsége és szakmai gyakorlata biztositsa az ellenérzési tevékenységgel szemben tamasztott
szakmai kévetelményeket.

Az ellendrokkel szemben elvaras

a kotelez6 szakmai tovabbképzéseken valé részvétel (ABPE-I., ABPE-II. tovabbképzés),
kézszolgalati tisztvisel6k tovabbképzésérél szolé 273/2012. (IX. 28.) korm. rendeletben
eldirt tovabbkézési kbtelezettségek teljesitése,

szakmai konzultacidkon valé részvétel,

onképzés keretében szakmai anyagok tanulmanyozasa, jogszabalyi valtozasok nyomon
kdvetése,

Uj belépd dolgozdék esetében koztisztviseldi alapvizsga, illetve koztisztviseldi szakvizsga
letétele.



__VI.ASZUKSEGES EROFORRASOK FELMERESE
LETSZAM, KEPZETTSEG, TARGYI FELTETELEK TEKINTETEBEN

1. Az ellenéri létszam felmérése

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Belsé Ellendrzési Osztalya 2 allashellyel
rendelkezik az intézményekkel kapcsolatos ellenéri feladatok ellatasara

— 116 osztalyvezet6 (belsd ellenbrzési vezetd),

— 116 intézményi belsd ellenbr.

2. Az ellendrok képzettségének felmérése

A belsé ellenérok szakképzettsége megfelel a kdltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
belsd ellendérzésérdl szélé 370/2011. (XHl. 31.) Korm. rendeletben meghatarozott altalanos és
szakmai kévetelményeknek.

A Belsb Ellenérzési Osztaly valamennyi munkatarsa
— a koltségvetési szerveknél belsé ellenérzési tevékenységet végzék nyilvantartasaban
regisztralt belsé ellendr,
— eleget tett az ABPE-I., ABPE-Ii., kotelezd szakmai tovabbképzés eléirasainak,
— kozigazgatasi szakvizsgaval rendelkezik.

3. Az ellenérzésekhez sziikséges targyi feltételek felmérése

A jogszabalyok és szakmai szabalyok figyelembe vételével a belsd ellenérzési feladatellatashoz
szilkséges munkakoriiményeket, munkafeltételeket Dunaujvaros Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatala biztositja.

A munkavégzés targyi feltételei
— berendezett irodahelyiség,
— szamitégép (laptop), nyomtato,
— irodai szoftverekhez hozzaférés,
— vezetékes telefon.

A munkavégzéshez kapcsolddd informacids igények
— az ellenérzottek és a belsd ellenérok kézotti megfeleld és gyors informacié daramilas,
—~ jogszabalyokhoz és szakirodalomhoz val6 hozzaférési lehetdség,
— tanfolyamokon, tovabbképzéseken valo6 részvetel.

VIi. ELLENORZESI PRIORITASOK
Dunatjvaros Megyei Jogl Varos Onkorményzata altal fenntartott intézmények ellenérzésekor a
vizsgalandoé teriiletek meghatarozasanal a jogszabalyi elbirasokon felll figyelembe kell venni a

szervezetek struktlurajaban vagy tevékenységében bealld valtozasokat.

Elsédleges szempont, hogy az ellenérzés segitse elé a rendelkezésre allé forrasok szabalyszerd,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.



Térekedni kell

— a magas kockazatu pénzigyi-gazdasagi tevékenység részterileteinek ellenérzésére —
évente egyszer

— az ellenbérzétt pénzigyi-gazdasagi folyamatra vonatkozéan a belsé kontrolirendszer
kialakitottsaganak és m(ikédtetésének vizsgalatara,

— ajogszabalyban meghatarozott ellenérzési kbtelezettségek teljesitésére,

— avezetés ellendrzési igényeinek teljesitésére,

— az id6szerl ellenérzési témak figyelembe vételére.

Dunaujvaros, 2025. szeptember 01.

Kozma Csilla: -
belsé ellendrzési vezetd
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5. melléklete

STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

2025-2029.

Egészségmegdrzési Kézpont



I. BEVEZETES
1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérél sz6lé 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 29. § (1) bekezdése és 30. § (1) - (2) bekezdése értelmében az ellenbrzési
munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett mddszertani Utmutaté figyelembevételével —
stratéigai ellendrzési tevet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a kéltségvetési szerv
vezetbje hagy jova.

A belsé ellenbrzési vezetd altal készitett stratégiai ellenérzési terv — ésszhangban a szervezet
hosszu tavu céljaival — meghatarozza a bels6 ellenérzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket és
az alabbiakat tartalmazza

a) hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat,

b) belsé kontrolirendszer altalanos értékelését,

¢) kockazati tényezdket és értékelésiiket,

d) a belsd ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet,

e) a sziikséges erbforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek

tekintetében,

f) az a) és ¢) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A stratégiai ellenérzési tervet sziikség szerint feltl kell vizsgalni.
2. A stratégiai ellenérzési terv készitésének célja

A stratégiai ellendrzési terv célja, hogy az Intézmény hosszu tavu céljaival 6sszhangban
meghatarozza a bels6 ellenérzés szamara kévetendd hosszu tavu ellendrzési stratégiat a 2025-
2029. kdzotti évekre.

A belsé ellenbrzési stratégiai terv az ellenérzésre vonatkozd iranyvonalakat hatarozza meg,
melyeket az éves ellenbrzési terv bont feladatokra.

A stratégiai terv tehat nem konkrét ellenérzési feladatokat, hanem a belsé ellen6rzés atfogo
céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsd ellendrzés fejlesztésének iranyara, prioritasaira
vonatkozé 6sszegzéseket tartaimazza.

Il. HOSSZU TAVU CELKITUZESEK, STRATEGIAI CELOK

1. Az intézmény hosszu tavu célkitiizései

Az Egészségmegbrzési Kézpont t6bb egymassal dsszefiiggd terlileten tevékenykedik:
— iskola-egészségugyi ellatas (iskolavéddndk),
— iskola-egészségugyi orvosi ellatas (iskolaorvosok, asszisztensek),
— fogaszati, feln6tt haziorvosi és hazi gyermekorvosi ellatas,
— alapellatashoz kapcsolodé fogorvosi tgyeleti ellatas,
— atertleti védéndi szolgalat tekintetében a véddnéi ellatasra szolgald ingatlan fenntartasaval
és Uzemeltetésével Gsszefliggésében jelentkezd koltségek elszamolasa a Fejér Varmegyei
Szent Gyérgy Egyetemi Oktaté Korhazzal kététt koltségfelosztasi megallapodas alapjan.
Az intézmény miikédését DMJV Onkorméanyzata és a NEAK finanszirozza.
Az iskolaorvosi ellatas eszkdzparkjanak gépesitése hosszu tavon a fé célunk, mely hozza segitene
benninket ahhoz, hogy a szakmat kapd gyermekek leheté legkorszerlibb vizsgalatait is el tudjuk
végezni.



Az iskolavéd6ndi szolgalat hosszu tavu célkitlzései kdzott szerepel a mentalis szemléletmod
erbsitése. Az egyéni és kozOsségi egészségfejlesztési programok megvaldsitasaban valé
részvétel. 2012-ben intézményink megkezdte a védéndi haldzat eszkdzparkjanak korszerlsitését,
melyet az elkévetkezendd években is folytatni kivan az iskolavédénéi halézat tekintetében.

Az intézmény e feladatok ellatasa soran tovabbra is szeretné szem elétt tartani a gazdasagossagi,
szabalyszer(iségi, eredményességi és hatékonysagi célokat az elkdévetkezendd években.

2. A Belsé Ellendrzés hosszu tava célkitiizései, stratégiai céljai

A belsé ellendrzés altalanos stratégiai célja

segiteni az intézmény szabalyszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi kdvetelményeinek hosszu tavu érvényesilését, a gazdalkodasban magas
kockazatunak értékelt terliletek témaellenérzésével, erre vonatkozé fejlesztési javaslatok
megtételével,

tovabbi cél az ellendrzétt intézmény vezetdjének segitése a belsd ellenbrzés targyilagos,
bizonyossagot adé, és tanacsadd tevékenységével, valamint

a belsd kontrolirendszer kialakitasanak és m(ikédésének ellenérzése.

Az intézményi belsé ellendrzés stratégiai célja

hosszdtavon  nyljtson  segitséget az  intézményvezetd  pénzlgyi, iranyitasi
tevékenységéhez, a  gazdalkodasban rejl6  kockazatok, szabalytalansagok
bekdvetkezésének megelbzése érdekében, '

jobbité, szabalyszerliseget el6segité tanacsadassal, javaslattétellel jaruljon hozza a
gazdalkodas mindéségének, szinvonalanak javitasahoz,

az intézmény hosszu tavu céljai megvalositasanak elésegitése az intézmény
rendelkezésére all6 eréforrasokkal valé gazdalkodas folyamatos kontrolljan keresztil,

a szervezet miikddésének fejlesztése, a milkkddés eredményességének novelése.

A belsé ellenéri munkaval kapcsolatos stratégiai cél

az ellendéri munka minéségének, magas szinvonalanak biztositasa, hatékonysaganak,
eredményességének fokozasa, az ellendrzési kockazatok minimalis szintre térténd
csokkentése,

hosszu tavu ceélkitizés a belsd ellendrok szakmai képzettségének, felkészlltségének
folyamatos fejlesztése, tovabbképzéseken, szakmai Kkonzultaciékon vald rendszeres
részveétel biztositasa,

a belsé ellenérzési osztaly ellenérzési munkajat segité technikai eszkézok, kuléndésen az
informatika altal nyujtott lehetéségek ellenérok szamara térténd biztositdsa és ezek
ellendérok altali hasznalata, alkalmazasa.

. A BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A belsé kontrolirendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy a

mikddés és gazdalkodas sordn a tevékenységeket szabdlyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

teliesitsék az elszamolasi kotelezettségeket,

megvédjék az erbforrasokat a veszteségektdl, karoktdl és a nem rendeltetésszeri
hasznalattdl.

Az intézményben az atfogd belsd kontrollrendszer, ezen belll is a

kontrollkérnyezet,

integralt kockazatelemzési rendszer,

kontrolltevekenységek,

informaciés és kommunikacids rendszer,

nyomon kdvetési rendszer (monitoring) az el6zd stratégiai idészakban kialakitasra keruit.
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A kontrollkornyezet teremti meg a vezeték és az alkalmazottak beisé kontrollokhoz valé
viszonyat és biztositja az atlathatésagot a szervezeten belil.

Szabalyozott a belsd szabalyzatok elkészitésének és kiadasanak rendje. Az intézmény rendelkezik
hatalyos SzMSz-szel, valamint a szamviteli torvény altal elbit szabalyzatokkal. A belsd
szabdlyzatok és a folyamatleirdsok egyértelmiien meghatarozzak a felelésségi és hataskdri
viszonyokat, a jovahagyasi szinteket.

Egyebekben eimondhaté, hogy
— akialakitott szervezeti struktura vilagos, egyértelm(,
— a humaneréforras-kezelés atlathato,
~ biztositott a munkatarsak tovabbképzése, az uj belépdk tajékoztatasa.

Az integralt kockazatkezelés lehetévé teszi a szervezeti célokra hatd negativ hatasok
felismerését, kezelését. A kockazatok értékelését a kockazat bekdvetkezési valdészinlisége és a
bekovetkezéskor gyakorolt negativ hatas nagysagrendjének meghatarozasaval kell elvégezni.

A Belsd Ellendrzési Osztdly minden évben elkésziti az ellenbrzési tervet megalapozé
kockazatelemzést.

A kontrolitevékenységek a kockazatok kezelését biztositdé eljarasok. A kontrollpontok
munkafolyamatokba valé beépitésére a kockazatok megeldzése, vagy bekdvetkezésiik esetén
hatasuk csékkentése érdekében van sziikség.

A jovében is fokozott figyelmet kell forditani a belsd kontrollrendszer megfeleld mdkddtetésére,
killbnos tekintettel a kontrolitevékenységekre, a folyamatba épitett elézetes, utdlagos és vezetbi
ellenérzés hatékonysaganak fokozasara, a kulcskontrollok jogszabalyi elbirasok szerinti
alkalmazasara.

Az informaciés és kommunikacios rendszer feladata, hogy megteremtse a fentrél lefelé, a
lentrol felfelé és az azonos szinteken létrejové informacidk aramlasat.

A nyomon kovetési rendszer (monitoring) kialakitasaval tud egy szervezet rugalmasan reagalni
a valtoz6 kulsd és belsé kortiiményekre.

A nyomon koévetési rendszer az operativ tevékenységek keretében végzett folyamatos és eseti
nyomon kovetésbdl, valamint a fuggetlenll m(ikédé belsé ellenbrzésbdbl all.

A stratégiai ellenérzési terv készitésekor az intézmény vezetbjének aktualis feladata a mar
kialakitott belsé kontrolirendszer megfelelé mikodtetése és szilkség szerinti fejlesztése.

A belsd ellenérzés az ellenérzések lefolytatdsa soran folyamatosan vizsgalja és értékeli a vizsgalt
tertleteken a vezetés altal kialakitott kontroliokat (kontrollkérnyezetet, integralt kockazatkezelési
rendszert, kontrolitevékenységeket, informaciés és kommunikaciés rendszert, valamint a
monitoring rendszert). A belsdé ellen6r nagy hangsulyt helyez a vezeté altal kiépitett belsd
kontrolirendszer megfeleléségének vizsgalatara, minésitésére. A belsd ellendrzés feladata a bels6
kontrollrendszer hianyossagainak feltarasa, és ezek alapjan javaslatok megfogalmazasa a
rendszer tovabbfejlesztése érdekében.

Az intézmény vezetdje megteszi a sziikséges intézkedéseket a belsd, illetve a kilsé ellenbrzések
soran feltart problémak megsziintetése érdekében. A nyomonkévetési rendszer mikodése
megfeleld.



IV. A KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

A belsb ellendrzés tervezésének kockazatelemzésen kell alapulni, rendelkezésre allé eréforrasait a
legnagyobb kockazatot jelentd terliletek felé kell 6sszpontositania.

A stratégiai ellendrzési terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati tényekzék és értékelésik a
kovetkezd:

1. Jogszabalyi kdrnyezet gyakori valtozasa, ezek kihatasa az intézmény miikédésére és
gazdalkodasara
— Lehetséges hatasok: a pénziigyi-, gazdasagi-, valamint agazati jogszabalyok (térvények,
rendeletek) nagy mértékl és gyakori valtozasat nem tudjak az intézmény szakemberei
naprakészen koévetni, ezért kbnnyebben és gyakrabban eléfordulhat szabalytalan miikédés
és gazdalkodas.
~ A kockazat mindsitése: kdzepes.

2. Fenntartoi koltségvetési tamogatas csékkenése
— Lehetséges hatasok: a koltségvetés kiadasi elbiranyzatainak stagnalasa, illetve
csbkkenése miatt megnd a szallitéi tartozas, sulyos esetekben az intézményi feladatellatas
szinvonalanak visszaesése is bekdvetkezhet, valamint a pénzlgyi egyensuly
megteremtése érdekében az dnkormanyzat a nem kételezd feladatellatas szlikitése mellett
ddnthet.
— Akockazat minésitése: magas.

3. Elavult épiilet és eszkdzpark
— Lehetséges hatasok: balesetveszély el6fordulasi lehetésége nd, a fenntartasi és
karbantartasi kéliségek magasak és folyamatosan nbnek, veszélybe kerll a
rendeltetésszer( miikoédés.
— AKkockazat mindsitése: kbzepes.

4. A belsé kontrollrendszer nem kellé mértékii kiépitettsége, illetve miikédtetése
-~ Lehetséges hatasok: az intézményi feladatellatas minésége és szabalyszerlsége nem az
elvart szinvonalu, romlik a rendelkezésre allé forrasok felhasznalasanak szabalyszerlsége,
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége.
— Akockazat minésitése: magas.

5. Vezetéi ellendrzés hianya
— Lehetséges hatasok: lazul a gazdalkodasi fegyelem, megné a szabalytalansagok
bekévetkezésének valdszinlisége.
— A kockazat minésitése: magas.

6. Pénziigyi szabalytalansag el6fordulasa
— Lehetséges hatasok: az intézményi gazdalkodas szinvonala, megbizhatésaga romlik, az
iranyité szerv, valamint kilsé szervek altali megitélés negativva valhat.
— Akockazat min6sitése: magas.

7. A gazdasagi feladatokat ellatok tulterheltsége
— Lehetséges hatasok: szabalytalansagok bekévetkezésének lehetésége nd, a beszamoldk
megbizhatésaga megkérddjelezhetdvé valik.
— Akockazat minésitése: magas.



V. A BELSO ELLENORZESRE
VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI TERV

1. A belsé ellendrzés fejlesztési terve

Az intézmény belsé ellenérzési feladatait DMJV Belsé Ellenérzési Osztalyanak intézményi belsé
ellenére latja el, aki a vonatkozé jogszabalyok, nemzetkdzi és magyarorszagi allamhaztartasi belsé
ellendrzési standardok, moédszertani Gtmutatdk és a hatalyos Belsé Ellenérzési Kézikényv szerint
végzi munkajat.

A bels6 ellendrzési feladatok végrehajtdsa soran térekedni kell
— az ellenéri munka mindségi szinvonalanak folyamatos emelésére,
— a szakmai felkészlltség fokozasara, ennek eredményeként az ellenérzések
hatékonysaganak és eredményessének névelése,
— Uj vizsgalati eljarasok, ellenérzési technikak megismeréseére, fokozatos bevezetésére,
— amegelbzést elbétérbe helyezb ellendrzési tevékenység folytatasara,
— az ellendrzési kockazatok minimalizalasara,
— az ellenbrzések minél tékéletesebb elbkészitésére,
— egyseéges eljarasok kialakitasara,
— az ellendrok fejlesztési javaslataink ndvelésére.

2. A belsé ellendrzés képzési terve

A belsd ellendrzési tevékenységet végzdkre vonatkozd képzési terv célja, hogy a belsd ellenérék
képzettsége és szakmai gyakorlata biztositsa az ellendrzési tevékenységgel szemben tamasztott
szakmai kdévetelményeket.

Az ellenérokkel szemben elvaras

— akotelezdé szakmai tovabbképzéseken valo részvétel (ABPE-I., ABPE-II. tovabbképzés),

— kozszolgalati tisztviseldk tovabbkepzésérél szélo 273/2012. (IX. 28.) korm. rendeletben
elbirt tovabbkézési kbtelezettségek teljesitése,

— szakmai konzultaciokon vald részvétel,

— Onképzés keretében szakmai anyagok tanulmanyozasa, jogszabalyi valtozasok nyomon
kovetése,

— Uj belépd dolgozdk esetében koztisztviseldi alapvizsga, illetve koéztisztviseléi szakvizsga
letétele.

__VI.ASZUKSEGES EROFORRASOK FELMERESE
LETSZAM, KEPZETTSEG, TARGYI FELTETELEK TEKINTETEBEN

1. Az ellendri létszam felmérése

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Belsé Ellenérzési Osztalya 2 allashellyel
rendelkezik az intézményekkel kapcsolatos ellendri feladatok ellatasara

— 116 osztalyvezetd (belsd ellenbrzési vezetd),

— 1 {6 intézményi belsd ellendr.

2, Az ellendrdk képzettségének felmérése
A belsé ellenérék szakképzettsége megfelel a kbltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és

belsd ellenbrzésérdl sz6lé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletben meghatarozott altalanos és
szakmai kdvetelményeknek.



A Belsd Ellenérzési Osztaly valamennyi munkatarsa
— a koltségvetési szerveknél belsd ellendrzési tevékenységet végzdk nyilvantartasaban
regisztralt belsé ellendr,
— eleget tett az ABPE-I., ABPE-I|., kételez6é szakmai tovabbképzés elbirasainak,
— kozigazgatasi szakvizsgaval rendelkezik.

3. Az ellenérzésekhez sziikséges targyi feltételek felmérése

A jogszabalyok és szakmai szabalyok figyelembe vételével a belsd eliendrzési feladatellatashoz
szUkséges munkakériiményeket, munkafeltételeket Dunadjvaros Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatala biztositja.

A munkavégzés targyi feltételei
— berendezett irodahelyiség,
— szamitégép (laptop), nyomtaté,
— irodai szoftverekhez hozzaférés,
— vezetékes telefon.

A munkavégzéshez kapcsolddd informacids igények
— az ellenérzottek és a belsd ellendrok kézétti megfeleld és gyors informacid aramlas,
— jogszabalyokhoz és szakirodalomhoz val6 hozzaférési lehetdség,
— tanfolyamokon, tovabbképzéseken valé részvétel.

VIl. ELLENORZESI PRIORITASOK

Dunaujvaros Megyei Jog Varos Onkormanyzata altal fenntartott intézmények ellenérzésekor a
vizsgalandé teriiletek meghatarozasanal a jogszabalyi eldirasokon felll figyelembe kell venni a
szervezetek strukturajaban vagy tevékenységében beallé valtozasokat.

Elsédleges szempont, hogy az ellendrzés segitse el a rendelkezésre all6é forrasok szabalyszerd,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

Toérekedni kell

— a magas kockazatl pénzigyi-gazdasagi tevékenység részterlleteinek ellentrzésere —
évente egyszer

— az ellendrzétt pénzlgyi-gazdasagi folyamatra vonatkozéan a belsd kontrolirendszer
kialakitottsaganak és mikddtetésének vizsgalatara,

— ajogszabalyban meghatarozott ellendrzési kotelezettségek teljesitésére,

— avezetés ellendrzési igényeinek teljesitésére,

—~ azidbszer( ellendrzési témak figyelembe vételére.

Dunaujvaros, 2025. szeptember 01.
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STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

2025-2029.

Egyesitett Szocialis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet Idések Otthonai



I. BEVEZETES

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérél szo6ld 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 29. § (1) bekezdése és 30. § (1) - (2) bekezdése értelmében az ellenérzési
munka megtervezéséhez a belsd ellenbrzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett moédszertani utmutaté figyelembevételével —
stratéigai ellendrzési tevet és éves ellenérzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv
vezetbje hagy jéva.

A belsd ellendrzesi vezetd altal készitett stratégiai ellendrzési terv — 6sszhangban a szervezet
hosszu tavu céljaival — meghatarozza a belsé ellenérzésre vonatkoz6 stratégiai fejlesztéseket és
az alabbiakat tartalmazza

a) hosszl tava célkitlzéseket, stratégiai célokat,

b) belsé kontrollrendszer altalanos értékelését,

c) kockazati tényezdket és értékelésiiket,

d) a belsé ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet,

e) a sziikséges erdforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek

tekintetében,

f) az a) és c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A stratégiai ellendrzési tervet sziikség szerint felll kell vizsgalni.
2. A stratégiai ellendrzési terv készitésének célja

A stratégiai ellendrzési terv célja, hogy az Intézmény hosszl tava céljaival 6sszhangban
meghatarozza a belsé ellendrzés szamara kdvetendd hosszu tava ellendrzési stratégiat a 2025-
2029. k6z6tti évekre.

A belsé ellenbrzési stratégiai terv az ellenérzésre vonatkozd iranyvonalakat hatarozza meg,
melyeket az éves ellenérzési terv bont feladatokra.

A stratégiai terv tehat nem konkrét ellenérzési feladatokat, hanem a belsé ellenbrzés atfogd
céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsd ellendrzés fejlesztésének iranyara, prioritasaira
vonatkozd dsszegzéseket tartalmazza.

Il. HOSSZU TAVU CELKITUZESEK, STRATEGIAI CELOK

1. Az intézmény hosszu tavu célkitiizései

Egységes protokoliok kidolgozasa a varosi idds-ellatas valamennyi terliletére.

Az intézmény bentlakasos ellatasai (Duna sor 15., Baratsag utca 27.) szinvonalanak
egységesitése, emelése, a demencia kérképben szenveddk magas szintll ellatasahoz kilon
részleg kialakitasa.

Az ellatasi kérzetben él6 gondozottak magas szinvonalon térténd ellatasa az egyéni igények
figyelembevételével, és ezen szolgaltatasok hozzaférésének biztositasa minél szélesebb kérben.
Az allandosag és folyamatossag biztositasa.

A varosban m(ik6dd valamennyi szocidlis alapszolgaltatas 6sszekapcsolasa az itt él6k érdekében.



2. A Belsé Ellenérzés hosszu tava célkitlizései, stratégiai céljai

A belsé ellenérzés altalanos stratégiai célja

segiteni az intézmény szabalyszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi kévetelményeinek hosszu tavu érvényesilését, a gazdalkodasban magas
kockazatinak értékelt terlletek témaellenérzésével, erre vonatkozé fejlesztési javaslatok
megtételével,

tovabbi cél az ellendrzétt intézmény vezetdjének segitése a belsd ellendérzés targyilagos,
bizonyossagot add, és tanacsadd tevékenységeével, valamint

a belsd kontrollrendszer kialakitasanak és miikédésének ellenérzése.

Az intézményi belsé ellenérzés stratégiai célja

hosszutavon nyujtson  segitséget az intézményvezetd  pénzlgyi, iranyitasi
tevékenységéhez, a  gazdalkodasban rejl6  kockazatok, szabalytalansagok
bekdvetkezésének megelézése érdekében,

jobbité, szabalyszer(iséget el6segitd tanacsadassal, javaslattétellel jaruljon hozza a
gazdalkodas minéségének, szinvonalanak javitasahoz,

az intézmény hosszu tavl céljai megvalésitasanak eldsegitése az intézmény
rendelkezésére all6 eréforrasokkal valdé gazdalkodas folyamatos kontrolljan keresztul,

a szervezet mikédésének fejlesztése, a miikddés eredményességének novelése.

A belsé ellendri munkaval kapcsolatos stratégiai cél

az ellenéri munka minéségének, magas szinvonalanak biztositasa, hatékonysaganak,
eredményességének fokozasa, az ellendrzési kockazatok minimalis szintre torténé
csOkkentése,

hosszu tavu célkitlizés a belsd ellenérok szakmai képzettségének, felkészlltségének
folyamatos fejlesztése, tovabbképzéseken, szakmai konzultacibkon valé rendszeres
részvétel biztositasa, *

a belsé ellenbrzési osztaly ellendrzési munkajat segité technikai eszkoézék, kulondsen az
informatika altal nyujtott lehetéségek ellenérok szamara torténd biztositasa és ezek
ellenérok altali hasznalata, alkalmazasa.

. A BELSO® KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A bels6 kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy a

mukédés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszer(ien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

teljesitsék az elszamolasi kételezettségeket,

megvédjék az eréforrasokat a veszteségektdl, karoktél és a nem rendeltetésszer(i
hasznalattél.

Az intézményben az atfogd belsd kontrollrendszer, ezen belll is a

kontrollkérnyezet,

integralt kockazatelemzési rendszer,

kontrolltevékenységek,

informaciés és kommunikaciés rendszer,

nyomon kdévetési rendszer (monitoring) az el6z6 stratégiai idészakban kialakitasra keruilt.

A kontrollkérnyezet teremti meg a vezeték és az alkalmazottak belsé kontrollokhoz valo
viszonyat és biztositja az atlathatésagot a szervezeten belil.

Szabalyozott a belsé szabalyzatok elkészitésének és kiadasanak rendje. Az intézmény rendelkezik
hatadlyos SzMSz-szel, valamint a szamviteli térvény altal el6irt szabalyzatokkal. A belsé
szabalyzatok és a folyamatleirasok egyérteimliien meghatarozzak a felelésségi és hataskori
viszonyokat, a jbvahagyasi szinteket.



Egyebekben eimondhatd, hogy
—~ akialakitott szervezeti struktira vilagos, egyértelmq,
~ a humanerdéforras-kezelés atlathato,
— Dbiztositott a munkatarsak tovabbképzése, az Uj belépdk tajékoztatasa.

Az integrait kockazatkezelés lehetdvé teszi a szervezeti célokra haté negativ hatasok
felismerését, kezelését. A kockazatok értékelését a kockazat bekbvetkezési valészinlisége és a
bekbvetkezéskor gyakorolt negativ hatas nagysagrendjének meghatarozasaval kell elvégezni.

A Bels6 Ellenérzési Osztaly minden évben elkésziti az ellentrzési tervet megalapoz6
kockazatelemzést.

A kontrolltevékenységek a kockazatok kezelését biztositd eljarasok. A kontrollipontok
munkafolyamatokba valé beépitésére a kockazatok megeldzése, vagy bekbvetkezésik esetén
hatasuk csékkentése érdekében van sziikség.

A jovbben is fokozott figyelmet kell forditani a belsé kontrolirendszer megfelelé miikodtetésére,
kulénds tekintettel a kontrollitevékenységekre, a folyamatba épitett elézetes, utélagos és vezetbi
ellendérzés hatékonysaganak fokozasara, a kulcskontroliok jogszabalyi eldirasok szerinti
alkalmazasara.

Az informaciés és kommunikacios rendszer feladata, hogy megteremtse a fentrél lefelé, a
lentrd! felfelé és az azonos szinteken létrejové informaciok aramlasat.

A nyomon kdvetési rendszer (monitoring) kialakitasaval tud egy szervezet rugalmasan reagalni
a valtozd kilsé és belsé koriilményekre.

A nyomon kévetési rendszer az operativ tevékenységek keretében végzett folyamatos és eseti
nyomon kdvetésbdl, valamint a fuggetientl miikédé bels6 ellenérzésbél all.

A stratégiai ellendrzési terv készitésekor az intézmény vezetdjének aktuadlis feladata a mar
kialakitott bels6 kontrollrendszer megfelel6 miikddtetése és sziikség szerinti fejlesztése.

A belsé ellendrzés az ellendrzések lefolytatasa soran folyamatosan vizsgalja és értékeli a vizsgalt
terlleteken a vezetés altal kialakitott kontrollokat (kontrollkdrnyezetet, integralt kockazatkezelési
rendszert, kontrolltevékenységeket, informaciés és kommunikaciés rendszert, valamint a
monitoring rendszert). A belsé ellenér nagy hangsulyt helyez a vezeté altal kiépitett belsé
kontrolirendszer megfeleléségének vizsgalatara, mindsitésére. A bels6 ellendrzés feladata a belsd
kontrollrendszer hidnyossagainak feltarasa, és ezek alapjan javaslatok megfogalmazasa a
rendszer tovabbfejlesztése érdekében.

Az intézmény vezetdje megteszi a szilkséges intézkedéseket a belsd, illetve a kiilsé ellendrzések
soran feltart problémak megszintetése érdekében. A nyomonkévetési rendszer mikoddése
megfeleld.
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IV. A KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

A belsd ellenbrzés tervezésének kockazatelemzésen kell alapulni, rendelkezésre allé eréforrasait a
legnagyobb kockazatot jelent6 terlletek felé kell 6sszpontositania.

A stratégiai ellenérzési terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati tényekz6k és értékelésik a
kdvetkezd:

1. Jogszabalyi kérnyezet gyakori valtozasa, ezek kihatasa az intézmény miikédésére és
gazdalkodasara
— Lehetséges hatasok: a pénzigyi-, gazdasagi-, valamint agazati jogszabalyok (térvények,
rendeletek) nagy meértek(i és gyakori valtozasat nem tudjak az intézmény szakemberei
naprakészen kévetni, ezért kénnyebben és gyakrabban eléfordulhat szabalytalan mikodés
és gazdalkodas.
— Akockazat minésitése: magas.

2. Fenntartéi koltségvetési tamogatas csokkenése
— Lehetséges hatasok: a koltségvetés kiadasi eldirdnyzatainak stagnalasa, illetve
csdkkenése miatt megné a szallitéi tartozas, stlyos esetekben az intézményi feladatellatas
szinvonalanak visszaesése is bekdvetkezhet, valamint a pénzigyi egyensuly
megteremtése érdekében az énkormanyzat a nem kételez6 feladatellatas szlikitése mellett
donthet.
— AKkockazat minésitése: magas.

3. Elavult épiilet és eszkdzpark
— Lehetséges hatasok: balesetveszély eléfordulasi lehetésége n6é, a fenntartasi és
karbantartasi kéltségek magasak és folyamatosan nének, veszélybe keril a
rendeltetésszer( mikddés.
— AKkockazat minésitése: kdozepes.

4. A belsé kontrolirendszer nem kellé mértékii kiépitettsége, illetve miikédtetése
— Lehetséges hatasok: az intézményi feladateliatas mindsége és szabalyszerlisége nem az
elvart szinvonall, romlik a rendelkezésre all6 forrasok felhasznalasanak szabalyszer(isége,
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége.
— AKkockazat minésitése: magas.

5. Vezetdi ellenérzés hianya
— Lehetséges hatasok: lazul a gazdalkodasi fegyelem, megnd a szabalytalansagok
bekodvetkezésének valdszinlisége.
— Akockazat minésitése: kdzepes.

6. Pénziigyi szabalytalansag el6fordulasa
— Lehetséges hatasok: az intézményi gazdalkodas szinvonala, megbizhatésaga romlik, az
irAnyit6 szerv, valamint kilsd szervek altali megitélés negativva valhat.
~ AKkockazat minésitése: magas.

7. A gazdasagi feladatokat ellatok talterheltsége
— Lehetséges hatasok: szabalytalansagok bekévetkezésének lehetdsége né, a beszamoldk
megbizhatbésaga megkérddjelezhetévé valik.
— AKkockazat minésitése: magas.



V. A BELSO ELLENORZESRE
VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI TERV

1. A belsé ellendrzés fejlesztési terve

Az intézmény belsé ellendrzési feladatait DMJV Belsé Ellendrzési Osztalyanak intézményi bels6
ellenére latja el, aki a vonatkozé jogszabalyok, nemzetkozi és magyarorszagi allamhaztartasi belsé
ellenérzési standardok, médszertani Utmutatok és a hatalyos Bels6 Ellenérzési Kézikonyv szerint
végzi munkajat.

A belsd ellenérzési feladatok végrehajtasa soran térekedni kell
— az ellenéri munka minéségi szinvonalanak folyamatos emelésére,
— a szakmai felkésziltség fokozasara, ennek eredményeként az ellenbrzések
hatékonysaganak és eredményessének ndvelése,
— Uj vizsgalati eljarasok, ellenérzési technikak megismerésére, fokozatos bevezetésére,
— amegel6zést eldtérbe helyezé ellendrzési tevékenység folytatasara,
~ az ellenbrzési kockazatok minimalizalasara,
— az ellenbrzések minél tokéletesebb eldkeszitésére,
~ egységes eljarasok kialakitasara,
— az ellendrok fejlesztési javaslataink névelésére.

2. A belsé ellenérzés képzési terve

A belsd ellendrzési tevékenységet végzdkre vonatkozé képzési terv célja, hogy a belsd ellenérok
képzettsége és szakmai gyakorlata biztositsa az ellendrzési tevékenységgel szemben tamasztott
szakmai kdvetelményeket.

Az ellenérékkel szemben elvaras

— akotelezd szakmai tovabbképzéseken valo részvétel (ABPE-I., ABPE-II. tovabbképzés),

— kézszolgalati tisztvisel6k tovabbképzésérdl szo6ié 273/2012. (IX. 28.) korm. rendeletben
eldirt tovabbkézési kbtelezettségek teljesitése,

— szakmai konzultaciékon val6 részvétel,

— Onképzés keretében szakmai anyagok tanulmanyozasa, jogszabalyi valtozasok nyomon
kbvetése,

—~ U] belépd dolgozdk esetében koztisztviseldi alapvizsga, illetve koztisztviselbi szakvizsga
letétele.

VI ASZUKSEGES EROFORRASOK FELMERESE
LETSZAM, KEPZETTSEG, TARGY! FELTETELEK TEKINTETEBEN

1. Az ellenéri létszam felmérése

Dunatjvaros Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Bels6 Ellentrzési Osztalya 2 allashellyel
rendelkezik az intézményekkel kapcsolatos ellendri feladatok ellatasara

— 116 osztalyvezeté (belsé ellenbrzési vezetd),

— 16 intézményi belsd ellendr.

2. Az ellenérok képzettségének felmérése
A belsé ellenérok szakképzettsége megfelel a koltségvetési szervek belsé kontrolirendszeréré| és

belsd ellen6rzésérél szolé6 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendeletben meghatarozott altalanos és
szakmai kévetelményeknek.
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A Belsé Ellen6rzési Osztaly valamennyi munkatarsa
— a koltségvetési szerveknél belsdé ellenbrzési tevékenységet végzék nyilvantartasaban
regisztralt belsé ellenér,
— eleget tett az ABPE-Il., ABPE-Il., kételezd szakmai tovabbképzés el6irasainak,
— kozigazgatasi szakvizsgaval rendelkezik.

3. Az ellenérzésekhez sziikséges targyi feltételek felmérése

A jogszabalyok és szakmai szabalyok figyelembe vételével a belsd ellendrzési feladatellatashoz
szilkséges munkakorilményeket, munkafeltételeket Dunaljvaros Megyei Jogl Varos
Polgarmesteri Hivatala biztositja.

A munkavégzés targyi feltételei
— berendezett irodahelyiség,
— szamitégép (laptop), nyomtatd,
— irodai szoftverekhez hozzaférés,
- vezetékes telefon.

A munkavégzéshez kapcsol6dd informacids igények
— azellenbrzbttek és a belsé ellendrék kézoétti megfeleld és gyors informacié aramlas,
— jogszabalyokhoz és szakirodalomhoz val6é hozzaférési lehetéség,
— tanfolyamokon, tovabbképzéseken valo6 részvétel.

VIl. ELLENORZESI PRIORITASOK

Dunaujvaros Megyei Jogl Varos Onkormanyzata altal fenntartott intézmények ellenérzésekor a
vizsgalandé terlletek meghatarozasanal a jogszabalyi elbirasokon felul figyelembe kell venni a
szervezetek strukturajaban vagy tevékenységében beallé valtozasokat.

Elsédleges szempont, hogy az ellenérzés segitse elé a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszer(,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

Torekedni kell

— a magas kockazatu pénzigyi-gazdasagi tevékenység részterileteinek ellenérzésére —
évente egyszer

— az ellendrzétt pénzigyi-gazdasagi folyamatra vonatkozéan a belsé kontrolirendszer
kialakitottsaganak és mikodtetésének vizsgalatara,

— ajogszabalyban meghatarozott ellenérzési kételezettségek teljesitésére,

— avezetés ellendrzési igényeinek teljesitésére,

— azidészerl ellendrzési témak figyelembe vételére.

Dunaujvaros, 2025. szeptember 01.

Kozma Csilla =~
belsé ellenérzési vezetd

TREE

Solymosi-Banyai Bettina
intézményvezetd




...12025. (X. 16.) hatarozat
7. meliéklete

STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

2025-2029.

Intercisa Mizeum



|. BEVEZETES

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

A koltségvetési szervek belsdé kontrolirendszerérdl és belsé ellendrzésérél szold 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 29. § (1) bekezdése és 30. § (1) - (2) bekezdése értelmében az ellenbrzési
munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett médszertani Utmutaté figyelembevételével —
stratéigai ellendrzési tevet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv
vezetbje hagy jova.

A belsd ellendrzési vezetd altal készitett stratégiai ellendrzési terv — 6sszhangban a szervezet
hosszu tavu céljaival — meghatarozza a belsd ellenérzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket és
az alabbiakat tartalmazza

a) hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat,

b) belsd kontrollrendszer altalanos értékelését,

c) kockazati tényezéket és értékelésiket,

d) a belsd ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet,

e) a szukséges erbforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek

tekintetében,

f) az a) és ¢) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A stratégiai ellenérzési tervet szikség szerint fellll kell vizsgalni.
2. A stratégiai ellenérzési terv készitésének célja

A stratégiai ellendérzési terv célja, hogy az Intézmény hosszu tavi céljaival 6sszhangban
meghatarozza a bels6 ellenbrzés szamara kdévetendd hosszu tavu ellendrzési stratégiat a 2025-
2029. kozotti évekre.

A belsd ellendrzési stratégiai terv az ellenérzésre vonatkozd irdanyvonalakat hatarozza meg,
melyeket az éves ellenérzési terv bont feladatokra.

A stratégiai terv tehat nem konkrét ellenérzési feladatokat, hanem a belsé ellen6rzés atfogéd
céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsd ellendrzés fejlesztésének iranyara, prioritasaira
vonatkozé 6sszegzéseket tartalmazza.

Il. HOSSZU TAVU CELKITUZESEK, STRATEGIAI CELOK

1. Az intézmény hosszu tavua célkitiizései

Az Intercisa Muzeum tudomanyos tevékenységet folytatdé muzealis intézmény. Feladata és egyben
hosszutavu célkitlizése a régészet, tdrténelem és néprajz muzeoldgiai szakagra vonatkozoéan
Dunaujvaros Megyei Jogu Varos és a Dunaujvarosi Jaras terliletén a kulturalis javak folyamatos
gyljtése, nyilvantartasa, restauralasa, tudomanyos feldolgozasa és publikalasa, valamint
kiallitasokon és mas moédon térténd bemutatasa.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet arra, hogy programjaival Dunadjvaros kulturalis életének
szerves része legyen.



2. A Belsé Ellenérzés hosszu tava célkitiizései, stratégiai céljai

A belsé ellendrzés altalanos stratégiai célja

segiteni az intézmény szabalyszer(iségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredmenyességi kdvetelményeinek hosszu tavu érvényesilését, a gazdalkodasban magas
kockazatunak értékelt terletek témaellendrzésével, erre vonatkozé fejlesztési javaslatok
megtételével,

tovabbi cél az ellen6rzdtt intézmény vezetbjének segitése a belsd ellenbrzés targyilagos,
bizonyossagot add, és tanacsadd tevékenységével, valamint

a belsé kontrollrendszer kialakitasanak és mikddésének ellenérzése.

Az intézményi belsd ellendrzés stratégiai célja

hosszutavon nyujtson  segitséget az intézményvezetd pénzigyi, iranyitasi
tevékenységéhez, a  gazdalkodasban rejl6  kockazatok, szabalytalansagok
bekdvetkezésének megeldzése érdekében,

jobbité, szabalyszer(iséget eldsegitd tanacsadassal, javaslattétellel jaruljon hozza a
gazdalkodas minéségének, szinvonalanak javitasahoz,

az intézmény hosszu tavu céljai megvalésitasanak eldsegitése az intézmény
rendelkezésére allé eréforrasokkal valdé gazdalkodas folyamatos kontrolljan keresztll,

a szervezet mikddésének fejlesztése, a mikédés eredményességének novelése.

A belsé ellenéri munkaval kapcsolatos stratégiai cél

az ellenéri munka minéségének, magas szinvonalanak biztositasa, hatékonysaganak,
eredményességének fokozasa, az ellenbrzési kockazatok minimalis szintre torténd
csbkkentése,

hosszu tavua célkitizés a belsé ellendrok szakmai képzettségének, felkésziltségének
folyamatos fejlesztése, tovabbképzéseken, szakmai konzultacidkon valé rendszeres
részvétel biztositasa,

a bels6 ellenérzési osztaly ellenérzési munkajat segitd technikai eszkoézok, kulonésen az
informatika altal nyujtott lehetéségek ellenérok szamara toérténd biztositasa és ezek
ellen6rok altali hasznalata, alkalmazasa.

lil. A BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A belsd kontrolirendszer a kockdzatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy a

mikédés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabdlyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak vegre,

teljesitsék az elszamolasi kotelezettségeket,

megvédjék az eréforrdsokat a veszteségektdl, karokiél és a nem rendeltetésszerl
hasznalattol.

Az intézményben az atfogé belsé kontrollrendszer, ezen belil is a

A

kontrollkérnyezet,

integralt kockazatelemzési rendszer,

kontrolltevékenységek,

informaciés és kommunikaciés rendszer,

nyomon kdévetési rendszer (monitoring) az el6zd stratégiai idészakban kialakitasra kerilt.

kontrollkérnyezet teremti meg a vezetdék és az alkalmazottak belsé kontrollokhoz valé
viszonyat és biztositja az atlathatésagot a szervezeten beldl.

Szabalyozott a bels6 szabalyzatok elkészitésének és kiadasanak rendje. Az intézmény rendelkezik
hatalyos SzMSz-szel, valamint a szamviteli térvény altal eldirt szabalyzatokkal. A bels6
szabalyzatok és a folyamatleirasok egyérteimlen meghatarozzak a felelésségi és hataskori
viszonyokat, a jovahagyasi szinteket.



Egyebekben elmondhatd, hogy
— akialakitott szervezeti struktira vilagos, egyértelmd,
— a humanerdéforras-kezelés atlathato,
~ biztositott a munkatarsak tovabbképzése, az uj belépdk tajékoztatasa.

Az integralt kockazatkezelés lehetévé teszi a szervezeti célokra hatdé negativ hatasok
felismerését, kezelését. A kockazatok értékelését a kockazat bekdvetkezési valdszinlsége és a
bekdvetkezéskor gyakorolt negativ hatas nagysagrendjének meghatarozasaval kell elvégezni.

A Belsé Ellenérzési Osztaly minden évben elkésziti az ellenérzési tervet megalapozé
kockazatelemzést.

A kontrolitevékenységek a kockazatok kezelését biztositdé eljarasok. A Kkontrolipontok
munkafolyamatokba valé beépitésére a kockazatok megelézése, vagy bekdvetkezésiik esetén
hatasuk csdkkentése érdekében van sziikség.

A jovében is fokozott figyelmet kell forditani a belsd kontrollrendszer megfeield mikodtetésére,
kilénds tekintettel a kontrolitevékenységekre, a folyamatba épitett elézetes, utdlagos és vezetdi
ellenérzés hatékonysaganak fokozasara, a kulcskontrollok jogszabalyi elbirasok szerinti
alkalmazasara.

Az informaciés és kommunikaciés rendszer feladata, hogy megteremtse a fentrél lefelé, a
lentrél felfelé és az azonos szinteken létrejévd informaciok aramlasat.

A nyomon kdvetési rendszer (monitoring) kialakitasaval tud egy szervezet rugalmasan reagalni
a valtozo kilsé és belsé korliményekre.

A nyomon kévetési rendszer az operativ tevékenységek keretében végzett folyamatos és eseti
nyomon kovetésbdl, valamint a figgetlenil mikddé belsé ellenbrzésbdl all.

A stratégiai ellendrzési terv készitésekor az intézmény vezettjének aktualis feladata a mar
kialakitott belsé kontrolirendszer megfeleld mikodtetése és sziikség szerinti fejlesztése.

A belsd ellenbrzés az ellenérzések lefolytatasa soran folyamatosan vizsgalja és értékeli a vizsgalt
terlleteken a vezetés altal kialakitott kontrollokat (kontrollkérnyezetet, integralt kockazatkezelési
rendszert, kontrolitevékenységeket, informaciés és kommunikaciés rendszert, valamint a
monitoring rendszert). A belsd ellendér nagy hangsulyt helyez a vezetd ailtal kiépitett belsd
kontrolirendszer megfeleléségének vizsgalatara, minésitésere. A belsé ellenérzés feladata a belsé
kontrolirendszer hidnyossagainak feltarasa, és ezek alapjan javaslatok megfogalmazasa a
rendszer tovabbfejlesztése érdekében.

Az intézmény vezetdje megteszi a szilkséges intézkedéseket a belsd, illetve a kiilsé ellenbérzések
soran feltart problémak megsziintetése érdekében. A nyomonkdévetési rendszer miikbdése
megfeleld.



IV. A KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

A belsd ellenérzés tervezésének kockazatelemzésen kell alapulni, rendelkezésre all6 eréforrasait a
legnagyobb kockazatot jelenté terlletek felé kell 6sszpontositania.

A stratégiai ellendrzési terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati tényekzék és értékelésiik a
kovetkezé:

1. Jogszabalyi kdérnyezet gyakori valtozasa, ezek kihatasa az intézmény miikédésére és
gazdalkodasara
— Lehetséges hatasok: a pénzigyi-, gazdasagi-, valamint agazati jogszabalyok (térvények,
rendeletek) nagy meértékli és gyakori valtozasat nem tudjak az intézmény szakemberei
naprakészen kévetni, ezért kénnyebben és gyakrabban eléfordulhat szabalytalan mikddés
és gazdalkodas.
— Akockazat minésitése: kbzepes.

2. Fenntartéi koltségvetési tamogatas csdkkenése
— Lehetséges hatasok: a koéltségvetés kiadasi eldiranyzatainak stagnalasa, illetve
csOkkenése miatt megné a szallitéi tartozas, sulyos esetekben az intézményi feladatellatas
szinvonalanak visszaesése is bekovetkezhet, valamint a pénzigyi egyensuly
megteremtése érdekében az énkormanyzat a nem kételezé feladatellatas szlkitése mellett
doénthet.
— Akockazat mindsitése: magas.

3. Elavult épiilet és eszkdzpark
— Lehetséges hatasok: balesetveszély eléfordulasi lehetésége né, a fenntartasi és
karbantartasi koltségek magasak és folyamatosan nének, veszélybe keril a
rendeltetésszerd miikédés.
— Akockazat minésitése: magas.

4. A bels6 kontrollrendszer nem kellé6 mértékii kiépitettsége, illetve miikédtetése
— Lehetséges hatasok: az intézményi feladatellatas mindsége és szabalyszerlisége nem az
elvart szinvonalu, romlik a rendelkezésre all6 forrasok felhasznaldsanak szabalyszerlisége,
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége.
— AKkockazat mindsitése: kdzepes.

5. Vezet6i ellenérzés hianya
— Lehetséges hatasok: lazul a gazdalkodasi fegyelem, megnd a szabalytalansagok
bekévetkezésének valdszinlsege.
— Akockazat minésitése: magas.

6. Pénziigyi szabalytalansag eléfordulasa
— Lehetséges hatasok: az intézményi gazdalkodas szinvonala, megbizhatésaga romlik, az
iranyité szerv, valamint kllsd szervek altali megitélés negativva valhat.
— A kockazat mingsitése: magas.

7. A gazdasagi feladatokat ellatok talterheltsége
— Lehetséges hatasok: szabalytalansagok bekdvetkezésének lehetésége né, a beszamolok
megbizhatbésaga megkérdéjelezhetbéve valik.
—~ A kockazat minésitése: magas.



V. A BELSO ELLENORZESRE
VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI TERV

1. A belsé ellenérzés fejlesztési terve

Az intézmény belsd ellendrzési feladatait DMJV Belsd Ellenérzési Osztalyanak intézményi bels6
ellenére latja el, aki a vonatkozd jogszabalyok, nemzetkdzi és magyarorszagi allamhaztartasi belsé
ellendrzési standardok, médszertani Utmutatdk és a hatalyos Belsd Ellendrzési Kézikonyv szerint
végzi munkajat.

A belsd ellenérzési feladatok végrehajtasa soran térekedni kell
— az ellendri munka mindségi szinvonalanak folyamatos emelésére,
— a szakmai felkésziltség fokozasara, ennek eredményeként az ellenbérzések
hatékonysaganak és eredményessének ndvelése,
— Uj vizsgalati eljarasok, ellenérzési technikak megismerésére, fokozatos bevezetésére,
—~ a megelézést eldtérbe helyezé ellenbrzési tevékenység folytatasara,
— az ellenbrzési kockazatok minimalizalasara,
— az ellendrzések minél tokéletesebb elbkészitésére,
— egységes eljarasok kialakitasara,
— az ellendrok fejlesztési javaslataink névelésére.

2. A belsé ellenérzés képzési terve

A belsd ellendrzési tevékenységet végzékre vonatkozd képzési terv célja, hogy a belsé ellen6rok
képzettsége és szakmai gyakorlata biztositsa az ellenérzési tevékenységgel szemben tamasztott
szakmai kévetelményeket.

Az ellenérokkel szemben elvaras

— a kételezd szakmai tovabbképzéseken valo részvétel (ABPE-l., ABPE-II. tovabbképzés),

— kozszolgdlati tisztviselbék tovabbképzésérdl széld 273/2012. (IX. 28.) korm. rendeletben
eléirt tovabbkézési kotelezettségek teljesitése,

— szakmai konzultaciékon valé részvétel,

— Onképzés keretében szakmai anyagok tanulmanyozasa, jogszabalyi valtozasok nyomon
kbvetése,

— Uj belépd dolgozdk esetében koztisztviselbi alapvizsga, illetve koztisztviseli szakvizsga
letétele.

__VI.ASZUKSEGES EROFORRASOK FELMERESE
LETSZAM, KEPZETTSEG, TARGYI FELTETELEK TEKINTETEBEN

1. Az ellendri létszam felmérése

Dunatjvaros Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Bels6 Ellenérzési Osztalya 2 allashellyel
rendelkezik az intézményekkel kapcsolatos ellenéri feladatok ellatasara
© — 1f6 osztalyvezetd (belsé ellendrzési vezetd),

— 116 intézményi belsé ellenér.

2. Az ellendrok képzettségének feimérése
A belsé ellendrok szakképzettsége megfelel a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és

belsé ellenbrzésérél szold 370/2011. (XI. 31.) Korm. rendeletben meghatarozott altalanos és
szakmai kdvetelményeknek.



A Belsd Ellenérzési Osztaly valamennyi munkatarsa
— a koltségvetési szerveknél belsd ellendrzési tevékenységet végzdk nyilvantartasaban
regisztralt belsd ellendr, _
— eleget tett az ABPE-I., ABPE-II., kételezd szakmai tovabbképzés eléirasainak,
— kézigazgatasi szakvizsgaval rendelkezik.

3. Az ellenérzésekhez sziikséges targyi feltételek felmérése

A jogszabalyok és szakmai szabalyok figyelembe vételével a belsd ellendrzési feladatellatashoz
szikséges munkakorilményeket, munkafeltételeket Dunadjvaros Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatala biztositja.

A munkavégzés targyi feltételei
— berendezett irodahelyiség,
— szamitogép (laptop), nyomtaté,
— irodai szoftverekhez hozzaférés,
— vezetékes telefon.

A munkavégzéshez kapcsolédo informacios igények
— az ellenérzéttek és a belsé ellendrok kézotti megfeleld és gyors informacié aramlas,
— jogszabalyokhoz és szakirodalomhoz val6 hozzaférési iehetdség,
— tanfolyamokon, tovabbképzéseken valé részvétel.

VII. ELLENORZESI PRIORITASOK

Dunaujvaros Megyei Joglu Varos Onkormanyzata altal fenntartott intézmények ellenérzésekor a
vizsgalandé terliletek meghatarozasanal a jogszabalyi elbéirasokon felll figyelembe kell venni a
szervezetek strukturajaban vagy tevékenységében beallé valtozasokat.

Eisédieges szempont, hogy az ellendrzés segitse elé a rendelkezésre allé forrasok szabalyszer(,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

Toérekedni kell

— a magas kockazatlu pénzigyi-gazdasagi tevékenység reszterlleteinek ellenérzésére —
évente egyszer

— az ellendrzétt pénzigyi-gazdasagi folyamatra vonatkozdéan a belsé kontrollrendszer
kialakitottsaganak és miikddtetésének vizsgalatara,

— ajogszabalyban meghatarozott ellenérzési kotelezettségek teljesitésére,

— avezetés ellendrzési igényeinek teljesitésére,

— azidbszerl ellendrzési témak figyelembe vételére.

Dunaujvaros, 2025. szeptember 01.

/gtu,eyz/m

Kozma Csilla ..
belsé ellendrzesi vezetd

igazgato
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|. BEVEZETES

1. A stratégiai ellendérzési terv jogszabalyi alapja

A koltségvetési szervek belsdé kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szélé 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 29. § (1) bekezdése és 30. § (1) - (2) bekezdése értelmében az ellendrzési
munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett modszertani Utmutatd figyelembevételével —
stratéigai ellendrzési tevet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a koéliségvetési szerv
vezetbje hagy jova.

A belsé ellenbrzési vezetd altal készitett stratégiai ellendrzési terv — dsszhangban a szervezet
hosszl tavu céljaival — meghatarozza a belsé ellenérzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket és
az alabbiakat tartalmazza

a) hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat,

b) belsd kontrolirendszer altalanos értékelését,

¢) kockazati tényezbket és értékelésiiket,

d) a belsé ellendrzésre vonatkozé fejleszitési és képzési tervet,

e) a szliikséges erdforrasok felmérését elsésorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek

tekintetében,

f) az a) és ¢) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A stratégiai ellendrzési tervet sziikség szerint feltl kell vizsgalni.
2. A stratégiai ellenérzési terv készitésének célja

A stratégiai ellenbrzési terv célja, hogy az Intézmény hosszu tavu céljaival 6sszhangban
meghatarozza a belsé ellenérzés szamara kévetendd hosszu tava ellendrzési stratégiat a 2025-
2029. kozotti évekre.

A belsd ellendrzési stratégiai terv az ellenbérzésre vonatkoz6 iranyvonalakat hatarozza meg,
melyeket az éves ellenérzési terv bont feladatokra.

A stratégiai terv tehat nem konkrét ellendérzési feladatokat, hanem a belsd ellenérzés atfogd
céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsé ellenbrzés fejlesztésének iranyara, prioritasaira
vonatkozé 6sszegzéseket tartalmazza.

Il. HOSSZU TAVU CELKITUZESEK, STRATEGIAI CELOK

1. Az intézmény hosszu tava célkitiizései

A rendelkezésinkre alld er&forrasok gazdasagos felhasznalasaval biztositani a tarsadalmi
elvarasoknak, az uj kihivasoknak és a szakmai kévetelményeknek megfelelé mikddést.
Ennek érdekében
— hosszutavon biztositani a tervszerli, a konyvtarhasznalok igényeit érvényesitd
szerzeményezést, allomanyalakitast,
— az elektronikus szolgaltatdsok mikddtetése a korszerli technikai, technolodgiai
kévetelményeknek megfeleléen,
—~ a honlap, elektronikus katalégus, adatbazisok stb. naprakész szerkesztése, bévitése,
tartalmi frissitése,
— a helyismereti kolén-gyljtemény dokumentumainak (helyi ujsagok, fényképek, diafiimek
stb.) digitalizalasa,
— kiskdzosseg miikodtetése az olvasasi kultura fejlesztése érdekeben,
~ egyuttmikodés az oktatasi intézményekkel az olvaséva nevelés érdekében,
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helyi rendezvények szervezése, bekapcsolédas az orszagos olvasasi mozgalmakba,
egylttm(kédés az orszagos és helyi kulturdlis, oktatasi, tomegkommunikacios, civil és
szakmai intézményekkel,

a megfeleld szamu és képzettségli human eréforras biztositasa a feladatok ellatasa
érdekeben,

az oktatas és tanulas élethosszig tarté folyamatanak mindenféle formajanak tdmogatasa,
kiemelt feladat a fiatalokkal valé foglalkozas: az olvasaskultiira megteremtése, alakitasa és
fejlesztése,

segitségnyujtas az egészségi allapotbél, a technikai eszkézok hianyabdl, a digitalis
analfabetizmusbdl, vagy csaladi kérilményekbdl adodé esélyegyenibtlenség lekiizdésében
(akadalymentesités, e-Ugyintézés, e-munkakeresés),

kuiéndsen fontos a helyi értékek megbrzése: a Dunaujvarosra vonatkozé dokumentumok
gy(ljtése, feldolgozasa és a lehet legszélesebb korli szolgaltatasa,

a szolgaltatasok minéséglgyi szempontokat szem el6tt tarté fejlesztése, széles korben
térténd népszerlsitése,

a munkatarsak kompetenciainak folyamatos fejlesztése (képzés, tovabbképzés, dnképzés)
a valtozé koérulményekhez alkalmazkodva; az olvaséi igények, elvarasok teljesitése
erdekében.

2. A Belsé6 Ellendrzés hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

A belsé ellendrzés altalanos stratégiai célja

segiteni az intézmény szabalyszer(iségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi kévetelményeinek hosszl tavu érvényesllését, a gazdalkodasban magas
kockazatunak értékelt teruletek témaellendrzésével, erre vonatkozd fejlesztési javaslatok
megtételével,

tovabbi cél az ellenbrzétt intézmény vezetdjének segitése a belsé ellendrzés targyilagos,
bizonyossagot ado, és tanacsadd tevékenységéevel, valamint

a belsé kontrolirendszer kialakitasanak és mikddésének ellendrzése.

Az intézményi belsé ellendrzés stratégiai célja

hosszutavon  nyujtson  segitséget az  intézményvezeté pénzigyi, iranyitasi
tevékenységéhez, a  gazdalkodasban rejlé kockazatok, szabalytalansagok
bekodvetkezésének megelézése érdekében,

jobbitd, szabalyszerliséget elbsegitd tanacsadassal, javaslattétellel jaruljon hozza a
gazdalkodas mindségének, szinvonalanak javitasahoz,

az intézmény hosszu tava céljai megvaldsitasanak eldsegitése az intézmény
rendelkezésére allé eréforrasokkal valé gazdalkodas folyamatos kontrolljan keresztll,

a szervezet miikddésének fejlesztése, a mikddés eredményességének novelése.

A belsé ellenéri munkaval kapcsolatos stratégiai cél

az ellenéri munka mindségének, magas szinvonalanak biztositasa, hatékonysaganak,
eredményességének fokozdsa, az ellenérzési kockazatok minimalis szintre torténé
csOkkentése,

hosszu tavu célkitizés a belsé ellenérok szakmai képzettségének, felkésziltségének
folyamatos fejlesztése, tovabbképzéseken, szakmai konzultacidkon valé rendszeres
részvétel biztositasa,

a belsé ellendrzési osztaly ellenérzési munkajat segitd technikai eszkézék, kiulonésen az
informatika altal nyujtott lehetéségek ellenbérék szamara térténd biztositdsa és ezek
ellenérok altali hasznalata, alkalmazasa.



lil. A BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A belsd kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
erdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy a
— muikoédés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,
—~ fteljesitsék az elszamolasi kételezettségeket,
— megvédjék az erbforrasokat a veszteségektdl, karoktél és a nem rendeltetésszerl
hasznalattél.

Az intézményben az atfogd belsd kontrollrendszer, ezen belll is a
— kontrollkérnyezet,
— integralt kockazatelemzési rendszer,
~ kontrolltevékenységek,
-~ informacids és kommunikaciés rendszer,
— nyomon kdvetési rendszer (monitoring) az el6z6 stratégiai idészakban kialakitasra keriit.

A kontrollkérnyezet teremti meg a vezetbk és az alkalmazottak belsé kontrollokhoz valo
viszonyat és biztositja az atlathatésagot a szervezeten belil.
Szabalyozott a belsé szabalyzatok elkészitésének és kiadasanak rendje. Az intézmény rendelkezik
hatalyos SzMSz-szel, valamint a szamviteli térvény Aaltal eldirt szabalyzatokkal. A bels6
szabalyzatok és a folyamatleirasok egyértelmiien meghatarozzak a felelésségi és hataskori
viszonyokat, a jévahagyasi szinteket.
Egyebekben elmondhaté, hogy

— akialakitott szervezeti struktura vilagos, egyértelm,

— ahumaneréforras-kezelés atlathato,

— Dbiztositott a munkatarsak tovabbképzése, az Uj belépdk tajékoztatasa.

Az integralt kockazatkezelés lehetévé teszi a szervezeti célokra haté negativ hatasok
felismerését, kezelését. A kockazatok értékelését a kockazat bekovetkezési valészinlisége és a
bekdvetkezéskor gyakorolt negativ hatas nagysagrendjének meghatarozasaval kell elvégezni.

A Belsdé Ellenbrzési Osztdly minden évben elkésziti az ellenérzési tervet megalapozé
kockazatelemzést.

A kontrolitevékenységek a kockazatok kezelését biztositd eljarasok. A kontrollpontok
munkafolyamatokba valé beépitésére a kockazatok megelézése, vagy bekdvetkezésik esetén
hatasuk csdkkentése érdekében van szikség.

A jovében is fokozott figyelmet kell forditani a belsé kontrolirendszer megfelelé miikédtetésére,
kilonds tekintettel a kontrollitevékenységekre, a folyamatba épitett elézetes, utélagos és vezetdi
ellenérzés hatékonysaganak fokozasara, a kulcskontrollok jogszabalyi eldirasok szerinti
alkalmazasara.

Az informaciés és kommunikaciés rendszer feladata, hogy megteremtse a fentrél lefelé, a
lentrél felfelé és az azonos szinteken létrejovd informaciok aramlasat.

A nyomon kovetési rendszer (monitoring) kialakitasaval tud egy szervezet rugalmasan reagalni
a valtozé kiilsé és belsd kérliményekre.

A nyomon kdvetési rendszer az operativ tevékenységek keretében végzett folyamatos és eseti
nyomon kévetésbdl, valamint a fuggetlenil mikodo belsé ellendrzésbdl all.

A stratégiai ellenbrzési terv készitésekor az intézmény vezetbjének aktualis feladata a mar
kialakitott belsd kontrolirendszer megfelelé miikddtetése és szilkség szerinti fejlesztése.



A belsé ellendrzés az ellenérzések lefolytatasa soran folyamatosan vizsgalja és értékeli a vizsgait
terlleteken a vezetés altal kialakitott kontrollokat (kontrolikérnyezetet, integralt kockazatkezelési
rendszert, kontrolltevékenységeket, informaciéos és kommunikaciés rendszert, valamint a
monitoring rendszert). A belsé ellenér nagy hangsulyt helyez a vezeté altal kiépitett belsé
kontrollrendszer megfeleldségének vizsgalatara, minésitésére. A belsd ellenérzés feladata a belsé
kontrollrendszer hianyossagainak feltarasa, és ezek alapjan javaslatok megfogalmazasa a
rendszer tovabbfejlesztése érdekében.

Az intézmeény vezetbje megteszi a szilkséges intézkedéseket a belsd, illetve a kilsd ellenérzések
soran feltart problémak megszintetése érdekében. A nyomonkdvetési rendszer mikodése
megfeleld.

IV. A KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

A belsd ellenérzés tervezésének kockazatelemzésen kell alapulni, rendelkezésre allé eréforrasait a
legnagyobb kockazatot jelentd teriiletek felé kell 6sszpontositania.

A stratégiai ellenérzési terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati tényekz6k és értékelésik a
kovetkezd:

1. Jogszabalyi kérnyezet gyakori valtozasa, ezek kihatasa az intézmény miikédésére és
gazdalkodasara
— Lehetséges hatasok: a pénziigyi-, gazdasagi-, valamint agazati jogszabalyok (térvények,
rendeletek) nagy mértéki(i és gyakori valtozasat nem tudjak az intézmény szakemberei
naprakészen kévetni, ezért kdnnyebben és gyakrabban elbéfordulhat szabalytalan mikédes
és gazdalkodas.
— Akockazat minésitése: kézepes.

2. Fenntart6i koltségvetési tamogatas csokkenése
— Lehetséges hatasok: a koéltségvetés kiadasi elbiranyzatainak stagnalasa, illetve
csokkenése miatt megnd a szallitéi tartozas, sulyos esetekben az intézményi feladatellatas
szinvonalanak visszaesése is bekdvetkezhet, valamint a pénzigyi egyenstly
megteremtése érdekében az dnkormanyzat a nem kételezd feladatellatas szlikitése mellett
dénthet.
— Akockazat mindsitése: magas.

3. Elavult épiilet és eszkdzpark
— Lehetséges hatasok: balesetveszély eléfordulasi lehetésége né, a fenntartasi és
karbantartasi koltségek magasak és folyamatosan ndnek, veszélybe Kkerll a
rendeltetésszer(i mikédes.
— A kockazat mindsitése: magas.

4. A belsé kontrolirendszer nem kellé mértékii kiépitettsége, illetve miikédtetése
— Lehetséges hatasok: az intézményi feladatellatas mindsége és szabalyszeriisége nem az
elvart szinvonall, romlik a rendelkezésre all6 forrasok felhasznalasanak szabalyszer(isége,
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége.
— Akockazat minésitése: kdzepes.

5. Vezet6i ellendrzés hianya
— Lehetséges hatasok: lazul a gazdalkodasi fegyelem, megné a szabalytalansagok
bekdvetkezésének valdszinlsége.
- A kockazat minésitése: kdzepes.



6. Pénziigyi szabalytalansag el6fordulasa

Lehetséges hatasok: az intézményi gazdalkodas szinvonala, megbizhatésaga romlik, az
irdnyité szerv, valamint kiilsé szervek altali megitélés negativva valhat.

A kockazat mindsitése: magas.

| 7. A gazdasagi feladatokat ellatok tulterheitsége

Lehetséges hatasok: szabalytalansagok bekdvetkezésének lehetésége nd, a beszamoldk
megbizhatésaga megkérddjelezhetévé valik.

A kockazat mindsitése: magas.

V. A BELSO ELLENORZESRE
VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI TERV

1. A belsé ellendrzés fejlesztési terve

Az intézmény belsé ellenbrzési feladatait DMJV Belsé Ellenérzési Osztalyanak intézményi belsd
ellendre latja el, aki a vonatkoz6 jogszabalyok, nemzetkdzi és magyarorszagi allamhaztartasi bels6
ellendrzési standardok, médszertani Utmutatdék és a hatalyos Belsd Ellendrzési Kézikdényv szerint
végzi munkajat.

A belsé ellenérzési feladatok végrehajtasa soran térekedni kell

az ellendri munka mindségi szinvonalanak folyamatos emelésére,

a szakmai felkészlltség fokozasara, ennek eredményeként az ellendrzések
hatékonysaganak és eredményessének novelése,

Uj vizsgalati eljarasok, ellenérzési technikak megismerésére, fokozatos bevezetésére,

a megeldzést elétérbe helyezd ellenérzési tevékenység folytatasara,

az ellendrzési kockazatok minimalizalasara,

az ellendérzések minél tokéletesebb elbkészitésére,

egységes eljarasok kialakitasara,

az ellendrok fejlesztési javaslataink ndvelésére.

2. A belsé elienérzés képzési terve

A belsé ellendrzési tevékenységet végzdkre vonatkozd képzési terv célja, hogy a belsé ellenérék
képzettsége és szakmai gyakorlata biztositsa az ellendrzési tevékenységgel szemben tamasztott
szakmai kdvetelményeket.

Az ellendrokkel szemben elvaras

a kételez6é szakmai tovabbképzéseken valo részvétel (ABPE-1., ABPE-II. tovabbképzés),
kdzszolgalati tisztviselok tovabbképzésérdl szold 273/2012. (IX. 28.) korm. rendeletben
eldirt tovabbkézési kbtelezettségek teljesitése,

szakmai konzultacidkon valé részvétel,

O6nképzés keretében szakmai anyagok tanulmanyozasa, jogszabalyi valtozasok nyomon
kdvetése,

Uj belépd dolgozok esetében koztisztviselbi alapvizsga, illetve koztisztviselbi szakvizsga
letétele.
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_ VI.ASZUKSEGES EROFORRASOK FELMERESE
LETSZAM, KEPZETTSEG, TARGYI FELTETELEK TEKINTETEBEN

1. Az ellendri létszam felmérése

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Belsé Ellenbrzési Osztalya 2 allashellyel
rendelkezik az intézményekkel kapcsolatos ellenéri feladatok ellatasara

— 116 osztalyvezet6 (belsé ellenérzési vezetd),

— 16 intézményi belsd ellenédr.

2. Az ellendrok képzettségének felmérése

A belsd ellenérék szakképzettsége megfelel a kbltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és
belsé ellenérzésérdl szdélé6 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendeletben meghatarozott altalanos és
szakmai kévetelményeknek.

A Belsd Ellen6rzési Osztaly valamennyi munkatarsa
— a koltségvetési szerveknél belsé ellendrzési tevékenységet végzék nyilvantartasaban
regisztralt belsé ellendr,
— eleget tett az ABPE-I., ABPE-II., kételezé szakmai tovabbképzés eléirasainak,
— kézigazgatasi szakvizsgaval rendelkezik.

3. Az ellenérzésekhez sziitkséges targyi feltételek felmérése

A jogszabalyok és szakmai szabalyok figyelembe vételével a belsd ellenérzési feladatellatashoz
szilkséges munkakériiményeket, munkafeltételeket Dunaujvaros Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatala biztositja.

A munkavégzés targyi feltételei
- berendezett irodahelyiség,
— szamitégép (laptop), nyomtatd,
— irodai szoftverekhez hozzaférés,
— vezetékes telefon.

A munkavégzéshez kapcsolddd informacids igények
— az ellendrzoéttek és a belsd ellendrok kézétti megfeleld és gyors informacié aramias,
— jogszabalyokhoz és szakirodalomhoz val6 hozzaférési lehetéség,
— tanfolyamokon, tovabbképzéseken valo részvétel.

Vil. ELLENORZESI PRIORITASOK
Dunauijvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal fenntartott intézmények ellenérzésekor a
vizsgalandé terlletek meghatarozasanal a jogszabalyi eldirasokon felll figyelembe kell venni a

szervezetek strukturajaban vagy tevékenységében beallé valtozasokat.

Elsédleges szempont, hogy az ellendrzés segitse elé a rendelkezésre allé forrasok szabalyszer(,
gazdasagos, hatekony és eredményes felhasznalasat.



Térekedni kell

— a magas kockazatlu pénzigyi-gazdasagi tevékenység részterileteinek ellenérzésére -
évente egyszer

— az ellenérzétt pénzigyi-gazdasagi folyamatra vonatkozéan a belsé kontrolirendszer
kialakitottsaganak és miikédtetésének vizsgalatara,

— ajogszabalyban meghatarozott ellenérzési kbtelezettségek teljesitésére,

— avezetés ellendrzesi igényeinek teljesitésére,

— az iddszeri ellendrzési témak figyelembe vételére.

Dunaujvaros, 2025. szeptember 01. f

Kozma }{‘;éi’ila
belsé ellenérzési,ve

Téth Eva
= igazgato
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|. BEVEZETES

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

A Kkoltségvetési szervek belsd kontrolirendszerérél és belsd eliendrzésérél sz6lé 370/2011. (XIl.
31.) Korm. rendelet 29. § (1) bekezdése és 30. § (1) - (2) bekezdése értelmében az ellendérzési
munka megtervezéséhez a belsd ellenbrzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kézzétett médszertani Utmutatd figyelembevételével —
stratéigai ellenbrzési tevet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a kéliségvetési szerv
vezetdje hagy jova.

A belsd ellenbrzési vezetd altal készitett stratégiai ellenbrzési terv — dsszhangban a szervezet
hosszu tavu céljaival — meghatarozza a belsé ellenérzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket és
az alabbiakat tartalmazza

a) hosszu tavua célkitlizéseket, stratégiai célokat,

b) belsé kontrolirendszer altalanos értékelését,

c) kockazati tényezbket és értékelésiket,

d) a belsd ellenérzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet,

e) a szukséges ertforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek

tekintetében,

f) az a) és c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A stratégiai ellendrzési tervet szikség szerint feltil kell vizsgalni.
2. A stratégiai ellendrzési terv készitésének célja

A stratégiai ellendrzési terv célja, hogy az Intézmény hosszu tavu céljaival dsszhangban
meghatarozza a belsd ellenérzés szamara kdvetendd hosszu tavu ellendrzési stratégiat a 2025-
2029. kdz6tti évekre.

A belsd ellendrzési stratégiai terv az ellendrzésre vonatkozo iranyvonalakat hatarozza meg,
melyeket az éves ellendrzési terv bont feladatokra.

A stratégiai terv tehat nem konkrét ellenérzési feladatokat, hanem a belsd ellenérzés atfogd
céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsd ellenérzés fejlesztésének iranyara, prioritasaira
vonatkoz6 ¢sszegzéseket tartalmazza.

Il. HOSSZU TAVU CELKITUZESEK, STRATEGIAI CELOK

1. Az intézmény hossz tavua célkitlizései

Altalanos célkit(izések
— a rendelkezésre all6 eréforrasok felhasznalasaval, mikddés és gazdalkodas soran a
tevékenységek szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan, eredményesen keriljenek
végrehajtasra,
— az intézmény minden szintjén érvényeslljon a megfeleld kontrollkdrnyezet,
kockazatkezelési rendszer, kontrolitevékenységek, informaciés és kommunikacios
rendszer, valamint a monitoring.

Szakmai tevékenység célkitlizései
— a hatranyos helyzetl, elszegényedd csaladok, személyek segitése a szocialis munka
eszkozeivel,
— a segitségre szoruld csaladok elérése és a gyermekeket veszélyeztetd helyzetek észlelése
érdekében kiterjedt jelzérendszer miikddtetése,
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a csaladi rendszerek erfsitése, gyermekek veszélyeztetettségének megszintetése,
mérsékiése, segitd munka a gyermekek esélyegyeniéségéért,

a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat a feladatait Dunaujvaros kézigazgatasi tertletére
kiterjedéen, mig a Csalad- és Gyermekjoleti Kézpont a Dunauljvarosi Jaras
vonatkozasaban latja el. A feladatellatast a gyermekek mindenek felett allé érdekeit
figyelembe véve, térvényben elismert jogait biztositva kell végezni,

a koézpont kiemelt tevékenysége egylttm(ikdédni a csaladdal és el6segiteni a gyermek
csaladban torténd nevelkedését,

a kézpont szolgaltatasait a csalad helyzetéhez, gyermek igényeinek és szikségleteihez
igazoddan kell szervezni, és az altalanos szolgaltatasi feladatokon tul egyéni és csoportos
specialis szolgaltatasokat kell nyujtani,

a kozpont célia a szocialis diagndzis készitésekor, az egyén szocidlis helyzetének
felmérése, a szikségletei meglétének vagy hidanyanak megallapitasa, valamint a
szlkséges szolgaltatasi elemek és szolgaltatasok beazonositasa,

az o6vodai és iskolai szocialis segitd szolgaltatdas a gyermek veszélyeztetettségének
megelézése érdekében a szocidlis segitd munka eszkdzeivel tamogatast nyudjt a
kdéznevelési intézménybe jaré gyermeknek, a gyermek csaladjanak és a koéznevelési
intézmény pedagdgusainak,

otthontalanna valt csaladok elhelyezése az csaladok atmeneti otthonaban.

Gazdalkodasi tevékenység célkitlizései

a gazdalkodas f6- és részfolyamatai a hatalyos jogszabalyok szerint keriljenek
megvaldsitasra, a pénzigyi kihatasi dontések célszerliségi, gazdasagossagi,
hatékonysagi, és eredményességi szemponti megalapozottsaga teljesiljon,

az eszkdzok és forrasokkal valé gazdalkodasban ne kerlljon sor pazarlasra, visszaélésre,
rendellenes hasznalatra,

megfelelé pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre az intézmény
gazdalkodasaval kapcsolatosan,

a dontéshozok részére olyan informaciok nyujtasa mely hiteles, megbizhatoé atlathaté valds
képet mutat.

2. A Belsé Ellendrzés hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

A belsé ellenérzés altalanos stratégiai célja

segiteni az intézmény szabalyszer(iségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi kdvetelményeinek hosszu tavu érvényesiilését, a gazdalkodasban magas
kockazatinak értékelt terliletek témaellendrzésével, erre vonatkozé fejlesztési javaslatok
megtételével,

tovabbi cél az ellendrzétt intézmény vezetdjének segitése a belsé ellenérzés targyilagos,
bizonyossagot adod, és tanacsadé tevékenységével, valamint

a belsd kontrollrendszer kialakitasanak és miikodésének ellenérzése.

Az intézményi belsd ellendrzés stratégiai célja

hosszutavon nyujtson  segitséget az intézményvezeté  pénzigyi, iranyitasi
tevékenységéhez, a  gazdalkodasban rejlé kockazatok, szabalytalansagok
bekdvetkezésének megelézése érdekében,

jobbité, szabalyszer(iséget eldsegité tanacsadassal, javaslattétellel jaruljon hozza a
gazdalkodas minéségének, szinvonalanak javitasahoz,

az intézmény hosszu tava céljai megvaldsitasanak elésegitése az intézmény
rendelkezésére allé eréforrasokkal valé gazdalkodas folyamatos kontrolijan keresztul,

a szervezet mikddésének fejlesztése, a mikédés eredményességének novelése.



A belsé ellenéri munkaval kapcsolatos stratégiai cél

—~ az ellenéri munka mindségének, magas szinvonalanak biztositasa, hatékonysaganak,
eredményességének fokozasa, az ellenbrzési kockazatok minimalis szintre térténd
csOkkentése,

— hosszu tavu célkitlizés a belsd ellenérok szakmai képzettségének, felkésziltségének
folyamatos fejlesztése, tovabbképzéseken, szakmai konzultacidkon vald rendszeres
részvétel biztositasa,

— a belsé ellenérzési osztaly ellenérzési munkajat segitd technikai eszkézok, kilondsen az
informatika altal nyUjtott lehetéségek ellenérok szamara toérténd biztositasa és ezek
ellendrok altali hasznalata, alkalmazasa.

Ill. A BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy a
— miikédés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,
— teljesitsék az elszamolasi kételezettségeket,
— megvédjék az erbforrasokat a veszteségektdl, karoktdl és a nem rendeltetésszerl
hasznalattél.

Az intézményben az atfogd belsé kontrolirendszer, ezen belill is a
— kontrollkérnyezet,
— integralt kockazatelemzési rendszer,
— kontrolltevékenységek,
— informacidés és kommunikaciés rendszer,
~ nyomon kévetési rendszer (monitoring) az elézé stratégiai idészakban kialakitasra kerdit.

A kontrollkérnyezet teremti meg a vezetbk és az alkalmazottak belsd kontroliokhoz valé
viszonyat és biztositja az atlathatésagot a szervezeten beliil.
Szabalyozott a bels6 szabalyzatok elkészitésének és kiadasanak rendje. Az intézmény rendelkezik
hatalyos SzMSz-szel, valamint a szamviteli torvény altal elbirt szabalyzatokkal. A belsé
szabalyzatok és a folyamatleirasok egyértelmiien meghatarozzak a felelésségi és hataskori
viszonyokat, a jovahagyasi szinteket.
Egyebekben elmondhatd, hogy

— akialakitott szervezeti struktura vilagos, egyértelmt,

— a humaneréforras-kezelés atlathato,

— biztositott a munkatarsak tovabbképzése, az Uj belépbk tajékoztatasa.

Az integralt kockazatkezelés lehetévé teszi a szervezeti célokra haté negativ hatasok
felismerését, kezelését. A kockazatok értékelését a kockazat bekévetkezési valdszinlisége és a
bekdvetkezéskor gyakorolt negativ hatds nagysagrendjének meghatarozasaval kell elvégezni.

A Belsé Ellen6rzési Osztaly minden évben elkésziti az ellenérzési tervet megalapozé
kockazatelemzést.

A kontrolltevékenységek a kockazatok kezelését biztositdé eljarasok. A kontrollpontok
munkafolyamatokba valé beépitésére a kockazatok megeldzése, vagy bekdvetkezésilk esetén
hatasuk csdkkentése érdekében van szikség.

A jovében is fokozott figyelmet kell forditani a belsd kontrollrendszer megfelelé miikodtetésére,
kilénos tekintettel a kontrolltevékenységekre, a folyamatba épitett eldézetes, utdlagos és vezetdi
ellen6rzés hatékonysaganak fokozasara, a kulcskontrollok jogszabalyi el6irasok szerinti
alkalmazasara.



Az informacidés és kommunikaciés rendszer feladata, hogy megteremtse a fentrél lefelé, a
lentrél felfelé és az azonos szinteken létrejévd informacidk aramlasat.

A nyomon kdévetési rendszer (monitoring) kialakitasaval tud egy szervezet rugalmasan reagalni
a valtozd6 kiilsé és belsd kéruiményekre.

A nyomon kovetési rendszer az operativ tevékenységek keretében végzett folyamatos és eseti
nyomon koévetésbdl, valamint a fuggetlenil m(ikddé belsé ellendrzésbdl all.

A stratégiai ellenbrzési terv készitésekor az intézmény vezetdjének aktualis feladata a mar
kialakitott belsé kontrollrendszer megfeleld mikddtetése és sziikség szerinti fejlesztése.

A belsd ellendrzés az ellendrzések lefolytatasa soran folyamatosan vizsgalja és értékeli a vizsgalt
terlleteken a vezetés altal kialakitott kontrollokat (kontrollkérnyezetet, integralt kockazatkezelési
rendszert, kontrolltevékenységeket, informaciés és kommunikaciés rendszert, valamint a
monitoring rendszert). A belsé ellenér nagy hangsulyt helyez a vezeté altal kiépitett belsé
kontrolirendszer megfeleléségének vizsgalatara, mindsitésére. A belsd ellendrzés feladata a belsé
kontrollrendszer hianyossagainak feltarasa, és ezek alapjan javaslatok megfogalmazasa a
rendszer tovabbfejlesztése érdekében.

Az intézmény vezetbje megteszi a szilkséges intézkedéseket a belsd, illetve a kilsé ellenérzések
soran feltart problémak megszintetése érdekében. A nyomonkdvetési rendszer mikodése
megfeleld.

IV. A KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

A belst ellendrzés tervezésének kockazatelemzésen kell alapulni, rendetkezésre all6 eréforrasait a
legnagyobb kockazatot jelenté teruletek felé kell 6sszpontositania.

A stratégiai ellenérzési terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati tényekzdk és értékelésik a
kovetkezd:

1. Jogszabalyi kdornyezet gyakori valtozasa, ezek kihatasa az intézmény miikédésére és
gazdalkodasara
— Lehetséges hatasok: a pénzugyi-, gazdasagi-, valamint agazati jogszabalyok (térvények,
rendeletek) nagy mértékl és gyakori valtozasat nem tudjak az intézmény szakemberei
naprakészen koévetni, ezért kdnnyebben és gyakrabban eléfordulhat szabalytalan miikédés
és gazdalkodas.
—~ A kockazat minésitése: kdzepes.

2. Fenntartoi koéltségvetési tamogatas csokkenése
— Lehetséges hatasok: a koltségvetés kiadasi elSiranyzatainak stagnalasa, illetve
csOkkenése miatt megné a szallitoi tartozas, sulyos esetekben az intézményi feladatellatas
szinvonalanak visszaesése is bekodvetkezhet, valamint a pénzigyi egyensuly
megteremtése érdekében az énkormanyzat a nem koételezd feladatellatas sziikitése mellett
dénthet.
— AKkockazat mingsitése: magas.

3. Elavult épiilet és eszkdzpark
— Lehetséges hatasok: balesetveszély eléfordulasi lehetésége n6, a fenntartasi és
karbantartasi kéltségek magasak és folyamatosan nének, veszélybe keril a
rendeltetésszerd miikddés.
~ A kockazat minésitése: kézepes.



4. A bels6 kontrolirendszer nem kellé mértékii kiépitettsége, illetve miikédtetése
— Lehetséges hatasok: az intézményi feladatellatas mindsége és szabalyszerlisége nem az
elvart szinvonald, romlik a rendelkezésre ali6 forrasok felhasznalasanak szabalyszerlisége,
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége.
— Akockazat minésitése: kozepes.

5. Vezetdi ellenérzés hianya
— Lehetséges hatasok: lazul a gazdalkodasi fegyelem, megndé a szabalytalansagok
bekdvetkezésének valdszinlisége.
— Akockazat mingsitése; kdzpes.

6. Pénziigyi szabalytalansag el6fordulasa
~ Lehetséges hatasok: az intézményi gazdalkodas szinvonala, megbizhatésaga romlik, az
iranyit6 szerv, valamint kiils6é szervek altali megitélés negativva valhat.
— Akockazat mindsitése: magas.

7. A gazdasagi feladatokat ellatok tulterheltsége
— Lehetséges hatasok: szabalytalansagok bekévetkezésének lehetésége né, a beszamolok
megbizhatésaga megkérddjelezhetbéve valik.
— Akockazat mindsitése: magas.

V. A BELSO ELLENORZESRE
VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI TERV

1. A belsé ellenérzés fejlesztési terve

Az intéezmény belsé ellendrzési feladatait DMJV Bels6 Ellenérzési Osztalyanak intézményi belsé
ellenére latja el, aki a vonatkozé jogszabalyok, nemzetkézi és magyarorszagi allamhaztartasi bels6
ellenérzési standardok, médszertani utmutatdk és a hatalyos Belsé Ellendrzési Kézikényv szerint
végzi munkajat.

A belsé ellenérzési feladatok végrehajtasa soran térekedni kell
~ az ellenéri munka minéségi szinvonalanak folyamatos emelésére,
— a szakmai felkésziltség fokozasara, ennek eredményeként az ellen6rzések
hatékonysaganak és eredményessének ndvelése,
— Uj vizsgalati eljarasok, ellendrzési technikadk megismerésére, fokozatos bevezetésére,
— amegelb6zést elbtérbe helyezd ellenbrzési tevékenység folytatasara,
— az ellendrzési kockazatok minimalizalasara,
— az ellenérzések minél tokéletesebb elbkészitésére,
— egységes eljarasok kialakitasara,
— az ellendrok fejlesztési javaslataink ndvelésére.

2. A belsé ellendrzés képzési terve

A belsé ellendrzési tevékenységet végzdkre vonatkozé képzési terv célja, hogy a belsé ellenérok
képzettsége és szakmai gyakorlata biztositsa az ellendrzési tevékenységgel szemben tamasztott
szakmai kévetelményeket.

Az ellenérokkel szemben elvaras
— akételezé szakmai tovabbképzéseken vald részvétel (ABPE-I., ABPE-II. tovabbképzés),
— kozszolgalati tisztviselok tovabbképzésérdl szoldo 273/2012. (IX. 28.) korm. rendeletben
eldirt tovabbkézési kotelezettségek teljesitése,
— szakmai konzultacidkon val6 részvétel,



~ Onképzeés keretében szakmai anyagok tanulmanyozasa, jogszabdlyi valtozasok nyomon
kovetése,

—~ Uj belépd dolgozék esetében koztisztviselbi alapvizsga, illetve koztisztvisel6i szakvizsga
letétele.

. VI.ASZUKSEGES EROFORRASOK FELMERESE
LETSZAM, KEPZETTSEG, TARGYI FELTETELEK TEKINTETEBEN

1. Az ellendéri létszam felmérése

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Belsd Ellenérzési Osztalya 2 allashellyel
rendelkezik az intézményekkel kapcsolatos ellenéri feladatok ellatasara

— 16 osztalyvezetd (bels6 ellenbrzési vezetd),

— 116 intézményi belsé ellenér.

2. Az elienérok képzettségének felmeérése

A bels6 ellenérok szakképzettsége megfelel a koltségvetési szervek belsé kontrolirendszerérdl és
belsé ellenérzésérdl sz6lé 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendeletben meghatarozott altalanos és
szakmai kévetelményeknek.

A Belsd Ellenérzési Osztaly valamennyi munkatarsa
— a koltsegvetési szerveknél belsd eliendrzési tevékenységet végzok nyilvantartasaban
regisztralt belsd ellenér,
— eleget tett az ABPE-I., ABPE-II., kételezd szakmai tovabbképzés elbirasainak,
~ kozigazgatasi szakvizsgaval rendelkezik.

3. Az ellenérzésekhez sziikséges targyi feltételek felmérése

A jogszabalyok és szakmai szabalyok figyelembe vételével a belsé ellenérzési feladatellatashoz
szikséges munkakorilményeket, munkafeltételeket Dunaljvaros Megyei Jogl Varos
Polgarmesteri Hivatala biztositja.

A munkavégzés targyi feltételei
— berendezett irodahelyiség,
— szamitégép (laptop), nyomtato,
— irodai szoftverekhez hozzaférés,
— vezetékes telefon.

A munkavégzéshez kapcsolédd informacids igények
— az ellenérzéttek és a belsd ellendrok kézotti megfeleld és gyors informacié aramlas,
— jogszabalyokhoz és szakirodalomhoz val6é hozzaférési lehetdség,
— tanfolyamokon, tovabbképzéseken valé részvétel.

VIl. ELLENORZESI PRIORITASOK
Dunaujvaros Megyei Jogi Varos Onkormanyzata altal fenntartott intézmények ellenérzésekor a
vizsgalandé tertletek meghatarozasanal a jogszabalyi eléirasokon fellll figyelembe kell venni a

szervezetek strukturajaban vagy tevékenységében beallé valtozasokat.

Elsédleges szempont, hogy az ellenérzés segitse elé a rendelkezésre allé forrasok szabalyszer(,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.



Toérekedni kell

~ a magas kockazatu pénziigyi-gazdasagi tevékenység részterileteinek ellenérzésére —
évente egyszer

— az ellenbérzétt pénzigyi-gazdasagi folyamatra vonatkozéan a belsd kontrollrendszer
kialakitottsaganak és m(ik6dtetésének vizsgalatara,

— ajogszabalyban meghatarozott ellenérzési kbtelezettségek teljesitésére,

— avezetés ellenbrzési igényeinek teljesitésére,

— az idészer( ellenbrzési témak figyelembe vételére.

Dunaujvaros, 2025. szeptember 01.




