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Javaslat
a DVG Zrt. 2026. évi éves belso ellendrzési tervének jovahagyasara

Tisztelt Kézgyiilés!

A koéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérél sz6lé 339/2019. (XI1.23.)
Korm. rendelet 19. §-ban foglaltaknak megfeleléen a DVG Zrt. megkuldte a tulajdonos, Dunaujvaros
MJV Onkormanyzata részére a 2026. évi belsé ellendrzési tervét elfogadasra. (az eléterjesztés
melléklete)

339/2019. (X11.23) Korm. rendelet 19. §-a:

»19. § A belsé ellendrzési vezetd kockazatalapu éves ellendrzési tervet allit 6ssze, melyet a targyévet
megel6zé évben a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag belsd szabalyzataban meghatarozott
hataridéig benyujt a felligyeldbizottsag részére. A belsé ellendrzési vezetd az éves ellenbrzési tervet
a fellgyeldbizottsag részére térténd benyujtast megelézden legkésébb a targyévet megel6zd év
oktober 31. napjaig megkuldi a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje és a
tulajdonosi jogokat gyakorl6 szervezet vagy személy részére. A felligyelbbizottsag a kéztulajdonban
all6 gazdasagi tarsasag elsdé szamu vezetdje és tulajdonosi jogokat gyakorld szervezet vagy
szemeély véleményének figyelembevételével a targyévet megeléz6 év november 30. napjaig
jévahagyja az éves ellendrzési tervet.”

A belsé ellenbrzési tervezet az elékészitdé a hatarozati javaslat mellékleteként csatolita.
Az el6terjesztést targyalta a jogi, tgyrendi, pénziigyi és varosgazdalkodasi bizottsag.
A bizottsag elndke a bizottsag véleményét széban ismerteti a kézgylésen.

Fentiekre tekintettel az alabbi hatarozati javaslatot terjesztjiik elé:

HATAROZATI JAVASLAT

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgy(ilése
..../12025. (X11.04.) hatarozata
a DVG Zrt. 2026. évi éves belsé ellendrzési tervének jovahagyasarél

Dunaujvaros Megyei Jogt Varos Onkormanyzata Kdzgylilése a DVG Zrt. 2026. évi belsé ellendrzési
tervét a hatarozat melléklete szerinti tartalommal jovahagyja, egyben felkéri a polgarmestert a
hatarozat kézlésére.

Felelds: - a hatarozat végrehajtasaért:
a polgarmester
- a hatarozat végrehajtasaban valé kdzrem(ikddésért:
a vagyonkezelési osztaly vezetdje
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1 Bevezetés

A koztulajdonban al16 gazdasagi tarsasagok takarékosabb nilikdésér6l szl6 2009. évi CXXII,
térvény (a tovabbiakban: Takarékostv.) és a koztulajdonban allé gazdasdgi tarsasagok belsd
kontrollrendszerér6l sz616 339/2019. (XTI, 23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Gtbkr.)
hatirozza meg a belsé ellen6rzés jogszabalyi alapjait.

A Gtbkr. 15. § (1) b) bekezdése alapjan a belsd ellendrzési vezet6 feladata a kockazatelemzéssel
alatadmasztott stratégiai és éves ellendrzési tervek osszeallitasa, a feliigyeldbizottsag
jovahagyasa utn a tervek végrehajtasa, valamint azok megvaldsitdsanak nyomon kovetése.

A Gtbkr. 19. §-a alapjan a belsd ellenbrzési vezet§ kockézatalapti éves ellendrzési tervet allit
Ossze, melyet a targyévet megel6zo evben a koztulajdonban alld gazdasagi tarsasdag belsd
szabalyzatdban meghatarozott hataridéig benydjt a feliigyelGbizottsag részére. A belsd
ellendrzési vezetd az éves ellen6rzési rervet a feliigyeldbizottsag részére torténd benyijtast
megelozoen legkésébb a targyévet megelézé év oktéber 31. napjaig megkiildi a
koztulajdonban 4allé6 gazdasagi tarsasag elsé szami vezetdje és a tulajdonosi jogokat
gyakorlé szervezet vagy személy részére. A feliigyelGbizottsag a koztulajdonban allo
gazdasagi tarsasag elsé szami vezettje és tulajdonosi jogokat gyakorlé szervezet vagy személy
véleményének figyelembevételével a targyévet megelozé év december 31. napjaig
jovahagyja az éves ellendrzési fervet.

Az éves terv készitése sordn figyelembevételre keriilt:

e a Gtbkr.

e az Iranyelv a kdztulajdonban all16 gazdasagi tarsasagok részére a belsd kontrollrendszer
kialakitisahoz és mitkodtetéséhez. 2020. december

e a Kézikonyv a Kkoztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok részére a belsd
kontrollrendszer kialakitasdhoz és miikddtetéséhez. 2021. februar

o a Tarsasag Belso cllenérzési kézikonyve,
a Belsd Ellen6rzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkézi Normai (IIA Normak),

e az ellenOrzési tapasztalatok.

Az éves ellendrzési terv modositasara csak a feliigyel8bizottsdg jovahagyasaval keriilhet sor.

2 Az éves ellenorzési terv 2026. évre

2.1 Felhasznalt kimutatisok, elemzések, egyéb dekumentumok felsorolasa
a) A Tarsasag 2025. évi kockazatelemzése
b) A Bels6 ellenérzés Stratégiai ellenSrzési terve

c) A Bels§ ellendrzés kockazatelemzése (1. sz. melléklet)
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d) A Belsé ellendrzés tapasztalatai

Az ellendrzés prioritisa
A 2026. évi terv ellenérzési prioritasait meghatirozo belsé ellendrzési fokusz:

A 2026, évi terv ellenGrzési prioritdsait meghatirozé belsd ellenbrzési fokusz a
kockazatelemzésben magas kockazati terliletekre vonatkozo bizonyossagot ado €s tanacsadasi
tevékenységek végzése.

A Kbzbeszerzési eljaras értékhatarat el nem érod beszerzések bonyolitasa

2.2 Flemzések és a kockazatelemzés eredményének dsszefoglalo bemutatasa

A kockazatelemzés soran az 1. sz. mellékletben 1év3 magas, kozepes és alacsony kockazati
tényezok keriiltek azonositasra.

A 2026. évre vonatkozo éves belsé ellenGrzési terv feladatainak meghatarozasara fenti,
azonositott magas kockdzatok figyelembevétele mellett keriilt sor.

2.3 A rendelkezésre allo és a sziikséges ellendri kapacitas tervezése

A Téarsasagnal a 2026. évi belso ellendrzési terve az 1 {0 kiils6 szolgaltato éves szinten 36 belsd
ellendri szakért6i nap kapacitasaval szamol.

A tervezett ellendrzésekre figyelemmel specidlis szakértelmet igényld kiilsd szakértd
igénybevételére nem lesz sziikség.

A rendelkezésre alld kapacitas elosztasi tervét a 2. sz. melléklet tartalmazza.

A tervben soron kivilli ellen8rzés nem szerepel, mert annak sziikségessége a nem vart
eseményekbol adodik és ezért a konkrét targya elfre nem hatarozhat6 meg.

2.4 A tervezett feladatok felsorolasa

2.4.1 Bizonyossagot adé belso ellendrzés

Az ellendrzési tervben nevesitett vizsgalat kockazatai:

A Kozbeszerzési eljaras értékhatarat el nem ér6 beszerzések esetén eltérnek a szabalyzatban
foglaltakiol

A Béren kiviili és egyéb juttatdsok elszamolasanal eltémek a szabalyoktol

DVG Dunatjvérosi Vagyonkezeld Zrt. Eves ellendrzési terv (2026.)
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A selejtezés nem a szabdlyoknak megfel6en torténik

Az ellenérzés targya

Kozbeszerzési eljaras értékhatarat el nem érd
beszerzések bonyolitisa

A vizsgalat célja:

Annak megallapitasa, hogy a beszerzés gyakorlata
megfelel-e a vonatkoz6 szabalyoknak.

Az ellendrzés tipusa:

Szabélyszertiségi ellendrzés

Alkalmazott ellendrzési eszkiozok és
modszertanok:

Informaciok gylijtése, interjuk, szabalyzatok,
iratok és nyilvantartasok vizsgalata, adatok
elemzése, értékelése.

Ellendrzitt iddszak:

2026. (sziikség esetén 2025.)

Ellendrzés iitemezése:

2026. I1. félév (igény szerint valtozhat)

Iddigény:

14 ellen6ri nap

A tervezett litemezések igény szerint valtoztathatoak.

2.4.2 Tanacsadasi tevékenység

A tanacsadoi tevékenység, az ellenbrzések soran megszerzett tapasztalatok segithetik az elnok-
vezérigazgatd és a feliigyelGbizottsag munkajat abban, hogy olyan pénziigyi, irdnyitdsi és
ellenérzési rendszereket alakitson ki és miikddtessen, amelyek megfelelGen biztositjak a
Tdrsasag valamennyi gazdalkodassal kapcsolatos tevékenységének és céljanak Gsszhangjat a
szabalyszeriiség, szabalyozottsag és a megbizhato, hatékony és takarékos gazdalkodas elveivel.

A tanicsadds tirgya

Béren kiviili és egyéb juttatasok

A tanacsadas célja:

Annak megallapitasa, hogy a juttatasok
megallapitasa a szabilyzatban foglaltak megfelel-
€

A tanacsadas ditemezése:

2026. 1. félév (igény szerint valtozhat)

Iddigény:

7 ellendri nap

DVG Dunatijvarosi Vagyonkezels Zrt.
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A tanacsadas tirgya Selejtezés

Annak megallapitasa, hogy a selejtezési

A tanfesadis célja: szabalyzatban foglaltak betartdsra keriilnek-¢

A tanacsadas iitemezése: 2026. 1. félév (igény szerint valtozhat)
Iddigény: 9 ellenéri nap

2.4.3 Soron kiviili ellenérzés vagy tandcsadasi tevékenység

A Takarékostv. 7/]. § (7) bekezdése alapjan a bels6 ellendrzést végzd személy vagy szervezeti
egység szamara soron kiviili ellendrzésre vagy tandcsadoi tevékenységre szolo felkérés csak a
feliigyelGbizottsag elozetes egyetértésével adhato.

A tervben szereplé belso ellenorzések és tanicsadasi tevékenység idékeret terhére torténd
soron kiviili ellen6rzésre vagy tandcsadidsi tevékenységre szolé felkéréshez a
feliigyeldbizottsag az eldzetes egyetértését megadja figy, hogy arrol az elnik-vezérigazgatd
az elrendelést kdvetden a feliigyeldbizottsiget tajékoztatja.

3 Zaroé rendelkezések

A részvénytirsasag feliigyelSbizottsaga az Eves ellenbrzési tervet a ...../2025. (.......... ) szamu
hatéarozataval elfogadta.

Az Eves ellenSrzési terv hatalyba lépésének napja: 2026. janudr 1.

Dunatjvaros, 2025.

..............................

Elndk-vezérigazgato

DVG Dunatjvarosi Vagyonkezel§ Ztt. Eves ellenérzési terv (2026.)
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4 Mellékletek

1. sz. melléklet: Magas, kizepes és alacsony kockazata folyamatok

Magas, Kozepes és Alacsony kockazatok

Magas kockdzatok
Eulyin | Valts, | Hitas | S | Rockiint
Gazdasdgi adm}n1sztr,ac"1 08 A Béren kiviili és egyéb juttatdsok
folyamatok, Béren kiviili és o PR . .
o , elszdmolasdnal eltérnek a szabdlyoktol
1 | egyéb juttatisok 3 4 12| Magas
Gazdasdgi adminisztracios A selejiezés nem a szabilyoknak
2 | folyamatok, selejtezés megfelden torténik 3 4 12| Magas
Beszerzési
folyamatol/Kozbeszerzési | A Kozbeszerzési eljaras értékhatardt el
eljaras e}ﬁckhatara‘g ?I’H'ﬁm €10 | nem érd beszerzések esetén eliérnek a
3 | beszerzésck bonyolitasa szabalyzatban foglaltakiol 3 4 12| Magas
Kozepes kockazatok
Sk > % o Roekeas
Kils6 kommunikécios A kizérdeki adatok kbzzétételi
folyamatok/A tirsasag .. e, -
. . kitelezettsége hianyosan teljesiil
5 | honlapjanak kezelése 2 4 81 Kbzepes
Szabalyozés és bels§ A Tzlaqrsa's.ag rcslz:,ll‘e} ogszbz%ll)alyokllz an
kontrollrendszer folyamatok meghatarozoll belso szaba'yzatox nem
6 allnak rendelkezésre maradéktalanul 2 4 8 | Kozepes
Tamogaté A DVG Zrt. tevékenységi kbrében
folyamatok/Szabélyozds és bekdvetkezett valtozdsok és
belsd kontrollrendszer modositasok eldkészitése nem felel meg
folyamatok maradéktalanul az SZMSZ-ben
7 foglaltaknak, 2 4 8| Kozepes
Fo/iranyito/tamogatd folyamat,
amely a kockdzat dltal Gibkr. 14. § (1) arbevétel a tervezettd!
8 | kdzvetleniil érintett elmarad 2 4 8| Kobzepes
Fo/iranyité/timogatd folyamat,
amely a kockdzat dltal Gibkr. 14. § (1) a koltségek és
9 | kdzvetlenil érintert raforditasok varatlanul ndvekednek 2 4 8 | Kozepes
Fo/iranyité/timogatt folyamat, | Gtbkr. 14. § (1) a forrasokkal vald
amely a kockazat dltal gazdalkodés nem felel meg a
10| kbzvetlenill érintett Jjogszabilyokban foglaltaknak 2 4 8| Kozepes
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Fo/iranyito/tamogaté folyamat,
amely a kockazat altal
kozvetleniil érintett

Gtbkr, 14. § (2) @) a bels6
kontrollrendszer egyes eleme
miikodésének gazdagagossaga,
hatékonysédga és eredményessége nem

11 mutathatd ki 2 4 81 Kobzepes
Fo/ nényité/témogaté folyamat, Gtbkr. 14, § (2)b)a vagyon
amely a kockazat ltal megbvisiban és gyarapitisiban
12 | kbzvetlenill érintett visszaélés fordulhat el 2 4 8| Kozepes
Fo/iranyitd/timogatd folyamat, thkr.'14.“§ (.2) ¢)a strategla; ey
e o, operativ dontések meghozataldhoz nem
amely a kockazat altal 411 rendelkezésre a szikséeoes
kdzvetleniil érintett all renCeiKezesre a SZUKscges
13 informdcid 2 4 81 Kobzepes
Fo/iranyito/timogat6 folyamat, | Gtbkr. 14. § (2) d) az etikai elvirasok és
amely a kockazat dltal értékek nem érvényesiilnek a
14 | kdzvetlentl érintett miikadésben 2 4 8| Kozepes
Fo/iranyito/timogatd folyamat, | Gtokr. 14.§(2) ¢) a szervezeti
amely a kockazat altal tel.'}es1tme'nymsn’edz§menf esa
kizvetleniil érintett szamonksrhetoseg kialakftdsa nem
15 megfeleld 2 4 8| Kozepes
Alaesony kockazatok
Wk REEE i VZ;": . ‘n‘_ JEURIRE JA % R Kﬁi‘, A o -
sz | . Folyamat/Alfolya izat pieghntarogisn, leivisn | Valos. | Hatis | - | ockazat
Fé folyamatok/Tavhd A munkalapok vezetése nem a
16 | karbantartas valosignak megfelelden torténik 2 4 8 | Alacsony
Fé folyamatok/Tavho fejlesztés, | A gazdasdgossagi szamitdsok valotlan
17 | beruhdzas adatokat tartalmaznak 2 4 8 | Alacsony
A tivhétermelési feladatok atadés-
atvétele nem az igazgatosagi és MEKH
hatarozatokban foglaltaknak
18 | F6 folyamatok/Tavhé megfeleléen tortént 2 3 6 | Kozepes
Fo/lranylto/ta%noge’xto folyamat, A DVG dolgozéi létszama csokken,
amely a kockazat altal : : s x
« 1 o amely veszélyezteti az ellatast .
19 | kozvetleniil érintett 2 3 6| Kbzepes
Fo/iranyito/timogatd folyamat, | Gitbkr. 14, § (1) az eszkdzokkel valo
amely a kockazat 4ltal gazdalkodas nem felel meg a
20 | kbzvetlenill érintett jogszabalyokban foglaltaknak 2 3 6| Kdzepes
Fé/iranyité/timogat6 folyamat, | Gibkr. 14. § (2) b) az elszdmoldsok nem
amely a kockézat dlal felelnek meg a jogszabilyoknak és a
21 | kdzvetlentl érintett szabdlyzatokban foglaltaknak 2 3 6| Kozepes
Szabalyozas és belsé
kontrollrendszer
folyamatok/Szabalyzat
elnfog’ac%ésa, jovahagyadsa, Az érintettek nem ismerik meg az 1j,
22 | kozzérétele vagy megvéltozott szabilyozist 2 3 6 | Kozepes
Belso kontrollrendszer
kialakitasa,,mikOdtetése és
fejlesztés/Az EIES“f')'fZéSi El6fordulhat olyan folyamat, amelyhez
23 | nyomvonal elkészitése a nyomvonal nem ketiilt rbgzitésre 2 3 6| Kdozepes
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Integrélt kockdzatkezelési
rendszer
miikddtetése/Kockazatelemzés

Feliilvizsgalat elmarad, vagy nem

24 | feliilvizsgélata objektiv Kozepes
Szerzbdéskotési
folyamatok/Tervezés,
elbkészités (Varostizemeltetési
¢s Beruhazasi Oszualy valamint
a Vagyorl?ke‘zelem OSZt{,d)./, El6fordulhat, hogy a gazdasagos
munkatarsaival koopericid az L
, b . | fenntartas vizsgalata elmarad, amely a
¢éves keretek valamint az egyedi . ,
. 5 . | valds adatok helyett valdtlan
feladatok tervezésében, miiszaki | . forméciot tartal Iy 16
tartalmak egyeztetésében) informdciot tartalmaz, amely téves
25 ’ dontést eredményerzhet. Kozepes
folyamatok/Tavh&szolgaitatasi ? panaszkezelés nem a sza.t.:ufil'y z'atokb(m
T . oglaltaknak megfelelden torténik
26 | ligyfélszolgilat Kdzepes
F6 folyamatok/Tavhé A hajtralekkezeles nem a
R rvze1ar. 1. | sZabalyzatokban foglaltaknak
folydszamla és hatralékkezelés AT
27 megfelelGen torténik Kozepes
Gazdasagi adminisztracids A 2024. évi beszamolo merlegtételeinek
folyamatok/Beszamolok, leltarral torténd alatdmasztisa
4 | bevallasok hidnyosan valésul meg Kizepes
Fd/iranyitd/tamogato folyamat,
amely a kockazat dltal Gtbkr. 14. § (1) a varhatd eredmény
28 | kozvetlentil érintett tervezésénél tételek maradnak el Alacsony
Fo/iranyité/tdmogatd folyamat, | Gtbkr. 14. § (1) az eredmény
amely a kockazat dltal felhaszndldsa és elszimolésa nem felel
29 | kdzvetleniil erintett meg a jogszabdlyokban foglaltaknak Alacsony
e . Gtbkr. 14. § (2) @) a belsd
Fo/iranyito/tamogatd folyamat, | konrolirendszer egyes elemének
amely a kockdzat dltal kiépitése, milkodése nem felel meg a
kbzvetlenill érintett jogszabalyban és a szabalyzatokban
30 foglaltaknak Alacsony
Szervezeti integritast sérté
események kezelése/A
bejelentés fogaddsa, értékelése,
megvizsgalasa, a vezérigazgatd
tage'k(')%tatasa, a vizsgilat A kezelési folyamat hignyos vagy nem
31 | lezdrdsa szabilyszerli lebonyolitdsa Alacsony
Informatika/Adattarolé
architektirak kialakitdsa,
lizemeltetése, adatvédelem,
archivilds (NAS, felhé stb.) ill.
egy€b informatikai Archivilds hidnyozhat, nyilvintartas
32 | nyilvantartasok vezetése nem naprakész Alacsony
Munkavédelmi
folyamatok/Kockazatbecsléssel,
értekeléssel kapesolatos A kockazatbecslés nincsen aktualizlva,
33 | feladatok vagy a kockazati tényez8k alulbecsiiltek Alacsony
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Tiizvédelmi folyamatok/A bérld
bérleményére és a létesitmény
egészére vonatkozd tizvédelmi

Nem tdrténik meg az ellenBrzés, vagy

34 | feladatok végzése nem megfelelen dokumentalt Alacsony
Jogi képviseld/Iratszerkesztés,
jogi véleményezés
(szerzédések, szabalyzatok,
35 | levelezés stb.) Jogi vélemény, szigndzas elmarad Alacsony
Gazdasdgi adminisztriciés Informatikai problémak fellépése miatt
folyamatok/Kontrolling hidnyos tartalmi jelentések
36 | tevekenységek késziilhetnek Alacsony
Kiilsé kommunikacids ,
folyamatok/A tarsasig Nincsen aktualizalva a honlap a
37 | honlapjanak kezelése jogszabalyoknak megfelel&en Alacsony
Kornyezetvédelmi
folyamat/K rnyezetvedelmi Jogszabalyok eldirdsainak hibatlan
38 | megbizotti feladatok ellatisa teljesitése nem valdsul meg Alacsony
F6 folyamatok/T4vhé
folydszamla és hatralékkezelés | Az adatok hibasan keriilnek rogzitésre
39 | szamldzas Alacsony
Nem felel meg maradéktalanul a
jogszabalyoknak a DVG Zrt.
F§ folyamatok/Tavhé engedélyes tevékenysége (tavhé-dgazat)
fogyasztoi szamlizisi modszere és az
éves elszamold szamldk tartalméanak
40 kialakitdsa Alacsony
, ) Rendezetlenck a 3 évnél régebbi, még
Tamogatd . fennalld vevéi kovetelések ill. a 180
fqugrgatols/G_fiZ(l_asagl napot meghaladodan lejart szerz6déses és
adminisztracios folyamatok | szerzgdésen kiviili, de fenndllé
41 kotelezettségek _Alacsony
Fo/iranyito/ timogatd folyamat, | A Takarékostv-ben meghatarozott
amely a kockézat iltal dokumentumok nem teljesek és a
42 | kdzvetlenill érintett kozzététel hidnyos Alacsony
Fo/iranyitd/tAmogatd folyamat, Integrités szempon’gj,ﬂ?él fontos
amely a kockazat altal dokumentumok (eljrdsrend,
kiszvetlentil érintett kockajzlatelemzes,' euke‘n' szabalyozas,
43 dsszeférhetetlenség) hidnya Alacsony
Fé/iranyitd/timogatd folyamat, Aﬂﬁlfom}p"if",s VédettSég?t, 31'5;‘5“‘5
amely a kockdzat altal szabaly%ok hianyoznak (’ajandek
kdzvetlentil érintett elfogadasa, panaszkezelés,
44 Osszeférhetetlenség, beszerzés) Alacsony
Altalanos adminisztricids
folyamatok/A hivatalos
tanacskozasok, latogatasok,
targyaldsok utasitds alapjan
?orten:) megszervezese, Nem az utasitasnak megfelelGen
45 | Jegyzokonyvezése threénik Alacsony
pénziigy (utalds,
pénztar)/Analitikus
46 | nyilvantartdsok vezetése Nem megfeleléen valésul meg Alacsony
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47

Beszerzési folyamatok/Eves
beszerzési igények felmérése,
tervezés

Indokolatlan beszerzések tervezése

1 3 3| Alacsony

48

Sajtokapcsolatok, média
megkeresések, sajtéanyagok
készitése, sajtd események
szervezése, trsasdg szintil
koordinacidja

Nem koltséghatékony média
alkalmazisa

1 2 2 | Alacsony
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2. sz. melléklet: A rendelkezésre allo kapacitas elosztasi terve

A rendelkezésre allé kapacitas closztasi terve

Az
Megnevezés % ]:Zt,ll::: : ellendérzés/tandcsadas Megjegyzés
tirgya

Ellendri kapacitas 100% 36

Képzés, konferencia 0%
I. név - a 2025. évi éves ellenbrzési
jelentés Osszeallitasa
II-IV. név - Kockazatelemzéssel
alatamasztott 2027. évre vonatkozo
éves cllendrzési terv készitése

Egyéb tevékenység A belsd ellenOrzések és intézkedési
tervek nyilvantartisa, nyomon
kovetése - folyamatosan
Stratégiai ellendrzési terv és Belsd
ellendrzési kézikonyv feliilvizsgalata

179 5 - szitkség szerint

Sziikség esetén az ellenbrzés vagy
tanacsadasi keretbdl ide

Soron kiviili ét(’:’sopoﬂosithaté’, m’ellyel az FB ]

ellendrzésre/tanacsaddsra eIozet?sen eg'yfftert ot hogy arrél
az elndk-vezérigazgatt az elrendelést
kovetben a feliigyelSbizottsagot

0% tajékoztatja
Kdzbeszerzési eljaras
Ellendrzés 1 g::zkiig:li el nem &G Szabilyszeriiségi ellentrzés
30% 14 | bonyolitasa
. . Béren kiviili és egyéb
Tanacsadas 1 19% 7| juttatsok
Tandcsadés 2 25% 9 | Selejtezés
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