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JAVASLAT
a Fészek Gyermekvédd Egyesiilet 2025. évi tevékenységeérdl sz616 beszamol6 elfogadasara
Tisztelt Kézgyiilés!

A gyermekek védelmérél és a gyamugyi igazgatasrol szélé 1997. évi XXXI. térvény (a
tovabbiakban: Gyvt.) 94. § (3) bekezdésének b) pontja szerint az a telepllési 6nkormanyzat,
amelynek terlletén hdszezernél tdbb allandé lakos él gyermekek atmeneti otthonat koételes
mukédtetni.

Onkormanyzatunk a koételez6 gyermekek atmeneti otthona feladatat a Fészek Gyermekvédd
Egyesllettel megkotott — tobbszér modositott - feladatellatasi szolgaltatasi szerzédés (a
tovabbiakban: szerz6dés) alapjan biztositia 2015. januar 1-t6l. A szerzédés értelmében az
egyesulet egyidejlieg legfeljebb egy f6 0-18 éves gyermek szamara biztositja a Gyvt. 50. §-aban
meghatarozott gyermekek atmeneti otthona szolgaltatast.

A szerzddés 6.7 pontja alapjan: ,A szolgaltaté vallalja, hogy a feladat ellatasarél minden év majus
31. napjaig részletes szakmai beszamolét készit megbizé Kézgyllése részére.”

Az Egyesulet a szerz6dés 6.7. pontja alapjan megkildte a fenntartasaban lévé gyermekek
atmeneti otthona 2025. évi tevékenységérdl sz6l6 szakmai beszamoldjat (az eléterjesztés 1.
szamu melléklete).

A beszamol6 részeként az Egyesilet csatolta a fenntartasaban 1évé gyermekek atmeneti otthona
2025. évi tevékenységérdl sz616 pénzugyi beszamolojat (az el6terjesztés 2. szamu mellékiete).

A szerz6dés 2022. december 28. napjan megkéotétt 6. sz. moédositas 4.1 alpontja szerint a
feladatellataseért fizetendd készenléti dij 6sszege havi brutté 240.000,- Ft. A havi készenléti dijon
felul: ,a ténylegesen teljesitett gondozasi napok utan személyenként és gondozasi naponként
brutté 2.000,- Ft"-ot kell fizetni.

2025. évben a készenléti dij, illetve a napi dij 6sszege nem valtozott.

A Fészek Gyermekvédd Egyesiilet Gyermekek Atmeneti Otthonaban a 2025. évben nem volt
dunaujvarosi ellatott gyermek.

Az elbterjesztést a Szocialis, Egészségugyi és Lakhatasi Bizottsag, valamint a Jogi, Ugyrendi,
Pénzigyi és Varosgazdalkodasi Bizottsag a 2026. majus 19-i Uléseiken targyaltak. A bizottsagok
véleményét a bizottsagok elndkei a Kézgylilésen szoéban ismertetik.

A fentiek alapjan az alabbi hatarozati javaslatot terjesztjiik a Tisztelt Kozgylilés elé:



HATAROZATI JAVASLAT

Dunadjvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgy(ilése

...[2026. (V.21.) hatarozata

a Fészek Gyermekvédo Egyesiilet 2025. évi tevékenységérdl szolé beszamolo6 elfogadasarol

1. Dunaujvaros Megyei Jogu Varos (")nkorményzata Koézgylilése a Fészek Gyermekvédd
Egyestulet Gyermekek Atmeneti Otthona (2030 Erd, Karolina u. 3.) 2025. évi tevékenységérdl
szol6 beszamoldjat megismerte és elfogadija.

2. Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgy(lése felkéri a polgarmestert, hogy a
hatarozatot killdje meg a Fészek Gyermekvédé Egyesilet igazgatéjanak.

Felelds: - a hatarozat végrehajtasaért:
a polgarmester
- a hatarozat végrehajtasaban valé kézremikddésért:
a human szolgaltatasi féosztaly vezetbdje

Hataridd: 2026. junius 4.

Dunatjvaros 2026. majus 6.




Az eloterjesztés 1. szaml melléklete

2025. EVI SZAKMAI BESZAMOLO

Gyermekvédd Egyesiilet

Fészek Gyermekvédé Egyesiilet
»Fészek” Gyermekek Atmeneti Otthona

2030 Erd Karolina u. 3.

. Ha egy gyermek megtapasztalja, hogy szeretik; megtanul hinni a vildgban”

fismeretlen szerzo/



A Fészek Gyermekvédd Egyesiilet fenntartisdban mikddé Gyermekek Atmeneti Otthona Erd
teriiletén, egy csaladi hazban latja el feladatait. Intézményiinkbe 0-18 éves kord gyermekek
keriilhetnek, akik kiilonbozd okok miatt — tdbbek kdzott bantalmazés, csaladi konfliktusok,
sziilok szenvedélybetegsége, hajléktalansdg, feliigyelet hidnya vagy egyéb krizishelyzet —
veszélyeztetetté valtak.

Otthonunk 14 féréhellyel rendelkezik, ahol a gyermekek legféljebb masfél évet tolthetnek el.
Ez id6 alatt komplex szakmai tdmogatdssal toreksziink arra, hogy a gyermekek helyzete
megnyugtatd moédon rendezddjon, és lehetdség szerint visszatérhessenek sajat csaladjukba.
Intézményiink 1999-es fennalldsa 0ta mintegy tobb, mint 1000 gyermeknek, illetve sziikség
esetén sziileiknek nytujtott segitséget. Kiilonds jelentGséggel bir szamunkra, hogy Pest megye
elsé és mindmaig egyetlen ilyen jellegli gyermekvédelmi intézménye vagyunk.

Munkénk kozéppontjaban minden esetben a gyermekek mindenek felett 4ll6 érdeke all.
Alapelviink a kozvetlen, személyre szabott, az egyéni sziikségletekhez igazodd ellités,
amelynek megvalOsitasdban meghatdrozo szerepet jatszik a civil szféra rugalmassdga,
sokszinfisége és eszkoztira. Célunk, hogy minél tobb gyermek nevelkedhessen sajét
csaladjéban, ugyanakkor alapvcet6 értékiink, hogy cgyctlen gyermek se éljen bantalmazasban,
félelemben vagy veszélyeztetett kornyezetben.

A mai gazdasagi és tarsadalmi kornyezetben egy csalad konnyen keriilhet krizishelyzetbe:
elveszitheti egészségét, munkahelyét, lakhatasat, biztonsagérzetét vagy akir egymds iranti
bizalmét. Ezekben az élethelyzetekben intézménylink arra torekszik, hogy segité kezet
nyujtson: a gyermekekrél gondoskodunk, mig a csalad a krizis megoldasan dolgozik, a sziil6k
szamdra pedig timogatdst, irinymutatést és konkrét lehetdségeket biztositunk.

Szolgaltatdsainkat elsdsorban azon telepiilések lakossiga szdméra nyujtjuk, amelyek
onkormanyzatai feladat-ellatasi szerzbdést kotottek veliink. Ezek jelenleg: Erd,
Szazhalombatta, Torokbalint, Budadrs és Dunaljvaros.




,,FESZEK” - Gyermekek Atmeneti Otthondba 2025. évben bekeriilok létszama és
teljesitett gondozdsi napok szama:

Osszesen: 35 gyermeket és 11 sziilét gondoztunk 2025. évben (46 ft)

2025. évben a gondozasi napok szdma Osszesen 3.502 volt.

Gondozasi napok/ 1étszdm telepiilésenként 2025. évben:

Gond.nap/létszim | gond.nap | gond.nap | gond.nap | létszdm | létszdm | létszam
Telepiilés dsszesen | GYERMEK sziild | GYERMEK | szild | dsszesen
Erd 2401 1831 570 16 5 21
Szizhalombatta 205 164 41 4 1 5
Tordkbalint 710 415 295 5 4 9
Budadrs 192 192 0 3 0 3
Dunaiijvaros 0 )] 0 0 0 0
Orszagos 248 124 124 1 1 2
befogadds ] ;
Nev.sz.hil6zat 139 139 0 6 0 6
 Osszesen: 3895* 2865 | 1030 35 | 1 46

*ebbdl 3756 gondozdsinapra vettiink igénybe dllami tdmogatdst az alapfeladat ellétdsdra.
Ennek megfelelden egy naptari napra vetitve 10,3 fG ellatott/gondozott dtlaglétszémot
¢és 73,5 % -os kihaszndltsdgot jelent.

Az esetek tobbségében a gyermekek és csalddjaik a gyermekjoléti szolgalat k6zremiikGdésével
keriilnek 14tokoriinkbe. A gyermekjoléti alapellatds szakembereivel, valamint a gyamhivatal
munkatdrsaival kialakitott szoros, egyiittmiikodésen alapuld szakmai kapcsolat jelentdsen
hozzajarul ahhoz, hogy munkankat hatékonyan, a gyermekek érdekeit szolgalva végezhessiik.

Az intézményiinkbe keriilé gyermekek gondozéisa csapatmunkiban torténik: a feladatokat
megosztjuk, hiszen célunk kozos ~ a csalddbol vald kiemelés megel6zése és a csalad megtart6

erejének novelése.

Az Otthonba Kkeriilés indokai 2025. évben a kivetkezok voltak:

Sok esetben nehéz megallapitani a probléma elsddleges okat — gyakran a tiinetek vannak a
felszinen, de a valods indok, hosszabb id6 utdn megallapithato és Osszetett. Legtobb esetben a
hozzank keriilé gyermekek és csalddjaik halmozott problémakkal rendelkeznek. A beszamolo
és statisztika kedvéért mégis igyekeztiink minden esetet egy 6 bekeriilési indokhoz kapesolni.



. 7 gyermek €s 4 sziilé befogaddsara a lakdsproblémak miatt keriilt sor - volt olyan
helyzet, amikor anya Ujsziilott babdjaval a korhazbol nem volt hova menjen, valast koveten
egyediil nem boldogulé édesanya kért segitséget, hitelcsapdaban egyre t6bb csaldd ragad,
illetve elégtelen lakhatési koriilmények miatt keriilt sor tobb esetben befogadasra.

. 7 gyermek a sziilé szenvedélybetegségére visszavezethetd okok miatt (gyermekek
elhanyagoldsa, pszichés problémdk, ,kriminalizalodas”, rendszeres az alkoholra, drogra
visszavezethetd csalddi veszekedés, verekedések) keriilt hozzank.

. 2 gyermeknél és 2 édesanydnidl a sziilo betegsége, pszichés éllapota, korhazi
gydgykezelése miatt keriilt sor gondozasra,

. 5 gyermek és 1 édesanya életvezetési problémak miatt kérte segitségiinket.

. 3 gyermek és 2 édesanya csaladi konfliktusok, bantalmazas miatt kérte segitségiinket.
Minden eset rend6rségi feljelentést és eljarast vont maga utan.

. 6 gyermek ¢és 1 édesanya esetében csaladi konfliktus allt a befogaddsi kérelem
elsédleges indoklasa helyén — tGbb esetben sziilé vagy gyermek kérésére, illetve csalddgondoz6
javaslatdra tortént a befogadas.

. 2 gyermek €s 1 édesanya masik csalddok atmeneti otthondbol érkezett, a gyerekek
életkora miatt anya nem tudott munkét vallalni és nem volt lehetsége albérletbe kéltozni,
sziiksége van még a csalddnak idore, hogy elhelyezkedjen, eldtakarékoskodjon és 6nallo életet
kezdjen az anya.

. 2 fiatal magatartasi problémak, iskolakeriilés miatt keriilt intézményiinkbe —sziilé és
szakember kérésére kezd6dott a gyermek gondozasa.

. 1 gyermek gondozésédra ideiglenesen keriilt sor, a gyamhivatali ligyintézés idejére.

“Fészek" GYAO-ba valé bekeriilés indoka
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A gyermekek tovabbkeriilésének/elhelyezésének az alakuldsa 2025 évben:

o 21 gyermek sajit sziileihez/gyamjahoz keriilt — elsésorban édesanydhoz, de volt eset,
amikor apahoz — vissza.

e 4 gyermek keriilt gyermekvédelmi szakellatisba, nevelOsziiloh6z, 1 esetben IH-s
hat6séagi intézkedés tortént — Otthonunkban csupén ideiglenesen — Pest megye hianyzo
befogad6 otthonat helyettesitve tortént ellatas.

e 3 gyermek mds hozzitartoz6hoz — nagymamaéhoz keriilt.

e 7 gyermek és 3 édesanya 2026. évre athizédéan gondozdsunkban maradt.

Fészek GYAO-bé! valé kikeriilés

w Sajat csalddjdba keriiit

%,

# Gyesmekvédelmi go koddsba, neveldszil8i csaladba kerilt

= Mds hozzatartozdhoz, nagymamahot keritlt

2026 dure thuirdoar is az Atmeneti Dtthonban maradt

2025. évben tortént veliink:

Az otthon 9 munkatarssal (4 gyermekfeliigyel6, 1 gyermekvédelmi asszisztens, 1 neveld, 1
csaladgondozd, egy részmunkaidGs pszicholégus és 1 otthonvezet6) l4tja el szakmai feladatait
— a gyerekek éjjel-nappali feliigyeletét, ellatasat, fejlesztését, segitését, a csalddok tamogatésat,
a haz és kornyezete rendben tartasat. A kollégdk szivvel-lélekkel, hivatasként végzik ezt a nem
mindennapi és nem kodnnyti feladatot. Munkankat gyakorlatosok és 6nkéntesek is segitik.

A 24 Orés készenlét és krizis-befogadas mellett igyekeztiink minél tébb programot, élményt
becsempészni a mindennapjainkba: jartunk az évben a Fvarosi Nagycirkuszban, szinhdzban,
koncerten, jitszohdzban, moziban, vadasparkban; farsangoltunk, sziilinapokat, névnapokat
tinnepeltiink, halloweeneztiink, kirdandultunk, futottunk jotékonysigi rendezvényen,
kézmiiveskedtiink, strandoltunk, tdboroztunk.
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Gyermekvédelmi tandcskozasokon, szakmai miihelyeken és konferencidkon, kébitdszer-
egyezteté forumon, szocidlis kerekasztalon, jelzOrendszeri értekezleteken vettiink részt. A
gyermekvédelmi alapellatis rendszerér§l az 4dtmeneti gondozasrdl és intézményiinkrol
tartottunk eldaddst t5bb alkalommal is. ‘

Felejthetetlen volt 2025. évben is a ,,Fészek-tabor”, Siofokon, mely alkalommal idén nyéron is
tobb gyermek, sot volt olyan édesanya is, aki eloszor latta és élvezhette a ,,magyar tengert”.
Szeretet-siitit arultunk az innepek alatt és tartés élelmiszert gyfijtottiink, mellyel segiteni tudtuk
csalddjainkat, kiegésziteni az otthon miikdését.

Egyre jobban ismerik munkénkat és szeretnek benniinket a kornyékben él6 csaladok,
maganszemélyek és cégek is, akik a tarsadalmi felelosségvallalds jegyében adoménnyal,
dnkéntes munkaval segitik az otthon miikddését, s6t van néhany lelkes maganszemély-
onkéntes, akik szintén szabadidejiikkel, mosolyukkal, tuddsukkal timogatnak benniinket.
Kaptunk ruha, jaték, bitor, élelmiszer és pénzbeli timogatast is az évben.

Voltak az évben gyakorlatosok és k6zosségi szolgalatos didkok, akik besegitettek a tanulasban,
jatszottak a gyerckekkel és az adomanyok pakolasibol is kivették résziiket. Fantasztikusan

sikeriilt a farsang és felejthetetlen volt a Kardcsonyi és Mikulds napi iinnepségiink.

Szakmai feladatunk:

»A gyermekek dtmeneti otthondban az a csaladban €16 gyermek helyezhetd el, aki atmenetileg
ellatas és feligyelet nélkiil marad, vagy elhelyezés hidnyaban ezek nélkill maradna, valamint
akinek ellitdsa a csalad életvezetései miatt veszélyeztetett. A gyermekek dtmeneti otthona
segitséget nyljt — a gyermekjoléti szolgalattal egyiittmiikddve — a gyermekek csaladjaba torténd
visszatéréséhez.” (1997. évi XXXI. torvény 50§)

Legfobb feladatunk, hogy munkdnk soran mindig a gyermekek érdekeit vegyiik figyelembe. A
bekeriilési ok dontéen meghatirozza a gyermekek 4dtmeneti otthondban  zajlé
csaladgondozas/szocialis munka irdnyat, hangsilyos teriileteit, rovid és hossza tavi céljait, igy
a valaszthaté munkamdodszert is. Eltér a csalddgondozé feladata egy édesanya kérhazi kezelése



miatt dtmeneti gondozist igénybe vevd, egy bantalmazott, vagy egy serdiilékori krizis miatt az
otthonban gondozott gyermek esetében.

A gyermekek gondozésdval a sziilk munkajat csupédn segitjiik, amit nem képes ellatni, azt
dtmenetileg helyettesitjitk; de igyeksziink minél inkdbb bevonni a sziil6t a sajat gyermeke
ellatidsdba — megtanitjuk neki, mit hogyan kell intézni, végziink csalddterapiat, egyéni terdpiat,
medi4ci6t. Es minden esetben azt tartjuk elsédleges feladatunknak, hogy a gyermeket sajat
csaladjukba gondozzuk haza. Az otthonba keriilés indoka valtoz6 volt az évben, de minden
esetben a gyermekjoléti szolgalat kérésével, tudomasdval keriilt 14t6koriinkbe gyermek, csalad;
olyan krizishelyzettel, mely a szakemberek szerint dtmeneti jellegii, rovidebb-hosszabb ido alatt
feloldhaté. Kapcsolatunk a gyermekjoléti szolgalattal és az onkorményzat munkatérsaival is
nagyon j6, ami a munkdnkat segiti, a gyermekek érdekét szolgalja.

Nem konnyii ez a feladat, de mindannyian igyeksziink lelkiismerettel és szeretettel végezni —
¢és ehhez ha tdmogatést, segitséget kapunk — halds szivvel fogadjuk.

Szeretnénk Ondknek koszonetet mondani és tovabbi minden jot, sikeres, eredményes koz6s

munkat kivanni!

.» Nem az szdmit, honnan jottél, hanem hovd tartasz, és ki kisér végig az vton.! /-Paulo Coelho/

Erd, 2026, 01. 27.

Tisztelettel:

~ ‘Nyitrai-Hell Szilvia

szakmai igazgatohelyettes
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»Fészek” Gyermekek Atmeneti Otthona
Pénziigyi beszimolo sziveges kiegészitése
2025.

Az aldbbiakban szeretnénk bemutatni a gyermekek dtmeneti otthondnak 2025. évi pénziigyi adatait.

Nem végleges konyvelési adatok alapjan, és a mellékletben részletezettek szerint 2025-ben az
atmeneti gyermekotthon bevétele mindésszesen 98.590.300 Ft. Ez 113%-os terv/tény
megvalosulast eredményez.

A bevételeink az allami normativa és egyéb koltségvetési tamogatasok (bértdmogatasok, adé 1%)
mellett az 6nkormanyzati szolgdltatasi szerz6désekbdl szarmazd finanszirozds, valamint tovabbi
sajat bevételekbol (személyi téritési dij, adoményok, pénziigyi bevételek, stb.) alinak.

Az dllami normativa 108%-ban megvalosult bevétel. Ez valGjaban megegyezik a terveinkkel,
ugyanis mindig alacsonyabb Osszeget igényliink a vartnal, hogy egy vis major esetén se keletkezzen
tobblet igénylés miatt kamatfizetési kételezettségiink.

Az egyéb koltségvetési tdmogatds (elsGsorban szocidlis dgazati potlék, de itt tartjuk nyilvan az
ad61% bevételiinket) szintén az Gvatos tervezés kovetkeztében lett tGbb a tervadatokhoz képest
(130%).

Az adomanyok és az egyéb sajat bevételek Osszegszeriien 23.912.622 Ft kozel 25%-at teszik ki az
Osszes bevételiinknek, melyek nélkiilézhetetlenek voltak az otthon fenntartashoz. 2024-ben ez az
arany még csak 20% volt.

Kiaddsaink két csoportba oszthatok. A kozvetlen kiadasok kizardlag a szolgaltatds fenntartdsdhoz
sziikséges szakmai és miik6dési koltségeket tartalmazzak. A tényadatok alapjan 95.313.051 Ft volt
ez az Osszeg, a tervezett 115%-a. ,
Kiadasainkat jellemzOen alacsony Osszegben tervezzilk, amit lehet, adoménybél oldunk meg,
kiilondsen a beruhdzasra, feltjitdsra igaz ez, de anyagkdltségeket is gyakran fedeziink targyi vagy
pénzbeli adomanybol. Szolgiltatasok (étkeztetés, programok, fodraszat, javatds, karbantartas) is sok
estben timogatasokbdl valosulnak meg. A kiadasoknal az anyagkoltség és az egyéb raforditas soron
van jelentos talkoltés, de ez valdjdban az adomanyok illetve az értékcsokkenés megjelenése a
kiadasi oldalon, melyet nem mindig tudunk elé6re tervezni.

A bérkoltség és ezzel egyiitt a jarulékok mutatnak még jelentdsebb eltérést a tervezetthez képest. Ez
egy tudatos fenntart6i dontés volt, annak érdekében, hogy egy alulfinanszirozott, egyaltalan nem
megbecsiilt szférdban meg tudjuk tartani a szakképzett, tapasztalt és elhivatott munkatarsainkat,
illetve megteremtsiik szdmukra a kiégés megel6zésének lehetdségét.

Kozvetett kiadasok: Egyesiiletiink sajatsagos miikGdésébol adodoan, azaltal, hogy mas intézményt
is miikddtettiink, azon koltségeket, mely mindkét intézmény esetében felmeriiltek, egy technikai
munkaszammal kiilon kényvelve, és utélag bevételardnyosan szétosztva szamoltuk el. Ezen a soron
az aldbbi, nem szakmai kiadasokrél van sz6: munkaiigy, pénziigy, kdnyvelés, ligyvezetés, jogi
tandcsadds, adomanyszervezés, kommunikacid, gépkocsifenntartds, irodafenmtartds, foglalkozas
egészségligy, tliz- és munkavédelem, szofiver haszndlati dij, bankkoltség, stb.

2025.08.01.-vel a mikddéstinkben jelentés valtozas allt be, egyik intézményiink, a nevelsziildi
haldzat egy jogszabily valtozds kovetkeztében kivalni kényszeriilt, igy ettél az idéponttdl a kdzds
koltségek megosztasa sem lehetséges. A januar-juliusi idészakra még a régi szabalyok szerint
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szamoltuk a ko6z0s koltségeinket, Osszegszerlien 50.408.934 Ft-bol 9,6% esett az atmenti
gyermekotthonra, ami 4.839.258 Ft. Az eredmény igy 1.562.009 Ft veszteség.

A fenticket dsszefoglalva a 2025. évet a Fészek Gyermekvéds Egyesiilet, és igy az atmenti
gyermekotthon is az intézményi szétvélas miatt veszteséggel zarta. A tovabbiakban megsziinik a
kozos koltségek megosztasanak lehetosége, de Gj bevételi forrasokat is jelent az Gj helyzet az
Egyesiilet szamdra, mely a jovOre nézve garancia arra, hogy az 4tmenti gyermekotthon léte nincs
veszélyben, még ha a forrdsokat és koltségeket sziikséges is tijra gondolni a fenntarthaté miikodés
érdekében.

Kdszonjiik munkénk irdnit bizalmukat, és az egész éves eredményes egyiittmiikodést.

Erd, 2026.04.10. ; L
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"Fészek" Gyermekek Atmeneti Otthona

2025. évi pénziigyi beszamolé nem végleges konyvelési adatok alapjan

2025, 2025,

tervadatok | tényadatok |terv/tény kiadas tipusok
BEVETELEK , '
allami normativa 17530200, 18895218} 108% 10 fdre igényelt normativ tdmogatas
egyéb koltségvetési tdmogatdsok 10000000f 12962 369 130% égazati potlék, bérkompenzdacio, ad6 1%
?Jaményok 11000000} 15362 299 140% cégek, magénszemélyek adomdnya, rendezvények bevétele
személyi téritési dij , 600 000 467 846 78% gondozottak utdn fizetett sziil6i téritési dij
feladatell. Szerz. alapjan bef. Bev. 48000 000| 44702 540 93% 5 telepiilés - lekotott fér6helyek készenléti és napi dijai
egyéb bevételek , 6 200 028 pénziigyi bevételek
BEVETELEK MINDOSSZESEN 87130200, 98590300 113% i
KIADASOK ; ‘
anya_g_kéiltség 3 800 000 8 956 633 236% rezsi, takaritészer, gﬂgyszer, pelenka, ingatlan karbantartas anyagkt‘iltsége
anyagjellegd szolgéltatas 11 0600 000 8412 681 76% vasdarolt étkeztetés, karbantartds, tovabbképzés, utazasi koltség
egyéb koltség 250 000 245 603} 98% biztositds, gondozottak zsebpénze B
bérkoltség 54 500 000] 64323 116 118% bér, agazati bérpotlék, jutalom ;
személyi jelleg(i raforditas 4 800 000 5178 100 108% munkaba jaras, kikildetés, SZEP kartya, betegszabadsag
|idrulékok 6200000 7759682| 125%
egyéb raforditas 50 000 437 236 874% értékcsokkenési leirds
[KOZVETLEN KIADASOK: 80600000; 95313051 118% , _
KOZVETETT KIADA}_SOK: 6 500 000 4 839 258 74%|munkaiigy, pénziigy, kdnyvelés, irodafenntartas, kommunikécid, jogi tandcsa.
KIADASOK MINDOSSZESEN: 87 100 000| 100 152 309 115% ' ]
Egyenleg: -1562 009

Erd, 2026.04.10.




