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1. BEVEZETO

Egy varos életében nagy jelentdsége van annak, hogy legyen egy olyan dokumentum, amelyben
Osszefoglalasra keriil a jelenlegi helyzet, annak elényei és hatranyai, a lehetdségek ¢és a
fenyegetettségek, s ezek fényében az, hogy milyen célokat szeretne a kdzdsség elérni.

Az clérend6 célok azonban lehetnek almok is, olyanok, amelyek nem kovetkeznek a jelen
val6sagbol abban az értelemben, hogy kénnyen el lehetne azokat érni. Dunaujvarosban kiilénésen
van ennek hagyoméanya, hiszen mar a varos létrehozasa is egy korméanyhatarozatban
fogalmazddott meg, s a lakossag kérében sokaig élt az a szellem, amikor még csak a hit taplalta,
hogy ,,vVaros lesz csak azért is!”. Ez az elhatdrozas méra val6sagga lett, varos szilletett, megyei
jogu véaros, Dunaujvaros Megyei Jogu Varos.

Az elmualt esztenddkben a kezdeti lendiiletes fejlodés stabilizalodott, kialakult egy
konszolidalodott kozosség, egy kivald infrastruktura és kiemelkedden jO6 gazdasagi hattér. A
varosban, magyarorszagi viszonylatban magas életminéség alakult ki, amit a lakossag talan
nem is érzékelt a maga teljes valdojaban, mert természetszeriileg beliilr6l tapasztalta a
lehetdségek folyamatos javulasat, mintegy burokban ¢€lt. A rendszervaltozds sordn a tobbi
kohaszati iparvallalattol eltér6en a varos anyagi alapjat ad0 DUNAFERR Dunai Vasmii Rt.
nem omlott 6ssze, habar az egyéb nagyobb ipari vallalatok tébbsége erre a sorsra jutott nalunk is.
Ugyanakkor sorra alakultak 0j vallalkozasok, sokan a régiek romjain, s mara a vasgyar — az
iparvaros kultira megérzése mellett — sUlya varos gazdasagi életében néhany mutat6 alapjan
50% ala csokkent. Varosunkba koltozott néhany jelentés kozépvallalat (AIKAWA, Triumph,
stb, valamint az utdbbi két év lobbi tevékenységének kdszonhetéen a HANKOOK is.

A varos vezet6i észlelték az orszdgban végbemend valtozasokat, s mintegy tiz éve szakmai és
tarsadalmi vita keretében hataroztadk meg a teenddket.

gy célul tiizték ki az M6-0s, M8-as autdpalydk és a Dunahid megépitését, a logisztikai
kozpont, az 6nallo féiskola létrehozasat, és még sok mas terv megvalésitasat. Az akkor
kitiizott feladatok nagyobbik része megvalosult, igy az M6, a hid, az 6nallo féiskola is
létrejott. Egy részilk nem valdsult meg, de azok kozil is toébb folyamatban van, mint példaul az
M8-as autdpalya. Mindez azokat dicséri, akik részben hivatalbdl, megbizasuk alapjan végezték
»lobbi” tevékenységlket egy kft., vagy egy politikai part tagjaként, valamint azokat, akik
gazdasagi befolyasukat hasznaltak fel a tervek megvalositasa érdekében. Ezen kiviil hasonld
elismerés és koszonet illeti mindazokat a jellemzdéen értelmiségieket, akik tenni akarashdl és a
varos iranti szeretetb6l a korabbi elképzeléseket, célkitiizéseket elkészitették, igy mintegy
,2municioval lattak el” a terv megvalositasaért kiizddket.

Az elért célok utan Gjakra van sziikség, a kdzdsség mas, sokszor nehezebb kihivasokkal
szembesiil, s erdteljesen felmertiil a varos belsd életével kapcsolatos problémak orvoslasdnak az
ugye is.

Aggaszto tendenciak figyelhetdk meg a varos életében. Ilyen példaul az, hogy folyamatosan és
ma mar veszélyes mértékben csdkken a lakossag szama, veszélybe kerll a megyei jogu statusz
is. Ugyanakkor pozitiv hatdsok is érik a varost, példaul az Eurdpai Unié tagjaként a 2007-t61
kezd6d6 periddusban esely van nagyobb fejlesztési forrdsok elérésére sikeres palyazatok
beadasa esetében. A sikeres palyazatok elkészitésének egyik feltétele egy vérosi stratégia
megléte, az 0j célokra és 1j forrasokra a kimeriilt és részben elavult ,,16szerkészlet” potlasa.

Ebben a munkaban a fenti ket célnak szeretnénk megfelelni. Egyrészt a varos elott allo, az
elkovetkezendd években megoldandé feladatokat szedtiik csokorba, mésrészt tettiik ezt tigy, hogy
az EU forrasokért benydjtandd péalyazatokhoz alapot szolgaltaté elképzeléseket EU
mddszertannal, stratégiai terv formajaban adjuk kozre.

Dunatjvaros MJV Onkormanyzata megbizasa alapjan elkésziilt a varos stratégiai terve, melyen
kozel szaz szakember dolgozott. A tervet a Kozgyiilés tarsadalmi vitara bocsatotta, s ennek
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megszervezésével a Dunaujvarosi Civil Erdekegyezteté Tanacsot bizta meg. A vita 5 hétig tartott
meghatarozott célcsoportok szakértéi szinti megkérdezésével. Ezen kiviil irasban is véleményt
lehet mondani az interneten megtalalhaté anyagokrdl. A hozzaszolasok, javaslatok, irdsos
anyagok alapjan elkésziilt egy alternativ anyag. Ezt az anyagot ismételten a célcsoportok
munkajaban részt vett néhany szakértd elé vissziik véleményezésre.

A tarsadalmi vitdban kialakult alapvetd gondolatok:

Fejlesztési dokumentumok szamosan vannak, de igazan j6 koncepciokat, stratégidkat nehezebb
talalni. A telepiléseknek tébbnyire nincs fejlesztési koncepcidjuk, fejlesztéspolitikajuk, illetve a
valGsagos tettek és fejlesztések gyakran eltérnek azoktol, mivel a forrasszerzés nagyobb ar, mint
a jovo perspektivajanak kitlizése és a kitlizott cél stratégiai kOvetése. Belathatd, hogy a
kovetkezetes jovOépités érdekében egy koherens stratégia elkészitése és betartdsa a kozdsség
elemi érdeke, ennek megfelelden:

- A fejlesztéspolitikanak, koncepcidnak a piacon keresztll, azaz a fejlesztések soran -
fejlesztési tervekben - kell realizalédnia.

- Ha komolyan vessziikk, hogy a kozosség tervez, és van jovoképe, az igy elkésziilt
fejlesztési koncepcid alapjan keril kidolgozésra a rendezési terv, akkor a kézdsségnek
kell az abban foglalt lehetdségekbdl valasztania, hogy az atfogd tervekhez illeszkedve
milyen fejlesztési terveket, projekteket tart a megvalGsitas szadméra fontosnak.

- Ezekhez kellene a kozhatalomnak megvaldsitokat, befektetoket keresnie, és az igy
kiviilr61 érkezOk szempontjait a meglévo elképzelésekbe belesimitani, nem pedig dgy,
hogy amint megérkezik egy befektetd, az ¢ igényei szerint atrajzolnak mindent.

2. 2.CELOK

A stratégiai terv, az abban talalhato akcidk, és az ennek kdvetkeztében kialakitott végrehajtasi
Iépések célja elsésorban az, hogy a varos lakossadganak a jolétéet, jo kozeérzetét szolgalja. Egy
modern, az eurdpai értékrendnek megfeleld, ugyanakkor a sajdtos magyar igényeket is kielégitd,
az 0j gondolatokra, az idekdltozé emberek kiilonbozdségének elismerésére nyitott, kiemelkedd
integrécids képességli, Osszetartd, szolidaris, magat nagyra tartd, eredményeire biiszke, élénk
kozosségi életet €10, magasan képzett lakossdgu varost, azaz egyszeriien szolva élhetd varost
képzeliink el.

A stratégia, és minden ebbdl kovetkezd tevékenység célja a varos élhetésége. Ezt szolgélja az
oktatas és képzés, a gazdasagi szerkezet, az infrastruktura, a szocialis hattér, a kultura és a
szolgaltatasok. Az egész egy Otoldalu piramishoz hasonld, melynek a cstcsa, a célja az élhetdség,
oldalai a K+F-innovacid, az épitett kornyezet, a teruleti-térségi-interregionalis
egyiittmiikodés (TTI), a gazdasdg ( kiemelten: ipar, logisztika ) valamint a kultdra és
koz0sségi szolgaltatasok (1. &bra).
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Elhetéség
(D

K+F Gazdasag
Innovécio @
Logisztika, stb)

Teruleti-Térseégi
-Interregionalis
Egyiittmikodés

Természetes és
épitett kornyezet

Kultdra

1. abra: A legfobb célkitlizés és az egyes szakmai teriiletek alapvetd 0sszefliggés
rendszere

Az egész piramis alkotja a varosi, emberi kultirat. Ebben az esetben a kultdrat tagan értelmezziik,
nem csupan a mivészetre, hanem az emberi kozosségeket altaldban jellemzd attitlidokre,
mintakra, normakra gondolunk, amelyek alapvet6en meghatarozzak az adott tarsadalmi kozeg
reakcidinak tartalmat, iranyat, dinamizmusat az Oket ér6 kihivasokkal szemben. Egyszdval a
kultarat (a tarsadalomtudomanyi kultdrat), mint a tarsadalmi kohézi6 alapjéat tekintjuk.

A lakossag életminOségét a leglatvanyosabban koézvetleniil befolyasold pillér a az épitett
kérnyezet, amely a véaros kozvetlen infrastrukturgjat, a rendelkezésre allo epuletek, terlletek,
lak&séallomany, kdrnyezetvédelem teriletét jelenti.

A véros gazdaséagi alapjaira vonatkozd gondolatokat a gazdasag ( ipar, logisztika ) pillér
tartalmazza. A varosban taldlhat6 és idevonzando, 1étrehozando, ipari, mezdgazdasagi, és egyéb
vallalkozasokkal kapcsolatos teendok fogalmazodnak meg ebben a részben.

A varos szellemi életével, annak fejlodésével, az oktatassal, tovabbképzéssel, valamint a
tudomanyos kutatasokkal, az innovacidval foglalkozik a K+F és innovacid ,.pillér”.

A varos alapvetd folyamatai a lakossdg egyes csoportjai, illetve az egyes egyének kozott
zajlanak. Tekintve a varos terileti beszoritottsagat, hogy a tovabbi foldrajzi terjeszkedésre a
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jelenlegi varoshatdron beliil korlatozottak a lehetéségek, kiilonosen nagy szerep jut egy, a
kornyezd telepiilésekkel valo, kolesondsen elonyds egyiittmiikodésnek. Az egyiittmiikodés
termeszetesen ki kell hogy terjedjen a regiondlis teriletekre is. A varos, foldrajzi elhelyezkedése
miatt jo eséllyel palyazhat egy négy régiora kiterjedd interregiondlis kozpont, egy interregiondlis
fejlédési polus cimre. Ezt tamasztja ala a tertleti-térségi-interregiondlis egyiittmiikodés (TTI)
pillér, és ennek megvaldsulasat segitik az ide vonatkozo kitiizott célok.

A varos életének nagyon fontos része a lakossag szaméara nyuljtott kdzosségi szolgaltatasok
teriilete, amelybe beleértendd az egészségiigyi ellatés, a rekredcios tevékenység, stb. Ugyanehhez
a pillérhez képzeltik el a kultura hagyomanyos teriletét is, amelyet talan a varos kulturdlis
életeként gondolhatunk el.
Lathato, hogy a célok ennek megfeleléen az alabbi csoportositdsban jelentkeznek:

o EKlhetdség, mint & célkitiizés,

e Innovacié és K+F-el kapcsolatos célok
Az épitett kornyezettel kapcsolatos célok
Gazdasaggal (iparral, logisztikdval ) kapcsolatos célkitlizések
Teruleti, Térségi és Interregiondlis (TTI) egyiittmiikodéssel kapcsolatos célok,
A kultaraval kapcsolatos célok.

Természetesen a kultira minden cél vetlletében megtalélhato.

Tovéabb definidlhatd, hogy a célokhoz finanszirozasi és kommunikacios elvéarasok is
megfogalmazodnak. Eldre lathatd, hogy a célok nem pontosan a definialt gula éleire fognak esni,
hanem jellemzben azok oldalain, egyik vagy mésik élhez kozel fognak jelentkezni.

A helyzetvizsgalat soran bemutatott célhierarchiakat a célok mentén csoportositva és azokat
késébb csoportba sorolva definidlhatjuk a stratégiai célokat.

A munkacsoportok helyzetvizsgalatara alapozott és szakmai terliletek alapjan 0Osszeéllitott
stratégiai célkitizéseket mindenképpen el kell helyezniink egy hosszabb id6horizonton is,
azokkal az &lomképekkel és rémalmokkal egyutt, melyek a szakmai célok megvaldsitasaval
egyltt, illetve azok elmaradasa, vagy egyéeb hatraltatd tényez6 esetén bekovetkezhetnek. Ezeket
fogja 0ssze a kovetkezd pont, amelyben a tarsadalmi vita soran beérkezett kritikak és javaslatok
is beépitésre is keriltek.

2.1. Viziok

Egy kozdsség, atélve a helyzetét, latva, hogy a vilagban hogyan mennek a dolgok, éhatatlanul
almodni kezd. Ebben a fejezetben egyrészt egy optimista jovokép keriil felvazolasra, amely 15-20
év alatt érheté el, s aminek megvaldsitasa igencsak kivanatos.

Mindekdzben az 4lmok &lmodoi a nehézségeket is latjak, s igy a pesszimista verzio is elokertil,
amelynek megvaldsulasa senkinek nem érdeke, de veszélyként jobb, ha szoba keril. Az aldbbi
fejezetben az dlomképekrol és a rémalmokrol olvashatunk egy 6sszefoglalast.

2.1.1. Alomképek

Annak meghatdrozasa, hogy milyen id6tavra nézziink elére, nem konnyli, mert a lehetd
legmesszebb kellene elérelatni, de bizonyos teriileteken olyan gyorsak a valtozasok, hogy még 6t
évre sem lehet teljes biztonsadggal eléretekinteni. Az informatikdban ma olyan eszkozoket is
alkalmaznak példaul, amelyeknek husz évvel ezel6tt még a fizikai alapjai sem voltak ismertek.
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Hasonl6 a helyzet az orvoslassal, és a kornyezetszennyezéssel, a korszerli informatikai eszkdzok,
és a globalis kereskedelmi marketing 0j technikai altal okozott tarsadalmi karral is.

Ennek megfeleléen altalaban 15-20 évre néziink eldre, a fenti korlatozasok figyelembevételével.
Hogy milyen Dunadjvarosrol almodunk, azt az alabbiakban foglaljuk 6ssze:

Fenntarthat6 modon élhetd varos, amelyben a lakossag aktiv és hasznos része és
résztvevoje a varosi folyamatoknak.

Rugalmas gazdasagi ¢élet, ami lehetové teszi a valtozd eurdpai és vilagpiac kihivésaira
val6 eredményes reagalast.

A Véros az M6, M8 gyorsforgalmi utak mellett fekszik.

Egy, az M8-as uthoz tartozo rendkivul forgalmas hidja van.

A Dunéan hazank legnagyobb kereskedelmi kikotdje talalhatdé szoros kapcsolatban az
autopalyakkal és az intermodalis aruforgalmi csoméponttal és a varosban, illetve korilotte
levd ipari létesitményekkel, valamint mezdgazdasagi termeld egységekkel.

Az autopalyak mindkét oldalan, de féleg a varossal ellentétes oldalon sok ipari tizem van
az ipar legkiilonbozoébb teriiletén munkalkodva.

A Varos egyik jelentds vallalata a DUNAFERR Dunai Vasmii ZRt.

A Véros iparvallalatai kdzll sok kapcsolodik a fémfeldolgozéashoz.

A Véros véllalatainak 5-10%-a innovacioval foglalkozik, termékeit alapvetden az exportra
termelé dunatijvarosi vallalatok hasznaljak, de mintegy 30% export is van.

A Varos jelentds kereskedelmi kdzpont.

A Viros kellemes, de nem jelentds turisztikai kozpont, f0 vonzoereje a gydnyoriien
kiépitett Duna part (mindkét oldalon), és a harmonikus, modern épiiletekkel teletlizdelt,
zoldovezet jellegli varoskép.

A Varos lakasallomanyanak struktiaraja olyan, hogy a mobilitast maximalisan tAmogatja.
A Véros szoros kapcsolatban all a valamikori (2005-6s) kornyez6 telepiilésekkel, minden
fél teljes megelégedésére.

A Viarosi korhaz orszagos hirti, rendkiviil jol felszerelt, magas jovedelmii gyogyitokkal
dolgozik, kiilondsen a megeldzési teriileteken eredményes.

A varoslakdk elfogadott alapértéke a szolidaritds, aminek szamtalan, szervezetileg is
realizalt formaja mikodik.

Az 6vodék és altalanos iskoldk idealis osztalylétszammal dolgoznak, orszagos hirtiek.

A kozépiskolai képzés nagy részben szakképzés, és a gazdasag igényeinek megfelelden
nagy a felséfoku szakképzés aranya.

A felsdoktatds a Varosban mind a négy szintet szolgaltatja tobb szakteriileten.

A Véros kozosségi élete viragzik.

Igen fejlett egészségvédelmi, felndttoktatasi, sport €s egyéb kozosségi programok vannak,
melyeken a lakossag jelentds része részt vesz.

A Varos tobb jo mindségii szallaslehetdséggel, szallodaval rendelkezik.

Az els6osztalyl, osztalyon feliili vendéglok és tizletek orszagos hirtiek.

A Viros kiilfoldi tulajdonu véllalatainak felsé és kdzépvezetdi, azok csaladdjai a varosban
laknak, mert az oktatési, egészségiigyi, szorakozasi lehetdségek ezt lehetové teszik.

A Véros és a régio lakossaga noévekszik.

A Varos lakossaganak varhaté atlagéletkora a 2005 évinél 6 évvel magasabb.

A Vérosi gazdasagi és egyéb tevékenység olyan, hogy a kérnyezetszennyezés a 2005-
évinek toredékére esik vissza.

A Viarost a kiilvilighoz elsdsorban a vizi és a vasiti kozlekedés kapcsolja a
tomegkozlekedéssel megvaldsuld személyforgalomban.

A Biindzés kézben tarthat6.
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* A sszegénység a 2005 —évinél jelentdsen kisebb, mivel az altaldnos és kdzépiskolai oktatés
(szakképzés) a Tud6sz-hoz hasonld programok miatt a munkaképességet el nem éré és
abbol kies6k szdma jelentdsen lecsokkent.

» A varoshan, illetve kdrnyekén 30-40 000 munkahely van.

» A \Varosi kdzigazgatés elektronikus alapt, alapvetéen egyablakos tigyintézéssel.

* A tadvmunka ardnya jelentds.

* A Vaéroshan, 2007-ben elkezdett sajat forrasokat is igénybe vevd iparpolitika
eredményeként tobb tiz KKV mitkddik, és ujabb mintegy 10 indul.

2.1.1. Rémalmok

Itt azokat a lehetdségeket vettiik szdmba, amelyeket a stratégiai terv készitdi szerint feltétlentil
kerulni kell:

» A varos lakossaga az egyes tudomanyos kdzleményekben leirt 37 000 fére apad.

» A megépllt autopalyak arra szolgalnak, hogy az eddigieknél gyorsabban haladjanak el az
emberek a varos mellett.

* A varos olyan ipari, logisztikai bazis lesz, ahol csak az alacsonyabban fizetett
alkalmazottak laknak, a tébbiek csak dolgozni jarnak ide, azaz az adobevételek csak az
alacsonyabb munkajovedelmek alapjan jarnak.

* A varos fejlodéséhez feltétleniil sziikséges partnerség, tobbszintli kommunikécid ¢és
szemléletvaltas nem alakul ki, a varos a kdrnyez0 telepiilésektdl elhatarolodik, a lakossag
ha teheti menekail.

* A varos ,negativ spiralba” keriil intézményi halézata sorvad, hajtdéerdi elapadnak,
eluralkodik a pangas.

A munka soran az egyes csoportok szamos célkitlizést allitottak fel, amelyeket csoportositottunk,
illetve kivonatoltunk, és a tarsadalmi vita alapjan atalakitottunk. Az eredményeket a megfeleld
indoklassal az alabbiakban adjuk meg.

2.2. K+F és Innovacios célkitiizések
Ez a pillér a varos gazdasaganak folyamatos megujulasat tartalmazza, az ehhez sziikséges

oktatasi, képzesi hatérrel egyuitt.
Az alabbiakban az egyes célkitlizések és az azokhoz illeszkedd akciok talalhatok.

,Dunaujvaros legyen a miiszaki innovacié eurdpai varosa!”
»A varos mikodo szellemi potencialjat és annak hasznosulasat novelni kell a
szereplok egyiittmiikodése segitségével”

2.2.1. A kozoktatasban a kreativ nevelés biztositasa az osztaly illetve csoport létszamok
oktatési, nevelési szempontbdl idealis szintre vald beéllitdsaval valamint a személyi és
infrastrukturalis feltételek javitasaval

Indoklas: A magyar alapfoku és kozépfokd oktatas igen sok problémaval kiszkodik, s az azokra
éplld szakképzés és felsdfoku képzés hatékonysaga a beérkezé didkok tudasszintjének nem
megfeleld szintje és mindsége miatt egyre nehezebb helyzetbe keriil. Az oktatasi programok
orszagosan a PISA jelentés eredményei miatt atdolgozas alatt vannak, a tarsadalmi hattér (az




Dunaujvaros Vérosstratégiai Tervének Koncepcioja

utébbi iddben jelentdsen ndtt a csonka, vagy/és szegény csaladbol érkezd altalanos iskolasok
szama) fokozottabb odafigyelést kivan. A modern gazdasag feltétele, hogy jol képzett
szakemberei legyenek mind az iparvallalatok, mind az egyéb gazdasagi szereplok esetében. Az
utobbi évek kilfoldi beruhdazdinak mozgasa azt mutatja, hogy a képzetlen munkaer6 iranti igény
egyre kisebb. Igy a tarsadalmi hattér, az eldképzettség nem megfelelé voltat tudatos tarsadalmi
hattérrel kell kiegyenliteni, mintegy személyre szAl6 oktatassal. Ez azt jelenti, hogy a csokkend
gyermeklétszam ellenére nagyobb oktatdi személyzeti erdfeszitést kell tenni a didkok képzésére.
Ez természetesen az allami finanszirozas nettdé csokkenése mellett azt jelenti, hogy a lakossag
fokozottabb anyagi szerepvallalasat kell felvetni, valamint kérni kell a jobb oktatas kdvetkeztében
jobban hasznalhatdé —munkaeréhoz juté vallalkozoi-vallalati  szektort a  kozoktatés
finanszirozasanak tAmogatasara.

2.2.1.1.A kozoktatas finanszirozasanak lakossagi és vallalkozasi tdmogatasdnak lehetdségére
vonatkoz6 szabalyzast kell kidolgozni, és a tényrél varosi népszavazast, vagy tarsadalmi vitat kell
tartani 2008 végéig.

2.2.1.2. A Dunatjvaros MJV Kozgytilése altal felallitott szakmai tandcs kidolgozza a magasabb
szinvonall oktatés feltételeit, és annak mérhet6ségét mind az altalanos, mind a kozépfoka oktatas
tertiletén.

2.2.1.3. A népszavazas, vagy tarsadalmi vita eredményétdl fiiggéen a szakmai tandcs kidolgozza
a megteendd Iépéseket.

2.2.2. A szakképzés személyi és infrastrukturalis feltételeinek javitasa a kistérség és a varos
véllalkozasai és intézményei igényeinek felmérésével. ,,Piacképes” képzesi rendszerek
kialakitasa. A stratégianak megfelel6, annak elérését elorevivo képzések kiemelt
tamogatasa. A felsofoku szakképzés fejlesztése.

Indoklés: A kozép, és, egyre inkabb a gazdasag igényeinek megfelelden, felséfoku szakképzés
jelenlegi allapotdban nem pontosan felel meg a gazdasag igényeinek sem az oktatott
szakismeretek, sem az elvart mélység tekintetében. A legtjabb, fohatésigi programok é&s
intézkedések atvétele és beépitése a rendszeriinkbe ki kell hogy egésziljon egy regionalis
igenyfelméréssel mind a képzés, mind az atkepzés teriletén.

2.2.3. A dunaujvarosi felsooktatas szolgaltassa mind a 4 szintet tobb szakteriileten és
hangolja 6ssze tevekenységét az 6t kiszolgalé kozépfoku intézményekkel az élet hosszig valo
tanulas érdekében késziiljon igényfelmérés a lakossag és a gazdasag szerepléi korében, a
kozép és felsooktatasi erofeszitéseket ennek Kkielégitése érdekében hangoljak ossze. A
foiskola belathato idon beliil nyerje el az egyetemi rangot

Indoklés: A Dunatjvarosi Féiskola szerves fejlodése magaval hozza mind a négy felsdoktatasi
szintet. Ennek létrehozasa alapvetden az intézmény feladata, azonban a véros ¢ s gazdasagi
szervezeteinek tamogatasa nagymértékben eldsegiti ezen célok elérését. A fels6foka szakképzés
terlileten a Foiskola orszdgosan a legnagyobbak kozott van, a varosban azonban nem a
legjelentdsebb szerepld. Az intézmény kiemelkedd infrastrukturdjara is alapozva a szakképzd
intezményekkel egyiitt a felséfoka szakképzést szélesiteni lehet, s a feln6ttképzésre is nagyobb
hangsuly fordithato.

2.2.3.1. Dunaujvaros MJV Kozgytilése €s a Dunatjvarosi Féiskola hozzon 1étre egy 50-50%-0S
részvétellel felallo vegyes bizottsdgot a feladatok megoldasara, és dolgozzon ki javaslatot a
fels6foku szakképzés és a felndttképzés fejlesztésére

2.2.4. Valjék a varos innovacios centrumma Ennek érdekében a meglévo ipari felsdoktatasi
kutatasi erdfeszitéseket ossze kell hangolni és egy valoban innovaciéra alapozott varosi
szervezetet kell létrehozni, melynek finanszirozasat a szereplok és az orszagos és EU-S
forrasok altal egyittesen kell megoldani.
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A Térsegfejlesztési Kutatdcsoportot Ujra kell éleszteni, és alkalmassé kell tenni arra, hogy a
varos es a kornyezete tarsadalmi, szociologiai vizsgalatat rendszeres idokozonként
elvégezhesse

Indoklas: A varosban jelenleg folyé innovacios tevékenység alapjaiban véve egymastol
elszigetelt szervezetekben zajlik, még akkor is, ha a kiilonbdzd szervezetek igénybe veszik a
Dunatjvarosi Fdiskola innovacids potencidljat. Egy varosi, még inkdbb térségi, vagy
interregiondlis innovacids centrumot sziikséges létrehozni a fdiskolan és az INNOPARK
teruletén. A tagabb értelemben vett régio vallalataink tamogatasaval mar Iétrejott RET keretében,
vagy részvételével. A Térségfejlesztési Kutatocsoport tamogatas hidnydban megsziint, beépiilt a
Féiskola egyik tanszékébe, ezért nem képes a kijeldlt feladatra.

2.2.4.1. Egy varosi, még inkabb térségi, vagy interregionalis innovacids centrumot sziikséges
létrehozni a fOiskolan, és az INNOPARK kht. teriiletén k6zos varosi-foiskolai vezetéssel, a
tdgabb értelemben vett régié véllalataink tdmogatasaval mar létrejott RET keretében, vagy
részvételével.

2.2.4.2. Az INNOPARK kht. teruletén ki kell alakitani egy ures épliletet, amelyben a kutatas
fejlesztési tevékenységhez minden infrastrukturdlis feltétel (villamos energia, stiritett levego,
gazellatas (oxigén, nitrogén, stb.) elokészités, széles sava internet) megtaldlhato, a spin off és
egyéb cégek fogadasanak értelmében.

2.2.4.3. Ki kell jel6Ini néhany (véges szamu) kutatas-fejlesztesi terlletet, amelyre a varos kutatas-
fejlesztési eréfeszitéseit koncentralni kell. Ilyen lehet az anyagtudomany (melynek alapja lehet a
DURATT), az informatika (miiszaki berendezések informatikai rendszerei, vezérlese,
szabalyozasa), az energetika (hulladékhd felhaszndlasa), kornyezetvédelmi berendezések
fejlesztése.

2.2.4.4. A Kijelolt teruleteken palyazati forrdsbdl és vallalati tdmogatasbol létre kell hozni
mintegy 30 kutatobol, 10-15 {6 piacorientalt személyiségb6l, és 50-60 f6 technikusbol és
szakmunkasbol allo fejlesztd szervezetet, amely egyiittmiikodik a DURATTAL ¢és a tagabb
értelemben vett térség vallalataival. A szervezet anyagi érdekeltséggel miikodjon, a kutato-
fejleszt6 kar atlagjovedelme 4-500eFt legyen.

2.2.4.5. Az el6z6 pontokban leirtak elkezdésére, illetve fenntartdsira, palyazati forrasokat
sziikséges igénybe venni, az esetleges onrészt a varosi koltségvetésbol kell kigazdalkodni.

2.2.4.6. A Térségfejlesztési Kutatocsoport Ujra fel kell éleszteni, alapitvanyi formaban, 1étszamat
¢€s tamogatasat novelni kell, mert kiilonben nem képes a varos fejlédésének érdekében végzendd
vizsgélatok lebonyolitasara.

2.25. A véaros es kornyeke lakossaganak kornyezetvédelmi tudatossagra épiilé
kornyezetkarositasi hagyaték csokkentésére iranyulé tajékoztatasokat, forumokat, akcidkat
kell szervezni és a varos kdrnyezetvédelmi helyzetének részletes felmérését el kell végezni és
a sziikseges kornyezet biztonsagi Iépéseket meg kell tenni

Indoklés: Annak ellenére, hogy az utobbi idében jelent6sen javult a varos lakossaganak
kdrnyezeti tudatossaga, még mindig sok a tennivald.

2.2.5.1. Létre kell hozni az 6nkormanyzat 6nallé kérnyezetvédelmi irodajat.

2.2.5.2. A Kornyezetvédelmi Iroda minden évben dolgozza ki azon, legfeljebb két
kdrnyezetvédelmi, kdrnyezetvédelmi tajekoztatési probléma javaslatat, amelyet az 6nkormanyzat
meg tud finanszirozni, s azt az iroda hajtsa végre.

2.2.6. Dunatjvaros interregionalis szerepének megfelelé adatvagyon gazdalkodas és az
informacios sztrada ide ill6 min6ségii csomopontjanak megteremtése
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Indoklas: Mig a véros egyes vallalatai és intézményei kivalo informéacios rendszerrel, és az
informécids szupersztrdda hasznalatara szolgalo lehetdségekkel rendelkeznek, addig a varos
lehetdségei meglehetdsen korlatozottak ezen a téren

2.2.6.1. Az informatikai stratégia aktualizalasaval ki kell alakitani a varos kilon informatikai

=7z

2.2.6.2. Forréasokat kell teremteni a varos informatikai infrastruktirajanak kialakitaséara

2.2.7. A Véros inspiralja sajat értelmiségét és innovativ véllalkozoit Uj Otleteik helyben
torténé megvaldsitasara és vonzza magahoz az ujito szandéku, innovativ személyiségeket,
vallalkozasokat

Indoklés: Csak a jelenleginél jelentdsen magasabb hozzaadott értékii gazdasigi aktivitas
biztosithat a jelenleginél Iényegesen jobb jovedelmi viszonyokat, ezzel egyiitt jobb életet a varos
lakoinak.

2.2.7.1. A varosban ¢€l6 és elszdrmazott, jelentds innovativ eredményeket -elért
személyiségek felkutatdasa, Osszegylijtése. Véleményiik kikérése az innovaciét tdmogatd
kornyezet fejlesztése érdekében.

2.2.7.2. Feltalaloi palyazatok inditasa. Feltalalok tevékenységét segitd rendszer kiépitése.
2.2.7.3. »Iskola teremtd” tudés letelepitése a varosban a Foéiskoldhoz kotédden, az
Onkormanyzat és a jelentds vallalkozasok tehervallalisaval.

2.3. Az epitett kornyezettel kapcsolatos célok

»A varos valjon négy régiot érinto interregionalis centrumma,
novekedési és fejlodési polussa.”

2.3.1. Olyan lakasallomanyt kell kialakitani, ami a mobilitast maximalisan tAmogatja
Indoklas: A véros laké&séllomanya az elmalt két évtizedben jellegét tekintve nem valtozott,
tobbségben vannak a kétszoba-hallos egységek. Nagyon alacsony a nagyobb, de a Kisebb lakasok
szama is. Ez a szitudcio komoly akadalya a csaladok, személyek lakasra vonatkozo
mobilitdsanak. Az 0 lakoteriiletek kialakitdsanak f6 akaddlya, hogy a varos foldteriilete az
orszagban a lakossadghoz viszonyitva a legalacsonyabbak kozétt van, kuléndsen Kicsi, szinte
elhanyagolhatatlan a jelenlegi varosi teriileteken a szabad foldterlet aranya.

2.3.1.1. Tervpélyazatot kell kiirni a koncepcio kialakitasara.

2.3.1.2. Uj csaladi hazas ovezet kialakitasa (kiilonosen a dunavecsei és apostagi dnkormanyzatok
véleményét és lehetdségeit célszerli figyelembe venni.

2.3.1.3. Ki kell jeldlni egy olyan terlletet, amelyben ,menedzseri” lakoterlleteket lehet
kialakitani.

2.3.2. Egy europai szinvonali belvaros, varoscentrum Kkialakitasa, mindségi szolgaltatasok
megteremtése

Indoklas: A varos kézpontja nem hangsulyos.

2.3.2.1 Szélloda épitése a belvarosban.

2.3.2.2 Etterem, vésarlas, extra szolgaltatasok kialakitasa az irodahazban.

2.3..3. A Véroshaza tér rekonstrukciojat el kell végezni.

2.3.3. Egy valésagos, eurdpai szinvonali Kertvaros lehetdségeinek létrehozasa

Indoklas: A véros rendelkezik ugyan kertvarosi teriiletekkel, azonban azok arénya az 6sszeshez
képest nagyon alacsony, s rendkiviil magas a telkek dra, s alapvetéen hidnyoznak a megfeleld
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szolgaltatasok, s6t néhdny esetben a megfeleld kommunalis infrastruktira is. A zsufoltsag
mindegyik terilet esetében igen nagy.
2.3.3.1. Tervpélyazatot kell kiirni a koncepcio kidolgozaséara.

2.3.4. A meglévo épiiletek, épitett kornyezet jovobe illesztése

Indoklas: A varos épiilet készlete alapvet6en a hatvanas évek végének a stilusat idézi, a
rendszervaltozas oOta elkésziilt épiiletek alapvetden nem tudtdk megvaltoztatni a az Gsszhatast,
annak ellenére sem, hogy az un. SZIGET program a panelhdzak kiilsé hdszigeteléssel valod
ellatasaval egyiitt jelentdsen javitotta sok épiilet arculatat.

2.3.4.1. A Sziget programot tovabb kell folytatni, a tAmogatasokat folyamatosan biztositani
szlikséges.

2.3.4.2. A kozepuletek modernizéciojara programot kell kidolgozni.

2.3.5. A Duna masik oldala és a jelenlegi varos épitészeti, infrastrukturalis és tarsadalmi
egységének megteremtése

Indoklés: A varos alig rendelkezik szabadon felhasznalhato foldtertiletekkel, ezért célszertinek
latszik a Duna masik oldalén talalhato teriletek fejlesztésével kialakitani a lakoteriiletek bovitését
az illetékes Onkormdnyzatok egyiittmiikodésével, teriiletvasarlassal, illetve tertiletkijelolési jog
megszerzésével, esetleg a kdzigazgatasi hatar modositasaval

2.3.5.1. A rendelkezeésre allo jogi és anyagi lehetdségeket egy 3-4 f6s ad-hoc bizottsag mérje fel.
2.3.5.2. A Duna masik oldalan levd, illetékes 6nkormanyzatokkal ebben az tigyben fel kell venni
a kapcsolatot a kolcsonosen elonyds érdekek alapjan, és kozos intézkedési tervet kell kidolgozni.

2.3.6. Belso és kornyezé zoldovezetek kornyezetbarat élettérré (nem lakotér) alakitasa
Indoklas: A varos lakoteriileteit kortlvevé zoldteriiletek megovasa, magasabb kornyezeti
értékiivé torténd atalakitasa alapvetd érdek a lakossag egészségének megdrzése érdekében.
2.3.6.1. A rendelkezésre allo lehetdségeket az Onkormanyzat az ismét felallitott
Kornyezetvédelmi Iroda bevonésaval mérje fel.

2.3.6.2. Késziiljon z6ldovezeti terv.

2.3.7. Vizi és vasuti kozlekedés élénkitése, europai és vilagtendenciaknak megfeleléen
elotérbe helyezése a személy és a teherforgalom teriiletén 2020-ig

Indoklas: A varos kozlekedés szempontjabdl igen jé helyzetbe kerilil az M6-0s autdpalya és a hid
elkésziltével, kilonosen, ha az M8-as Ut is megéplil. A postautd korszak azonban
megallithatatlanul kozeleg, s az Europai Unioban mar kiemelt programmaé eldlépett vasuti
kozlekedés fejlesztési programok hazankba valod bevezetése is kozeleg. A varos elérhetdségének
javitdasa érdekében kiemelten kell kezelni a Budapest-Dunadjvaros vasutvonalat, ami a
személykozlekedés jelentds meggyorsitasaval jarhat. Hasonlo jelentdségli a székesfehérvari és a
pécsi viszonylat is. A régebben nagy sikerrel miikddé hajojaratok felijitasa is idészerli lehet,
amennyiben az energetikai versenyképessége megvalosithato.

2.3.7.1. A kozlekedésfejlesztésre az orszagos alldspont kidolgozasa utén sajat fejlesztesi és lobby
tervet kell kidolgozni.

2.3.7.2. Meg kell palyaztatni a hajoktzlekedés koncessziojat.
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2.3.8. Mivel a varos 4 régiora kiterjedo kozponti helyzetben van, ezért valjon interregionalis
kereskedelmi, turisztikai, szdrakozasi, szellemi és informacios kozpontta, és legyen képes
ezeket a szolgéltatasokat orszagos szinten is kozvetiteni

Indoklas: Az M6-0s, és M8-as autdpalya, valamint a hid megépitése utdn a varos olyan
helyzetben lesz, hogy Kdzép-dunantuli, a Dél-dunéantali, a Kozép-magyarorszagi és a Dél-alfoldi
régiobdl mintegy harom-négyszazezer ember éri el kdnnyebben, mint a sajat regionalis
kozpontjat, vagy a sajat régioban levd legkdzebbi nagyobb varost. Ez oriasi lehetoségeket rejt a
kereskedelem, a szorakozas, a szellemi kdzpont és informéacios centrum szerepkorokben.

2.3.8.1. Meg kell vizsgalni (a Térsegfejlesztési Kutatocsoport segitségével), hogy az autopalyak
és a hid milyen korben kapcsoljak Dunaujvaroshoz a telepiiléseket és a személyeket.

2.3.8.2. Az el6z6 pont eredményeinek megfelelden iizleti alapokon szervezddd szolgaltatasok
kialakitasara ad-hoc bizottsagot kell felallitani.

2.4. Gazdasaggal kapcsolatos célkitiizések

»Rugalmas gazdasagi élet, ami lehetové teszi a valtozo eurdpai és vilagpiac
kihivasaira valé eredményes reagéalast”

2.4.1. Maradjon meg a varos ipari kozpontnak, amelyben a Dunaferr tovabbra is jelentos
tényezo, mely koriil szamos fémfeldolgozo ipari vallalkozas alakuljon és fejlodjon

Indoklas: A varosban Ilétrejotte Ota létezik sokfele ipari kultdra, a lakossag bedllitottsaga
alapvetden ilyen iranyu, a valtas tulsagosan nagy nehézségekkel jarna, s megvaldsithatosaga is
kétséges. A DUNAFERR Dunai Vasmi Zrt. hazank legnagyobb vallalatai kozé tartozik, tehat
még akkor is jelentés cég lenne, ha tobbedmagaval miikddne. A termékeinek feldolgozottsdgan
termeszetesen sokat lehet javitani gy is, hogy erre a célra U vallalkozésok telepiilnek a varosba.
2.4.1.1. EI6 kell segiteni fémfeldolgozo ipari vallalkozasok letelepedését.

2.4.2. Jelenjenek meg 0j ipardgak a HANKOOK-hoz hasonléan és azokhoz j6jjon létre a
legteljesebb beszallitéi hal6zat

Indoklas: A varos ipara egyel6re dontéen nehézipari alapokon nyugszik, célszerii lenne az egyéb
iparagakat is meghonositani a foglalkoztatasi paletta bovitése miatt is.

2.4.2.1. A kulfoldi cegek idejovetelét kilfoldi beruhazasi vasarokon vald személyes részvetellel
is eld kell segiteni.

2.4.2.2. Idegen nyelven jol besz¢ld, egyediil is minden tekintetben targyaloképes személyeket kell
alkalmazni és felhatalmazni erre a célra.

2.4.3. A varosban mind nagyobb szamban jéjjenek létre és telepedjenek le a tudasiparhoz
kotodo vallalkozasok.

Indokléds: Dunatjvarosban ma leginkabb a tomegtermékek eldallitasara szakosodott
vallalkozasok jelentik a legnagyobb gazdasagi potenciélt, ami viszont &ltaldban alacsony
hozzaadott értéket jelent, és igy csak kisebb fejlodési iitemet biztosithat varosnak. Fontos lenne,
hogy a Dunatjvarosi Féiskola szellemi bazisat is kihasznalva mind tobb spin-off cég jelenjen
meg a varosban, ezzel j hajtoerdket generalva.

2.4.3.1. Az Onkormanyzatnak ki kell dolgoznia a spin-off cégek alakitasat timogatd rendszerét.
2.4.3.2. A helyi nagy, tomegaru termelést folytatdé cégeket érdekeltté kell tenni kutatobazisaik
Dunaujvérosba telepitéseben.
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2.4.4. A varos valjon jelentés kereskedelmi kozpontta

Indoklés: A varos a jovében varhatdan interregionalis kozpontta is valik, ennek érdekében, és
azért, hogy a komolyabb anyagi alapokkal rendelkezd vasarlok is megtalalhassak, amire vagynak,
sziikséges a kereskedelmet, kiilondosen a magasabb mindségii teriileteken, jelentdsen fejleszteni.
2.4.4.1. A varosban ma is meglevd vallalkozasi eréfeszitéseket a mindségi aruk kereskedelmére is
ki kell terjeszteni.

2.4.4.2. Erdfeszitéseket kell tenni arra, hogy legyen igazan elsé osztalyll étterem, kavézo,
szalloda a varosban.

2.4.5. A varos véljon logisztikai kozpontté részben az iparvallalatok kiszolgalasara részben
orszagos centrum jelleggel. A jelenleg is meglévo agrarlogisztikai szerepe erosodjon.
Indoklas: A varos fontos kozutak, autopalyak keresztezési, vagy jovObeni keresztezési pontjan
fekszik, hatardban van az (j hid, tehat az adottsagai megfelelnek a logisztikai szerepre.

2.4.5.1. Létre kell hozni egy logisztikai tanacsot a varos megfeleld szakembereibdl.

2.4.5.2. Létre kell hozni egy logisztikai kiképzé kdzpontot a Dunatjvéarosi Fdiskolan miik6do
RET keretén belil, illetve a regionalis novekedési pdlus logisztikai alprojekten bell.

2.4.5.3. Palyazati tdmogatassal, vallalkozoi alapon létre kell hozni egy logisztikai kézpontot,
amelyhez a varos megfeleld teriiltet biztositson.

2.4.6. A varos valjon vasuti csoméponttd, az elkezdett és tervezett M8 és M6-0s, 62-€s, stb.
kozutfejlesztés fejezodjon be

Indoklés: A varos vasuti Osszekottetése a tobbi kozlekedési csomoponttal nem kielégitd,
fejleszteni kell. A megkezdett kozltfejlesztési beruhazadsok nemcsak a varosnak, hanem a
szomszédos régioknak is alapvetden fontosak.

2.4.7. Epiiljon ki Magyarorszag legjelentésebb folyami bazisa és ez legyen része a logisztikai
centrumnak

Indoklas: Az a foldrajzi helyzet, amellyel a varos rendelkezik, megkivanja a kdzuti kapcsolatok
egyesitését a vizi kozlekedéssel.

2.4.8. A varos jelenleg is mutatkozo épitéipari vallalat kozpont szerepe erésodjon és legyen
még kifejezettebb

Indoklés: A véaroshan hagyomanyosan erés volt az épitdipar. Habar szerepe a rendszervaltozas
utan meggyengiilt, az utdbbi évek soran az ipardg merdsodott a varosban, tobb orszagosan
jelenlevd vallalat kozpontja keriilt varosunkba.

2.4.9. A jelenleg is meglévo és ujonnan létrejovo vallalkozasok alkossanak klasztereket
(hulladékgazdalkodas is)

Indoklés: A jelenleg meglevd vallalkozasok egytittmiikodése csekély, talan csak az épitGipari
cégek esete kiilonbozik ettdl. A kiilonbozd teriileten miikddoé vallalkozasok klasztere jelentdsen
ndvelheti versenyképességuket.

2.4.9.1. A klaszterek létrehozasdhoz a varos meghatdrozo szerepldi hozzanak létre egy indulo
konferenciat az 6nkormanyzat vezetésével.

2.4.10. A varosban és kornyékén jelenleg is a gazdasagot kiszolgalo jelentés, azonban

szetaprozott szolgaltatast nyujté mikrovallalkozas van, ezek szervezédjenek egy, a
lehetéségeiket erosito szervezetté
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Indoklas: A mikrovalalkozasok 6sszefogasa koltségeiket csokkentheti, piacképességiiket,
versenyképességiiket, vallalkozasra valo képességuket noveli. Egy kozbeszerzési tenderen a
megfeleld toke és anyagi erd nélkiil kiilon-kulon nem indulhatnak, egyutt azonban igen.

2.4.10.1. A Kereskedelmi és Iparkamara, valamint a mikrovallalkozésok szervezzenek egy
konferenciat az 6nkorméanyzat vezetésével.

2.4.11. Véljon a turizmus, ezen belll is a konferencia-, kulféldi hallgat6- és gyogyturizmus a
varos gazdasagaban mérhet6 tényezové

Indoklés: A varos turisztikai lehet6ségei altalaban szerények, azonban az innovacios lehetéségei
nem azok. Az innovacids lehetdségek egyuttal annak a lehetdségét is jelenthetik, hogy
konferenciak szervezésére alkalmas lehet a varos. A Dunatijvarosi Fdiskola kiilfoldi hallgatdéinak
megjelenése olyan ,turistakat” jelent, akik egész évben fogyasztanak kulfoldi forrasokat
felhasznalva, azaz egyfajta export tevékenység zajlik. A korhadz szolgéltatasainak fejlesztése
automatikusan lehetéséget ad a gyogy-turizmusra is.

2.4.11.1. A konferenciakdzpont terveket 6ssze kell hangolni, a legmegfelelobbet a varos palyazati
lehetGségeinek iranyitasaval is tamogatni kell. Az 6sszehangolast onkormanyzati és szakért6i ad-
hoc bizottsagok létrehozéaséval is timogatni kell.

2.4.12.Mivel a varos varhatdan a jelenleginél tébb lakossal fog rendelkezni, jojjon létre 5-
10 ezer Uj munkahely illetve ndvekedjen az 6nfoglalkoztatatas

Indoklas: A varos helyzetének er6sodése, a kozati kozlekedés fejlodése, és a lehetségek
kihasznalasa érdekében fel kell késziilni a lakossag szdmanak ndvekedésére. Erre mutat, hogy a
betelepiild vallalatok most mas telepiilésekrdl hoznak munkaerdt, de varhat6, hogy Ok
csaladjukkal egyiitt idekoltoznek. Ehhez 1Uj munkahelyek sziikségesek. Az 1j munkaerd a
beteleptilé vallalatok igényeinek kielégitéséhez is elengedhetetlenil szlikséges. A két folyamat
erdsitheti egymast, nagyobb lélekszamot és nagyobb foglalkoztatast eredményezve.

2.4.12.1. A jelen stratégiat tarsadalmasitani kell, s a lakossag véleményének meghallgatésaval el
kell donteni, megteremtheté-e a kodzakarat arra, hogy a varos a Duna masik oldaléra
terjeszkedjen.

2.4.12.2. Amennyiben igen a valasz az el6z6 kérdésre, fel kell keresni a Duna masik oldalan levd
illetékes Gnkorméanyzatokat hasonld kérdéssel. Amennyiben igen a vélasz, k6z6s népszavazason
kell megerdsiteni a dontést.

2.4.12.3. Ki kell alakitani egy koncepciot a Duna masik oldalan levé Onkorményzatok
részvételével a megfeleld iparteriiletek kialakitasarol.

2.4.12.4. Ki kell alakitani a szervezeti format, és ki kell dolgozni a terveket.

2.13. Egyablakos tgyintézés kialakitdsa és folyamatos fejlesztése

Indoklds: A mai igazgatasi technologidkban lehetévé valt a szamitogépes halozatok
alkalmazasaval az Gn. egyablakos iigyintézés, amellyel jelentdsen egyszertisodik az Ugyintézés,
hosszabb tavon csokken annak koltsége, és az ligyfelek szdmara is egyszeriibb, kevesebb idébe
kerul, tehat olcsdbb és gyorsabb tgyintézés valdsithatd meg.

2.13.1. A rendszer kialakitasara az el6z6kben leirt informatikai bizottsagot ki kell egésziteni ad-
hoc mddon kozigazgatasi szakemberekkel, s a koncepciot ki kell dolgozni.

2.5. Teriileti, Térségi és Interregionalis (TTI) egyiitmiikodéssel kapcsolatos
célok
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A varos ¢éljen harmoniaban sajat kozosségével, a kornyezo telepiilésekkel és
interregionalis kornyezetével!

2.5.1. Alakuljon ki egy a mainal sokkal szorosabb egyiittmiikodés a varos és a kornyezo
teleplilések kozott azért, hogy a négy régio periféridjara szorult lakossag elégedettsége
n6jon és az interregionalis helyzetbdl fakado elonyoket jobban ki lehessen hasznélni
Indoklas: A véros négy régié két-hdromszaz ezer lakosénak lehet kdzpontja a hid, az M6 és az
M8 autopalya elkésziiltével. A kolesonds elénydk alapjan azonban mar a hid elkésziilte utan is
jelentds szerepet kaphat a varos a kornyezo telepiilések életében €s viszont.

2.5.1.1. Meg kell hatarozni, hogy melyek azok a telepilések, amelyek szamitasha johetnek az
interregionalis szerepkdr kialakitdsaban a kolcsonos elonyok alapjan.

2.5.1.2. Az el6z6 pont alapjan meghatarozott kort 6ssze kell hivni egy olyan tanacskozasra, amely
soran az egyiittmiikodés alapjait ki lehet dolgozni. Olyan kérdésekrdl kell beszélni, amelyekre
adott valaszokbdl Kider(l, hogy mit varnak az adott telepiilések Dunadjvarostol.

2.5.1.3. A stratégiat meg kell ismertetni a kdrnyez6 telepiilésekkel.

2.5.1.4. A versenyszféra szerepldivel meg kell ismertetni az el6z6 pontok eredményeit, és egy
ismételt tanacskozason ki kell kérni véleménytket, meg kell hallgatni stratégiajukat.

2.5.2. Epiiljon ki és kapcsolédjon szorosan a varoshoz a Duna masik oldalan egy olyan
véarosrész, amelynek északi része lako, déli része gazdaségi dvezet. Rendjén vald, hogy ez a
telepiilésrész valamelyik, vagy tobb Kkisebb telepiilés kozigazgatasi része, de a célszeriien
megosztott funkciok a varoshoz kapcsoljak, és a varost is hozza

Indoklés: Az autopalyak és a hid adta elényoket csak akkor tudjuk megfeleléen kihasznalni, ha
megfelelden nagyszamu iparvallalatot vonzhatunk a varosba. A varos azonban nem rendelkezik
elegendd sajat teriilettel. A bal parton levd telepiilések a folyd mentén elegendd teriilettel,
jelentdés, de nem elegendd népességgel rendelkeznek ahhoz, hogy a hid kozelségének
kihasznaldsdhoz megfeleld szdmu vallalkozast ide vonzzanak. Természetesen jelentds
bevandorlassal lehet csak a felmeriild lehetéségeket kihasznalni. A népesség idevonzdsahoz
nemcsak ipari, de jO mindségl lakoteriiletre is sziikség lesz, amit a masik oldal szintén tud
nyujtani.

2.5.2.1. A vérosstratégiarol tajékoztatni kell az érintett telepiiléseket elébb egy kisebb, egy két
tagu delegécio latogatasaval.

2.5.2.2. A személyes jellegli tdjékoztatas utan egy, az érintett telepiilések és a varos meghatarozo
személyiségeinek részvételével konferenciat kell tartani az elképzelésekrol.

2.5.2.3. Az el6z6 két pontban elért eredményekrol tajékoztatni kell a versenyszféra képviseloit,
fel kell kérni Oket a sajat elképzeléseik kidolgozasara.

2.5.3. A varos vegye ki a részét a Dunamente és a testvérvarosi mozgalombdl, valamint
épitsen ki szorosabb egyiittmiikodést EU-s varosokkal, valamint interregionalis
kozpontokkal

Indoklés: A mar EU tag Magyarorszag minden telepiilésének elemi érdeke a megfeleld szintii
kapcsolatok felvétele az unié mas orszagokban levd varosaival, valamint a nem EU tag orszagok
hasonl6 méretii varosaival.

2.5.3.1. A Kozgytilés évente tlizze napirendre az ehhez sziikséges egyiittmiikodési lehetdségek
vizsgalatat és az esedékes teenddket.

2.5.4. Dunaujvaros kozigazgatasi funkcioit az Uj vonzaskorzet figyelembevételével kell
tovabbfejleszteni.
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Indoklas: Dunadjvaros tudatosan kell hogy kesziiljon az interregionalis szerepre. Varhatoéan ez
egy Onmagat erdsité folyamat lesz. Az egyes részfunkcidkra vald képesség mas funkciok iranti
igény megjelenését eredményezi.

2.5.5. El kell érni, hogy a gazdasagi szereplok a kolcsonos elonyok alapjan a varos életében
részt vegyenek

Indoklés: A varos nem miikddhet tartdsan sikeresen, ha a gazdasagi szereplok nem artikulaljak
érdekeiket, és/vagy nem segitik a varosi erOfeszitéseket. Az un. virilistdk a fejlett
demokréciakban nemcsak a maguk érdekeit nézik, hanem adnak is vissza annak a tarsadalomnak,
amelyben miikodnek, amelyet hasznéalnak.

A varos eddig meglehetdsen sikeres volt multinacionalis vallalatok idevonzaséban, azonban egy
tudatos iparfejlesztési, vagy munkahely teremtési folyamat nem lehet sikeres aktiv lépések
nelkil. A horgész olyan halat fog, amilyen a horgara akad, a haltenyésztd maga donti el, hogy
milyen halat, mert azt tenyészti, amit fogni akar.

2.5.5.1.A varos terveit rendszeresen meg kell ismertetni a gazdasagi szereplokkel, és fel kell kérni
a gazdasagi szereploket annak tAmogatasara, stratégia, vagy koncepcio kialakitasaval.

2.5.5.2. A véros hozzon létre sajat gazdasagfejlesztd egységet, s létesitsen anyagi forrasokat
kezd6 vallalkozasok érdekeltségalapu finanszirozasara, amely bevételei a tevékenységet el kell
hogy tartsak.

2.5.6. Az onkormanyzat legyen képes a lakossdg mozgdsitésara, kdzossegi rendezvenyek és
események szervezésére, tovabbképzésre

Indoklés: A varos fejlédésének héskoraban a varos kozosségi élete feliilrdl vezérelt volt. Ez sok
embernek nem nyerte meg a tetszését, s a rendszervaltas iddszakara ellenkezdéjére fordult a
varosvezetés és a lakossag hozzaallasa ezen a terlileten. Mara vilagossa valt, hogy a lakossag
bizalmabdl megvalasztott dnkorményzat rendelkezik a mozgositds és a rendezvényszervezés
jogaval, s az ezen a téren nagyon elszegényedett tarsadalmunkban ez kotelessége is azért, hogy a
kozosség érzését erdsitse a lakossdg korében. Az ujrainduld rendezvények taldn a fenndllo
ellentétek elsimitaséban is segitenek.

2.5.6.1. A jelenleg ezt a célt szolgald szervezetek munkajat meg kell erésiteni hivatalos és civil
szervezetekkel, erOsiteni kell a mar 1étez6 civil szervezetek mikodését, bevonasat a
dontéshozatali tevékenységbe.

2.5.7. Az onkormanyzat legyen képes a lakossag raszoruld rétegének gondozésara, illetve a
raszorulok életvitelének irdnyitasara

Indoklas: Sajnos a rendszervaltasnak jelenleg még tobb a vesztese, mint a nyertese, hiszen
sokaknak nemcsak az anyagi biztonsiaga romlott meg, hanem az 6t koriilvevd kozdsség is
szétesett. Ez kiilondsen halmozott hatranyt jelent. A szocialis gondoskodas az anyagi segitség
mellett kozosséget is kell hogy jelentsen, s igy duplan adhat.

2.5.8.1. A jelenleg folyd magas szinvonall tevékenységet tovabb kell javitani. Az érintett civil es
onkormanyzati-kormanyzati szervezetek munkajat segiteni kell.

2.5.9. Legyen a varos kiemelt értéke az esélyegyenloségen, egyéni képességeken, a kozosségi
megmozdulasokon és szolidaritason alapuld aktiv k6zosségi élet

Indoklas: A varos felels lakoiért, azokért az emberekért, akik a kozdssegét alkotjak. Ezért egy
olyan vérosiranyitasi mechanizmust kell kialakitani amely a jelenleginél jobban biztositja az
esé¢lyegyenldséget, az aktiv kozosségi életet a lakossag aktiv részvételével.

18



Dunaujvaros Vérosstratégiai Tervének Koncepcioja

2.5.10. A véros gondoskodjon arrdl, illetve segitse azt, hogy a lakossag megfelelé munka,
tanulasi, egészségvédelmi és megovasi, valamint kultaralt szorakozasi lehetoséghez jusson,
mindenki megval6sithassa 6nmagat.

Indoklas: A vaéros valasztott és nem valasztott irdnyitdi a lakossag érdekeit szolgaljak,
biztositaniuk kell a munka, tanulasi, egészségvedelmi és egyéb igényeit, azonban a lakossag
tevoleges részvételével, nem ajandékként, hanem lehetdségként.

2.5.11. Az infokommunikacids szolgaltatasok rendszere a négy régié hatarara vonatkozéan
épuljon ki a varosban

Indoklés: A varos a korilotte elhelyezkedd régid interregionalis centrumava akar valni. Ezt
elésegitendd 1épéseket is kell tenni. Ugyanakkor ez egy komoly iizleti lehetdség is az ezzel a
terulettel foglalkozd cégeknek. Tudas, kereskedelmi, szolgaltatd és kommunikacios szereplink
lehet ezen a terileten.

2.5.11.1.A cél megvalbsitasahoz sziikséges lépéseket egy, az infokommunikécid teriiletén
dolgozo személyekbdl, szervezetek képvisel6ibdl allo ad-hoc bizottsdg dolgozza ki a stratégiai
alpolgarmester iranyitasaval.

2.5.12. A varos apolja és védje épitett és €élo kornyezetét

Indoklas: A varos az interregionalis kdrnyezetének legjobb épitett kornyezetét, és egy sok varos
altal irigyelt €16 kornyezetét birja. Ennek fenntartasara és fejlesztésére minden lehetséges lépést
meg kell tenni.

2.5.12.1. Létre kell hozni az énkorméanyzaton belul az 6ndll6 Kérnyezetvédelmi Irodat, amelynek
kotelessége legyen a kornyezetvédelmi birsagok terhére rendszeresen felvilagositd akciokat,
kodzos rendezvényeket és kornyezetvédelmi programokat kidolgozni és végrehajtani.

2.6. Kulturalis célkitizések

A varos lakéi 6nmagukat folyamatosan fejlesztve egymassal és a kdzvetlen
kornyezettel harmoniaban élnek, tudatos aktiv résztvevoi a tarsadalmi életnek,
ami nem stagnal, hanem a kornak megfeleléen dinamikusan fejlodik.

2.6.1. Segitstik olyan kdzosségi élet kialakulasat, amelyben a varos lakéinak nagy tébbsége
rendszeresen részt vesz, szabadidejébdl és energiajabol kozosségi célokra mindenki szivesen
aldoz

Indoklés: A varos fejlodésének hdskoraban pezsgd, amde feliilrél szervezett, ugyanakkor
mindenki altal igényelt kozosségi élettel birt. A valasztott és nem valasztott vezetés kisérelje meg
ugy feleleveniteni ezt a mozgalmat, hogy tag teret adjon a lakossag kisebb kdzosségeinek. Az
ilyen aktivitasokhoz bizonyos forrasokat kell rendelni, talan palyazati alapon.

2.6.1.1. Az utébbi néhany évben 1jbol eldkeriilt varosrészi rendezvényeket folytatni kell, egyéb
mas, a multban sikeres és nem idejétmult rendezvény fel(jitdsat meg kell kisérelni. A
Dunaujvaros MJV Kozgylilés évente tlizze napirendre a kovetkezd iddszakra vonatkozd
kdzosségi programok terveét.

2.6.3. A varos lakdi az épitett és természetes kdrnyezettikkel harmdniaban élnek, azt nem
szennyezik, hanem fejlesztik, a varos és kornyezetét élettérnek kezelik

Indoklas: A lakossag nem becsuli eléggé az épitett és természetes kornyezetét, nem érzi
magéaenak, nem érzi, hogy milyen szerencséje van, hogy ilyen értékes természetes és mesterséges
kornyezeti elemek veszik kordl.
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2.6.3.1. A jelenleg is folyo felvilagosité munkat folytatni kell, a felelésok a helyzet allasarol a
Kozgyiilésnek a televiziok nyilvanossaga mellett félévi rendszerességgel szdmoljanak be.

2.6.4. A varos lakéi 6nmagukkal harmonidban élnek, tudasukat és vilagnézetiket fejlesztik,
egészségiiket megorzik, sport és egyéb szabadidos tevékenységet szivesen és alapvetéen
kozbsségben végeznek (nyelv, informatika, stb.) és egymassal szolidarisak

Indokléas: az elmult tiz-tizendt év nem kedvezett annak, hogy az emberek torédjenck sajat, nem
kozvetlen anyagi, jolétiikkel. Ujra fel kell fedezni dnmagukat, egy ,hedonista reneszansz”
elinditasa lenne célszert.

2.6.5. A varos lakoi ismerjék és becsuljék maltjukat, a varos értékeit tudjak
0sszehasonlitani méas varosokéval, apaik, nagyapaik eddigi épité tevékenységét folytassak
Indoklés: Napjainkban, a rendszervaltas okozta megrazkodtatas, a megélhetési lehetdségek
biztositasanak nehézségei, és a generaciovaltas miatt kevés energia és lehetdség maradt a mult
értékeinek meg6rzésére, s a hivatalos szervek energiajat is mas kototte le. A varos maltjat
egyébként is bizonyos ellenérzések Kkisérik orszagszerte, s ennek Kisugarzadsa nem segit a
dunaujvérosi bliszkeség kialakitdsaban. Ezen talan ideje valtoztatni tudatos programokkal,
évfordulds rendezvényekkel, jeles emberek élettorténetének bemutatasaval.

2.6.5.2. A varosban dolgoz6 kivalo torténészek segitségével a televiziok készitsenek miisorokat a
varos torténetér6l és a varos helyzetér6l a tobbi hasonldé méretii varossal valo 6sszehasonlitassal
(ha az angol uralkod6 haz torténetérdl évente legalabb 20-25 6ras miisort mutatnak be kiillonb6z6
csatorndkon, a varos torténetét is lesznek sokan akik megnézik).

2.6.6. A varos lakéi torédjenek a jovovel, banjanak jol az utodainktél kapott értékekkel és
jeloljék ki a jovo generacioinak iranyait

Indoklas: A jelen stratégia ugyan hivatalos dokumentum, de a tarsadalmasitas soran el kell érni,
hogy a lakossag beszéljen rola, mondja el véleményét, tegyen javaslatot a javitasara, és
végrehajtasara. Tudatositani kell, hogy ez rolunk szol, értiink és veliink valosul meg.

2.6.6.1. Ennek megvalositdsdhoz errdl szolo televizio és radio forumokat kell szervezni a
varosban nagy szamban jelenlevd kivalé kommunikécios szakember segitségével.

2.6.7. A varos lakoi értsék és igényeljék a miivészetek varosban valé jelenlétét, miiveljék is
azokat és azok figyelembe vételével alakitsak a varost

Indoklas: Dunatjvaros szamos kiemelkedé miivészt adott az orszagnak, és ad most is. A jelenleg
a varosban levé miivészeti tevékenység tamogatasaval, mecéndsok keresésével fel lehetne
melegiteni a miivészetek és a lakossag kozotti viszonyt. Erre lathatéan van igény.

2.6.7.1. A varos lakossagat meg kell ismertetni a meglevé miivészeti értékeinkkel, azok szépségét
meg kell ismertetni mindenkivel, tamogatni kell 0j értékeke létrejottét. Mindehhez a media
segitségét kell igenybe venni.

2.6.8. A varos hozzon létre egy olyan centrumot, ahol a képzémiivészek bemutathatjak
alkotasukat ideiglenes és allandé jelleggel egyarant. Valjon ez a centrum a négy régiéra
kiterjedo interregionalis kulturalis kézpontta.

Indoklas: A véarosban kiemelked6 szamu, orszagosan is a legjelentdsebbek kozé tartozd
képzémiivész €1 ¢és alkot megfeleld méreti dllandd bemutatkozo, kiallitd hely, galéria nélkil. Az
acélszobrok ugyan ilyen kiallitasnak tekintheték, de sajnos a természet drvendetes burjanzasa alig
engedi latni oket, és az egyéb szobrok, képek, stb. bemutatdsa ezen a médon nem valodsithato
meg. A létezd bemutatd hely sajnos meglehetdsen kicsi, nem adhat elegenddé bemutatkozasi
lehetdséget. A képzémiivészek kiemelkedd tevékenységét a varos lakossaganak ¢ébredezd
mecénasi, vasarlasi kedve emiatt nem tudja kielégiteni, és a képzOmiivészeti interregiondlis
feladatainkat sem tudjuk ellatni.
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2.6.8.1. A véros kozpontjnak ujjaépitése soran a jelenlegi lehet6ség mellé alakitsunk ki egy
olyan kiallitasi lehetdséget, képzodmiivészeti galériat, ahol a varosi képzOdmiivészek alkotésait a
jelenlegi kiallitotérrel 0sszehangolva éallandd ¢€s idészakos rendszerrel bemutathatjuk. A hely
legyen alkalmas vasarlasokra alland6 jelleggel, valamint id6szakosan képzOmiivészeti vasarok
tartasara.

2.6.8.2. A varos miivészeti élete, képzOdmiivészei alkotdsainak bemutatasa érdekében egy tobb
napos mivészeti fesztivalt kell rendezni lehetdleg nyaron, amelyben a fdiskolai
szallaslehetoségekre lehet szervezni az orszagbol, illetve a nemzetkdzi vendégeket. Az ideiglenes
kiallito hely a foiskola A épiiletének folyosoja lehetne.

2.6.8.3. A varos miivészeti életének tamogatasara az el6z6 pontban leirt, és ahhoz hasonld
rendezvények bevételeinek egy részét kellene forditani. Lehetové kell tenni, hogy az alkotok
megélhetését a folyamatos figyelem felhivéas kdvetkeztében elérhetd iizleti siker biztositsa.

2.6.9. A varos lakoi tiszteljék egymas kiilonbozo vilagnézeti és politikai elkotelezettségét,
orizzék meg a még meglevo pluralitast, azaz becsiiljék meg embertarsaikat

Indoklés: A rendszervaltozas elotti idészak nem kedvezett a pluralis vilagnézet kialakulasanak,
az egymas tisztelete a valtas soran ellenkezdjére fordult. Taldan a kozosségi élet felerdsitése
segitene a probléma megoldasan. A civil tdrsadalom kialakitdsa még eldttiink van.

2.6.9.1. A témaban ki kell dolgozni olyan népszerli személyekkel fémjelzett programokat,
amelyek segitik a lakossdgot ebben a nehéz kérdésben. Ennek érdekében a kommunikacios
szakemberek segitségének igénybevételével az dnkormanyzat dolgozzon ki programot.

2.6.10. Osztonozziik hogy a varos és lakéi 4dpoljanak jé kapcsolatokat a kérnyezd
teleptilésekkel és testvérvarosokkal illetve a hazai én nemzetkdzi szervezetekkel

Indoklas: Egy kozosség 6nazonossidganak egyik kifejezése a mésokkal fenntartott kapcsolat,
amely egyben erdsiti a kozosség dsszetartozasat is.

2.6.11. Segitsiik el6, hogy a varos és lakossaga legyen aktiv résztvevije a varos gazdasagi
életének, tevékenységének nagy részét ez toltse ki, de ne csak ez legyen az életcélja

Indoklas: A rendszervéltas sordn sokan kikeriltek az aktiv dolgozdk sordbol, s azéta sem kaptak
munkat. FEé16, hogy varosunkban is kialakul és stabilizalodik egy olyan réteg, amelyben ez az
allapot tobb generacion at fennmarad. Minden erdfeszitést meg kell tenni azért, hogy ez ne igy
legyen. Ugyanakkor kialakult egy masik réteg, azok, akik csak a munkat ismerik, az az életiik. Ez
a magatartds megerdemel némi kiemelked¢ tisztelete, azonban ugyancsak onsorsrontd. Torekedni
kell arra, hogy ne legyen beldle dnkéntes, vagy kényszertii jarvany.

2.6.12. Segitsiik eld, hogy a varosi korhaz az alapellatasokon tual bizonyos specializaciokban
orszagos hirt, és a megel6zési teriileten kiillondsen eredményes legyen

Indoklas: Az egészségugyi kormanyprogram és a dunaudjvarosi betegek érdeke, hogy azokban a
tipikus betegségekben, vagy azok egy részében a Dunatijvarosi Korhaz orszdgosan kiemelkedd
szinvonall legyen, ugyanakkor ezeken a teriileteken a megel6zési programok kialakuljanak és
sikeresek legyenek.

2.6.12.1. A varos biztositson kilon alapot az ilyen irdnyu vizsgalédasok szdmaéra.

2.6.13. A varos hozzon létre helyi adottsagokra épiilo, innovativ, vonzé sport, rekreacios és
szOrakozasi lehetdségeket

Indoklés: A varos fejlodésének viragkoraban az egyes, az akkori kornak megfeleld szorakozasi
létesitmények (Viddm Park, vizi létesitmények) kialakitasra keriiltek, mara azonban az uszodan
kiviil gyakorlatilag nem mikodnek. Ugyanakkor mind Nyugat Eurdpaban, mint az USA-ban,
mind Japanban egy mintegy szazezres térség altalaban eltart nehany ilyen létesitményt.
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2.6.13.1. Erre vonatkozdan egy kulon strategiat es intézkedési tervet kell kidolgozni a jelenlegi
anyagok alapjan.

2.6.14. A varos nyudjtson minél magasabb szintii, csalddalapu szocialis biztonsagot lakdinak,
melynek fenntartasat a folyamatosan novekvo gazdasagi teljesitmény biztositsa. Ezt
szolgalja a varosban jelen 1évé magas szinvonalu biinmegel6zési tevékenység is.

Indoklas: A véros jelenleg igen komoly szociélis problémékkal kiizd, az erre hivatott szolgalat
eszkozei meglehetésen szlikosek a feladat ellatdsdhoz. A szocidlis problémdk megoldasa
jelentdsen javithatja a blindzés csokkentésének esélyeit is.

2.6.14.1. A szocidlis kérdésekkel foglalkozo szervezetet erdsiteni kell.

2.6.15. A varos biztositson megfelelo képzési lehetéséget a varos minden lakéjanak minden
képzési szinten

Indoklas: A véros jelenlegi helyzetében sokan arra kényszeriilnek, hogy mésutt keressenek
megfeleld tovabbtanuldsi lehetdséget. A felndttképzés teriiletén sem taldlhatdé meg minden
sziikséges elem, de ez alapvetden azt jelenti, hogy azok a tovabbképzések, képzések nem
torténnek meg.

2.6.15.1. A varos lehetdség szerint novelje az egyes szakteriiletek oktatasi sokféleségét.

2.6.15.2. A varos alakitson ki széles feln6ttképzési oktatasi rendszert.

2.6.16. A varos biztositsa a kozbiztonsag folyamatosan javulo szintjét, a csokkeno biinozés,
a biztonsagos éjszakai gyalogos kozlekedés, a szorakozohelyek és kornyékének megfelelo
biztositasa, stb. erdekében.

3. Osszefoglald

Egy varos életében nagy jelentésége van annak, hogy legyen egy olyan dokumentum,
amelyben osszefoglalasra keriil a jelenlegi helyzet, annak elonyei és hatranyai, a lehetéségek
és a fenyegetettségek, s ezek fényében az, hogy milyen célokat szeretne a kézdsség elérni.

Az elérendé6 célok azonban lehetnek almok is, olyanok, amelyek nem kovetkeznek a jelen
val6saghol abban az értelemben, hogy kénnyen el lehetne azokat érni. Dunaujvarosban kiiléndsen
van ennek hagyomanya, hiszen mar a létrehozésa is egy kormanyhatarozatban fogalmazodott
meg, s a lakossag korében sokaig élt az a szellem, amikor még csak a hit taplalta, hogy ,,Varos
lesz csakazért is!”. Ez az elhatdrozads mara val6sagga lett, varos lett, megyei jogu Varos,
Dunaujvaros Megyei Jogu Varos.

Az elmult évtizedekben a kezdeti lendiiletes fejlodés stabilizalodott, kialakult egy
konszolidalodott kozosség, egy kivald infrastruktura és kiemelkedden jO gazdasagi hattér. A
varosban magyarorszagi viszonylatban magas életmindség alakult ki, amit a lakossag talan
nem is érzékelt a maga teljes valojaban, mert természetszeriileg beliilrél tapasztalta a lehetdségek
folyamatos javulasat, mintegy burokban élt. A rendszervaltozas soran a tébbi kohaszati
iparvallalattol eltéréen a véaros anyagi alapjat ad6 DUNAFERR Dunai Vasmii Rt. nem omlott
Ossze, habar az egyéb nagyobb ipari vallalatok tobbsége erre a sorsra jutott nalunk is.
Ugyanakkor sorra alakultak 0j vallalkozasok, sokan a régiek romjain, s mara a vasgyar sulya
varos gazdasagi életében néhany mutatd alapjan 50% ala csdkkent.

A véros vezetd rétege észlelte az orszagban végbemend valtozasokat, s mintegy tiz éve egy, az
akkori felfogasnak megfeleléen, a vezetd értelmiségre kiterjedd rendezvény sorozatban az akkor
elkovetkezend6 idére vonatkozd teend6ket hatarozott meg.

Igy célul tiizték ki az M6-0s, M8-as autdpalyak, a Dunahid, a logisztikai kozpont, az énallé
foiskola, és még sok mas terv megvaldsitasat, létrehozasat. Az akkor kitlizott feladatok
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nagyobbik része megvalosult, igy az M6, a hid, az 6nallo féiskola, egy résziik nem, de azok kozl
is tobb folyamatban van, mint példaul az M8-as autopélya. Mindez azokat dicséri, akik részben
hivatalbdl, megbizasuk alapjan végezték ,,lobbi” tevékenységiiket egy kft, vagy egy politikai part
tagjaként, valamint azokat, akik gazdasagi befolydsukat hasznaltdk fel a tervek megvaldsitasa
érdekeben.

Az elért célok utan Gjakra van sziikség, a kdzdsség mas, sokszor nehezebb kihivasokkal
szembesiil, s erdteljesen felmeriil a varos belsd életével kapcsolatban felmeriilt problémak
orvoslasanak az ugye is.

Aggaszté tendenciak figyelhetok meg a varos életében, ilyen példaul az, hogy folyamatosan és
ma mar veszélyes mértékben csokken a lakossdg szama, felmeriil a megyei jogl statusz
elvesztésének veszélye is.

Ugyanakkor pozitiv hatdsok, lehetéségek is léteznek, példaul az Eurdpai Unio tagjaként a 2007-
tdl kezd6dd periddusban esély van nagyobb fejlesztési forrasok elérésére sikeres palyazatok
beadasa esetében. A sikeres palyazatok elkészitésének egyik feltétele egy varosi stratégia
megléte.

Ebben a munkédban a fenti két célnak kiséreliink megfelelni, nevezetesen a varos eldtt allo, az
elkovetkezendd években megoldandd feladatok leirdsaval, és az EU alapokhoz benyujtando
palyazatokhoz alapot szolgaltato elképzelésekkel foglalkozo stratégiai terv forméjaban.

Dunatijvaros Megyei Jogi Varos stratégiai terve legalabb az elsd valtozatban elkésziilt.
Megvaldsulasat kozel szaz lelkes szakember segitette, munkajukat egy 7-9 aktiv fobol alld
iranyito bizottsag feliigyelte, s a végsd 0sszegzést négy 0 dldozatos munkdja tette lehetdve.

A helyzetfelmérést és a célokat sok bizottsagi tilésen sokan megvitatték, s jovahagytak.

A munka eredményeképpen egy olyan varos képe tarult elénk, amelynek igen jelentds, és a
hasonlo méretli varosok altal méltan irigyelt eredményeket sikeriilt elérni a varos fejlédése soran
szinte mindig, s igy az utdbbi tiz évben is. Ez akkor is igaz, ha a lakossdg nem érzi a
lehetdségeket, illetve a pozitivumokat.

Ugyanakkor a varos ifjukoraban megélt ,,hési idok™ szelleme mintha elhagyott volna benntinket,
az orszagos atlagnal sokkal nagyobb a csonka csaladok aranya, a varoslakdk mintha nem éreznék
magukénak a kozosséget, s az eldbbiek szerint a csalddot sem. Az a feleldsségérzet, amivel
siker(lt ,,csakazért is” létrehozni a varost, mara elhalvanyult. A nagy eredmények, mint az M6, a
hid, az 6nall6 fdiskola, Hankook, stb. inkabb csak kisebb szakértdi csoportok munkajat dicsérik
(a feladat természete miatt) nem kivantak a széles lakossagi dsszefogast. A varos lelke az utébbi
két évtizedben csendben elszenderedett.

Az emlitett Uj infrastrukturalis beruhazasok természetesen veszélyeket is hozhatnak magukkal,
vagy a mar most meglevé negativ tendenciakat erdsithetik is. Az autopalya(ék) és a HID azt is
eredményezhetik, hogy az utasok, az aruk, a gondolatok, az (j eszmék nem &llnak meg a
varosban, hanem arra hasznaljk az uj infrastruktarat, hogy gyorsabban elmenjenek mellettiink,
vagy a magas keresetli vallalati, vagy egyéb intézményi vezeték ne a varosban lakjanak, hanem
mas, szerencsésebb helyeken.

A varos, ha megszemélyesitjik egészséges, fiatal testtel dicsekedhetne, de beteg egy Kicsit, és
ha nem vigyazunk betegebb lesz. Kicsi a ruhaja, nem tud névekedni, nem néz messze, csak maga
elé, nem néz magaba se, nem torédik az utddaival, és meg sem kérdezi Gnmagéatol, hogy mivel
javithatna a helyzetén. Fel kell hogy emelje a fejét, eldre, kicsit messzebbre kell hogy nézzen,
¢éljen az Uj oriasi lehetdségekkel, ne féljen dlmodni és nagyot akarni, mint egykor.
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Ugyes taktikaval, kemény munkaval remény van a fenyegetettségeket legydzni, a nehézségeket
lekiizdeni ¢és a lehetdségekkel élni. Ehhez azonban fel kell razni, tanitani, képezni, erdsiteni,
erkodlesében szilarditani kell, célokat kitlizni, reményt adni.

Ennek érdekében fejleszteni és fejleszteni kell a szakképzést, a kdzoktatast (még aldozatok
aran is, és errél nyiltan, vilagosan kell beszélni), az emberek tudasat novelni kell, be kell
kapcsolni azokat is a munkaero ilyen értelmii termelésébe és ujratermelésébe, akik lassan a
tarsadalom peremére szorulnak. Tudatositani kell, hogy ez nemcsak jog, hanem az egyes
ember kotelessége is. Mindenki koteles feleldsséggel lenni sajat maga, a csaladja és a tagabb
kozossége irant. Az egészségligy lehetOségeit és szolgaltatdsait, az emberek rekreédcids
lehetdségeit javitani kell.

Uj munkahelyeket kell létrehozni, ezrével.

A varos rendelkezésre allo, fejlesztésre hasznalhatd foldteriileteit béviteni kell a Duna masik
oldalan levd teriiletek bevonasaval, és természetesen az illetékes dnkormanyzatok belegyezésével
a kolcsonos elényok alapjan.

Tovabb kell folytatni a sikeresen folyd ipartelepitést. Lehetévé kell tenni a tudésintenziv
technologidk meghonositésat, kutatd, kutatd-fejleszto szervezetek letelepitését.

A véros logisztikai centrum szerepét ki kell épiteni, s ki kell hasznalni az interregionalis
elhelyezkedést is. A varos terveinek végrehajtdsdban szamitani kell a gazdasagi ¢élet szerepldire,
ki kell kerni, figyelembe kell venni az Un. virillistdk véleményét is.

A varos kdzosségi életét intenzifikalni kell.

Legyen egy viragzo, egészséges Dunaujvarosunk!
Tegyunk érte, kozdsen!
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