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I. Bevezetés

Az Intézményi Mindségiranyitasi Program elkészitésének jogszabalyi alapjat a kozoktatasrol
sz0l6 — tobbszor modositott — 1993. évi LXXIX. torvény 40. §- a az alabbiak szerint hatdrozza
meg:

»(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes ¢és szakszeri
végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza
mindségpolitikajat. A mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési
rendszert épit ki és miikodtet. A mindségpolitikat és mindéségfejlesztési rendszert a
kozoktatasi intézmény mindségiranyitasi programjaban kell meghatarozni (a
programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti kozosség fogadja el.
Elfogadasa elétt be kell szerezni az iskolaszék (Kt. 60-61. §) és az iskolai, kollégiumi
diakonkormanyzat (Kt. 63. §) véleményét. Az intézményi mindségiranyitasi program a
fenntartoé jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi minéségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény
miikodésének hosszu tavra szolé elveit és a megvalositasat szolgalo elképzeléseket. Az
folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési
feladatok végrehajtasat. A mindségiranyitasi program végrehajtasat a nevelétestiilet és a
sziil6i szervezet (kozosség) évente értékeli. Az értékelést meg kell kiildeni a fenntartonak
és a helyben szokasos modon nyilvanossagra kell hozni.

(12) A szervezeti és miikodési szabalyzatot, a hazirendet és az intézményi
mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni. A hazirend egy példanyat az
ovodaba, iskolaba, kollégiumba torténé beiratkozaskor a sziilonek, tanuléonak at kell

adni.”

Az Arany Janos Altalanos Iskola Mindségiranyitasi Programjanak célja egy olyan 6nallo
mindségiranyitasi rendszer kiépitése, miikddtetése és folyamatos tovabbfejlesztése, amely a
partnerek igényeinek, elvarasainak felmérésével és figyelembe vételével meghatdrozza az
iskola miikodésének hosszu, kozép, és rovid tavra sz616 elveit. Tartalmazza a megvalositasra
vonatkoz6 elképzeléseket, amelyek biztositjak az iskola tevékenységének hatékonysagat.
Intézménylink  Mindségiranyitdsi  Programjaban  meghatdrozza  mindségpolitikdjat,
mindségcéljait, és ezek megvalodsitasanak érdekében kiépit és milkodtet egy olyan
mindségfejlesztési rendszert, amely meghatdrozza a miikodést szabalyoz6 folyamatokat.
Iskolank vezetése és kollektivaja elkotelezte magat a mindségiigyi célok és mindségkezelési

feladatok megvalositasa mellett.



Reméljiik, hogy mint a varos legnagyobb iskoldja, a legtobb lehetdséget kinalva varosunk

legszinvonalasabb iskolaja lehetiink.

Ezeket alapul véve késziilt el a Mindségiranyitasi Program, amely egyre hatékonyabban és
magasabb szinvonalon igyekszik kielégiteni az intézmény hasznaléi sziikségleteket, valamint
biztositja:

- az intézmény sajat kiildetésének megvalositasat;

- aszaktarca és a fenntart6 elvarasainak valo megfelelést;

- azintézmény hosszl tdva jovojének megalapozasat;

- aszlikebb kdrnyezethez torténd 1étfontossagu alkalmazkodast;

- azismeretek, a tudas, az alapvetd emberi értékek apolasat és megdrzését;

- Uj eszk6zok, modszerek bevezetésével és felhaszndldsaval tudatos, tervszeri célratdrd

munkaval a feln6vo generacio felkészitését a kor elvarasainak teljesitésére.



II. A fenntartoi Minéségiranyitasi Program intézményre vonatkozo elemei

1. A fenntarté elvarasai:

A fenntart6 elvarasai valamennyi intézménnyel szemben:

- a modositott mindségiranyitasi programot a Kozoktatasi Torvény 40. § (11) bekezdésében
eloirt tartalommal, a Sziiléi Szervezet véleményével egyiitt nyljtsa be fenntartdi
jovéahagyasra,

- az IMIP ellendrzési, mérési és értékelési rendszer meghatarozé médon jaruljon hozzé ahhoz,
hogy az intézmény az elvarasoknak megfelelden teljesitse a jogi és szakmai kdvetelményeket,
- az intézményekben miikddtetett mindségiranyitasi rendszer megfeleld informaciot
szolgaltasson az intézménynek ¢€s fenntartdjanak az allandé mindségjavitashoz, az intézmény
a mindségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése (onértékelés) keretében vizsgalja meg
azt, hogy az intézményi mindségpolitika és mindségfejlesztési rendszer betdltdtte — a céljat,

- az IMIP-ben meghatarozott médon pedagdgus és/vagy teljesitményi rendszert miikodtessen
onértékelési tevékenysége részeként,

- az onértékelés az intézményi feltételek, a folyamatok és a kimenetek egymasra gyakorolt
hatasanak rendszeres vizsgalatara épiiljon, amelynek soran vizsgalni és értékelni koteles a
nevelési-oktatasi intézmény eredményességét, igy kiilonosen a nevelési, illetve pedagdgiai
programban megfogalmazottak teljestilését, az intézményi nevelési, tanitdsi és tanulds
iranyitasi modszerek, az alkalmazott tankonyvek, taneszkdzok, fejleszto eszkozok bevalasat, a
teljesitményértékelés gyakorlatat, a sziilok, a tanulok elégedettségét,

- az intézmény mikodtessen belsd ellendrzési rendszert, valamint folytasson folyamatba

épitett, elézetes €s utdlagos vezetdi ellendrzést,

A fenntartd tovabbi elvarédsait az agazati és intézménytipusonként megfogalmazott mindség

célokban fogalmazta meg.

2. Agazati célok:

Dunatjvaros Megyei Jogi Varos Onkormanyzata kozoktatasi intézményrendszere
tekintetében folyamatosan ellendrzi €s értékeli az intézkedési tervben megfogalmazott célok
teljesiilését. A valtozd igényekhez ¢és feltételekhez, a jogszabalyi kovetelményekhez
alkalmazkodva, a folyamatos fejlesztés lehetdségeit keresve, a feladatok minél magasabb
szinten torténd ellatdsa érdekében az Onkorméanyzat &agazati hosszii tava céljait a
kovetkezOkben fogalmazza meg:

- Az alap-és kozépfoku oktatdsban noveljiik az idegen nyelv €s az informatikaoktatas



hatékonysagat. A nyelvoktatas hatékonysaganak novelése ¢érdekében a
kozépiskoldkban nyelvi elokészité osztalyok miikddtetését a tovabbiakban is
tamogatjuk.

Toreksziink arra, hogy a Nemzeti Fejlesztési Tervben megfogalmazottakkal
Osszhangban az intézmények fejlesztésére minél tobb kiilsé forrast vonjunk be,
kiilonos tekintettel az Europai Unids tagsag kovetkeztében megnyilt palyazati
lehetdségek kihasznalasara.

Az oktatasi intézmények mikodési feltételeinek Dbiztositdsa érdekében az
Onkormanyzat éves koltségvetésében palyazati dnrészt biztositunk a mindenkori
anyagi lehetoségek fliggvényében-az intézmények szamara.

Kiemelt hangsulyt fektetiink a human eréforras fejlesztésére:

- a vezetok kivalasztasara,

- a vezetOk tovabbképzésére,

- a pedagogusok tovabbképzésére, kiilonos tekintettel a hianyszakmakra,

- az eurdpai unids palyazatok irasara, szakemberek felkészitésére,

- mindségiranyitasi szakemberek képzésére

A mindenkori munkaerdpiaci igényekhez legjobban alkalmazkodd szakképzési
kinalatot alakitunk ki.

A miuvészeti képzést alap-¢és kdzépfokon egymasra épiild rendszerként miikodtetjiik
azokban a miivészeti dgakban, ahol az egylittmiikodés biztosithato.

A mindségi szakmai munka érdekében a szakos ellatottsag jelenlegi helyzetét
megtartjuk, noveljiik a képzettségi szintet, a képzési kinalatnak megfelelden.

A régidban kozoktatasi feladataink ellatasaban tovabbra is kiemelt szerepet kivanunk
betdlteni, ezért az iskolavaros jelleg minél tokéletesebb megvalositasa érdekében a
teljes iskolaszerkezetet mikodtetjiik az 6vodatol a kozépfoku képzésig.

A szabad férohelyek figyelembevételével — a sziiléi igények minél teljesebb kort
kielégitése érdekében — biztositjuk az Onkormanyzati intézmény halozat keretei
kozott a nem dunaujvarosi gyermekek €s tanulok fogadasat.

A megyei fejlesztési terv végrehajtasarol rendszeresen egyeztetiink Dunatjvaros
Megyei Jogti Varos és Fejér Megye Onkormanyzata kdzott.

A varosi kollégiumi haldézat miikodtetésével toreksziink a mindenkori igények
kielégitésére.

Kiemelt feladatként kezeljiik a tehetséggondozast, a képességfejlesztést, a
felzarkoztatast, a szociokulturalis hatrannyal  rendelkez6 csoportok
es¢lyegyenldségének biztositasat.

Az onkormanyzat lehet0ségeihez mérten mindent megtesz lehetdségek és modszerek
keresésére a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek, tanulék nevelésében és

oktatasaban a diszkriminacidmentes oktatasi gyakorlat timogatéasara.



- Az Onkormanyzat kiemelt fontossagunak tekinti a gyermek- és ifjusagvédelem
erositését, az e terlileten dolgozok egyiittmiikodését.

- Tovéabbra is segitjiik a varosi szintli munkakozdsségek mikodését.

3. Az onkormanyzati teljesitményértékelés indikatorai

A feladatok teljesitésének mérését szolgalo lehetséges indikatorok:
Intézményi mutatok:
- jelentkezések ¢és felvettek aranya
- korzeten kiviiliek szdma, aranya
- féréhely-kihasznaltsag
Nevelés ¢€s fejlesztés:
- fejlesztd programok ¢€s az azokban résztvevok szama
- intézményvezetoi oralatogatasok szama
- intézményen beliili tapasztalatcserék €s tovabbképzések szama
Humén eréforrés:
- tovabbképzési normativ tdmogatas felhasznalasa
- atovabbképzések szama
- apedagbdgusok szakmai végzettsége: - torvényi megfelelés, alapképzettség
- masoddiplomak szama, koherencidja
- szakvizsgazottak szama, aranya
Eredményesség:
- tovabbtanulasi mutatok
- nyelvvizsgak szama
- vizsgaeredmények
- versenyeredmények
- bemeneti-kimeneti mutatok, hozzaadott érték
- igazolatlan hidnyzasok szama
- lemorzsol6dok szama
Hatékonysag:
- elmaradt és szakszer(itlen helyettesitések szdma, aranya
- aképzésekre forditott 6sszeg
- féréhely-kihasznaltsag
- csoportok, osztalyok atlaglétszama

- az intézmény koltségvetésének forrasbovitése (palyazatok, tAmogatasok)



- szakmai dokumentumok
- a gazdalkodas tervszeriisége, torvényessége €s hatékonysaga
- az intézményvezetd szakmai eredményei (tovabbképzés, tanulés, publikacid)
- vezetdi beszdmolo €s onértékelés
- azintézmény szervezeti kultaraja
- abevételi lehetdségek és azok kihasznalasdnak aranya
Tarsadalmi hatésok:
- apedagbdgusok részvétele a kozéletben
- az intézmény kapcsolatai

- partneri elégedettség

Valamennyi intézmény milkdodése soran koteles az dagazat szamara megfogalmazott
mindségcelokat figyelembe venni. Az intézményl mindségiranyitasi programban az egyes
intézmények vezetdinek le kell irniuk az OMIP-hez vald kapcsolodas teriileteit, valamint azt,

hogy a konkrét mindségcélok koziil melyik az 4-5 cél, amelyet kiemelten hangstlyosan

crer

crer

4. Altalanos iskolai minéségcélok

- Szilard, biztos alapkészségek, az 6nallo ismeretszerzés képességének kialakitasa, az
alkalmazhat6 tudas gyarapitasa.
Mérészam: - orszagos kompetencia, tantargyi mérések eredménye alapjan az iskola
tanuloinak teljesitménye az orszagos atlaghoz viszonyitva
- évismétlésre bukott tanuldk aranya
- A felhasznaloi igényeknek megfeleld magas szinvonala oktatas biztositasa
Mérdszam: - tantargyi tanulmanyi versenyeken sikeresen szerepld tanuldk aranya:
azon tanuldk 1étszama (foben), akik orszagos vagy megyei/regiondlis
szervezésll tantargyi tanulmanyi versenyeken dontdbe jutottak/az
adott évfolyam tanul6létszama
- tantdrgyi tanulmdnyi versenyeken sikeresen szerepldék ardnya: azon
tanulok 1étszama (fében), akik dunaujvarosi szervezésli tantargyi
tanulméanyi versenyeken 1-5. helyezést értek el/az adott évfolyam
tanul6létszama
- Intézmények tanuld-megtartd erejének fokozasa, tanuldi létszam stabilizacidja,

gazdasagos, koltséghatékony intézményfenntartas mellett.



M¢érészam: - az intézményt elhagyd tanulo/Osszes tanuld aranya (elkoltozok
kivételével)
- osztalyok/csoportok atlaglétszama
- tanulo/pedagodgus aranyszam
- intézményi heti 6sszoraszam/dsszes tanuld aranya
- Gyermek-¢és ifjusdgvédelem erdsitése Osszehangolt intézkedésekkel, megbizhato
dokumentécids és nyomon kovetési rendszerrel
Mérészam: - a gyermekvédelmi felelds altal tett intézkedések szama és a felmertilt
intézkedést igényld problémak szdmanak ardnya
- igazolatlan 6rdk szama €s a mulasztott 6rak szamanak aradnya
- drogprevencids foglalkozasokon résztvevok szamanak aranya a teljes
tanulolétszamhoz viszonyitva
- hatranyos helyzetli tanulok megsegitésére irdnyulod palyazatokon
elnyert timogatasok 0sszege/hatranyos helyzetli tanulok szama
- hatranyos helyzetli tanulok megsegitésére iranyuld beadott palyazatok
szama/hatranyos helyzetli tanulok szama
- ¢ tétmaban szervezett akciok, programok szdma
- egy tanulora jutd igazolatlan hidnyzas 6raban
- Hatékony cselekvési programmal a tanuldk egészséges ¢letmodra vald felkészitésének
biztositasa.
M¢érészam: - mindennapos testedzésben résztvevok szama/az 6sszes tanuloi 1€tszam
- e nevelési teriileten szerzett orak, foglalkozasok, programok (tarak,
kirandulasok, sportversenyek) heti oOraszam 4tlaga/az iskola heti
0sszOraszama
- Sziilékkel vald kapcsolattartas folyamatossaga a tanulok egyéni fejlodésére, valamint
az iskolai ¢€let egészére kiterjedden.
M¢érészam: - a sziil6i értekezleten megjelent sziilé szama/0sszes tanuloi 1étszam
- az iskola altal kezdeményezett egyéb kapcsolatfelvételek (telefon,
személyes megkeresés) szdma az adott évben/0sszes tanuldi 1étszdm
- valamennyi pedagbdgus altal tett csaladlatogatas szama az adott
évben/Osszes tanuloi 1étszam
- Az idegen nyelv ¢és informatikaoktatas hatékonysaganak novelésével a tanulok
tovabbtanulasanak, késobbi magasabb szintii kimeneti képzettségének megalapozasa.
M¢éroszam: - idegen nyelvi valamint informatikai tanulmanyi versenyeken sikeresen
szereplok aranya: azon tanuldk I1étszdma(fében), akik dunaudjvarosi
szervezésl idegen nyelvi valamint informatikai tanulmanyi versenyeken

1-5. helyezést értek el/az adott évfolyam tanul6létszama



- orszagos idegen nyelvi valamint informatikai tantargyi
méréseredmények alapjan az iskola tanuldinak teljesitménye az orszagos
atlaghoz viszonyitva

- idegen nyelvi akkreditalt nyelvvizsgak szdma/8. évfolyamos tanulok
szama
- A szocidlisan hatranyos helyzetli tanulasi nehézséggel kiizd6 tanulok
felzarkoztatasaval az esélyegyenldség megteremtése (tanulastamogatasi programok
eredményessége).
Mérészam: - hatranyos helyzetli tanulok koziil korrepetdlason résztvevok
szama/hatranyos helyzeti tanulok 0sszes szdma
- tanuloszobas/napkozis tanulok koziil évismétlésre bukottak aranya
- fejlesztd felkészitésben részt vevo tanulok szama ¢€s a fejlesztésre forditott
heti Osszoraszdm szorzata/fejlesztd pedagdgus végzettséggel rendelkezd
pedagogusok szama
- Partneri elégedettség novelése.
Méroszam: - az intézmény altal meghatarozott, sajat maga altal végzett partneri
elégedettségi mutatdk fejlodési tendenciat mutassanak
Az Arany Janos Altalanos Iskola mindségiranyitasi programja az Onkormanyzati

mindségiranyitasi program alapjan késziilt.
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III. Az intézmény mindségpolitikaja

a. Az intézmény bemutatasa

Iskolank, az Arany Janos Altalanos Iskola és intézményegysége, a Kérosi Csoma Sandor
Altalanos Iskola varosunk legnagyobb, jol miikodd és korszerii eszkozokkel rendelkezd
intézménye az 1980-as évek elején nyitotta meg kapuit. A 28 éve miikddo iskolank a Béke
varosrész ikeriskolaja egy kozOs udvarral, egy k6zos sportcsarnokkal. Jol megkdzelithetéek
vagyunk a varos minden pontjardl. Elérhetok telefonon, faxon €s interneten. Egyike vagyunk
a megyében mikodd négy rajztagozatos iskolanak. Iskolank neveldtestiiletének magja stabil,
hosszu évek ota dolgozik egyiitt. Tanaraink, tanitoink szines egyéniségek, a varos életének
ismert szerepldi, akik innovativ egyiittmikodésre képesek. Teljes a szakos ellatottsag, jol
mukodik a tovabbképzési rendszer. Az iskola igazgatojat egy altalanos egy alsos helyettes és
egy intézményegység vezetd segiti. Eredményes kapcsolatunk a fenntartéval. Az évek ota
jellemz6 sziildi érdeklodés mellett inditjuk osztalyainkat. A sziilok elégedettek a munkankkal.
Az esélyegyenldséget figyelembe véve integralt modon biztositjuk az eltérd nevelési
igényl tanuldk nevelését oktatasat. A tantestiilet foként tapasztalt kozépkoru pedagogusokbol
all. A nem szakrendszerii nevelést-oktatast a kozoktatasi torvénynek megfelelden végezziik a
jelen tanévtdl kezdédden.
Biiszkék  vagyunk  hagyomanyainkra, az  iskolai  jelvényeinkre,  Orizziik, s

intézményegységenként apoljuk, tiszteletben tartjuk azokat.

2. Minéségpolitikai nyilatkozat

A varos legnagyobb iskoldjaként negyedszdzados multunk hagyomanyaira tamaszkodva a
klasszikus elvarasoknak kivanunk megfelelni. Legfontosabb feladatunk diakjaink testi-lelki,
erkolcsi nevelése €és jO szinvonalu oktatdsa. Kiemelt feladatunknak tekintjiik névendékeink
egyéni ¢letének kibontakoztatdsdhoz sziikséges idegen nyelvi, informatikai, sport s
természetesen a képzomivészeti nevelést oktatdst tagozatainkon. A nevelés oktatas
valamennyi szinterén zajlik sokszinii neveld munkénk. Ennek hatasara a tudast és egymas
értékeit tiszteld ifjusagot neveliink, kreativ, folyamatos tanuldsra kész emberekké. A sziiloi
igények figyelembe vételével, veliik folyamatos egyiittmiikddésben végezziik pedagogiai
munkankat. Partnereinkkel, 6vodakkal, kézépiskolakkal, kiilfoldi testvériskolaval toreksziink
a jo kapcsolat fenntartasara. A mindségiranyitas irant elkotelezett vezetés a mindségfejlesztés

eszkozeit felhasznalva, atgondolt koncepcidval hatékonyan iranyitja az iskolat.

»Esz, ero és oly szent akarat...”

/ Vorosmarty Mihaly: Szézat /
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3. Intézményi mindségi célok
Céljaink kozott olyanokat fogalmaztunk meg, melyek segitik pedagdgiai céljaink
megvaldsulasat. Ennek érdekében rovid, kozEép és hossza tavi célokat hataroztunk meg.

Segitségiikkel tudunk fejleszteni, javitani intézményiink miikodésén.

Rovidtava célok:

Valamennyi alkalmazottunk jol felkésziilt, megfeleld modszertani kultaraval rendelkezd
legyen.

Munkatarsaink legyenek egyre inkabb a mindségi iranti elkotelezettek, partnereinkkel
szemben segitokészek.

Ko6zéptava célok:

Munkatarsaink legyenek elégedettek a munkahelyi koriilményeikkel ¢és a belsd

informacidaramlassal. Hasznos szabadidds €s tandran kiviili tevékenység megvalositasa.

Hosszu tavu célok:

A Pedagogiai Programmal 6sszhangban folyamatosan biztositsuk mindazon feltételeket,

melyek segitségével iskolank beiskoldzasa gondtalanul megoldhato legyen.

4. Minéségcélok az OMIP -hez kapcsolédva

Mindségpolitikdnkat az alabbi mindségcélok teljesitése esetén latjuk megvalosultnak:
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Fenntartoi elvaras az A fenntartéi elvarasbol | A célok teljesitéséhez | Méroszamok Mutatészamok Elvart
intézmény felé adodo intézményi kapcsolodo feladatok aktualis értéke eredmény
célok
Szilard, biztos Célunk a szilard, biztos | M¢érési és értékelési Orszagos mérés-eredményekhez vald | Szovegértés Szovegeértés:
alapkészségek, az 6nalld |alapkészségek, az 6nalld | rendszer kialakitasa viszonyitas Matematika 100 %
ismeretszerzés ismeretszerzés Evismétlések szama Matematika:
képességének kialakitasa, | képességének 100 %
az alkalmazhato tudas kialakitasa, az
gyarapitasa alkalmazhat6 tudas
gyarapitasa
Sziilékkel valo Célunk a folyamatos A kapcsolati rendszer | Sziiléi részvétel: fogadooran, sziiléi | Fogaddora: 65 % |70 %
kapcsolattartas kapcsolattartas kialakitasa, értekezleten, nyitott napokon, Sziiléi értekezlet: |90 %
folyamatossaga a tanuldk | sziilékkel szabalyozéasa forumokon 85 % 90 %

egyéni fejlodésére,
valamint az iskolai élet

egészére kiterjedéen

Telefon, csaladlatogatas

Nyitott nap: 90 %
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Fenntartoi elvaras az A fenntartéi elvarasbol | A célok teljesitéséhez | Méroszamok Mutatészamok Elvart
intézmény felé adodo intézményi kapcsolodo feladatok aktualis értéke eredmény
célok
Az idegen nyelv és Célunk az idegen nyelv | A munkatarsak Verseny-eredmények, viszonyitas az
informatikaoktatas ¢s informatikaoktatas szakmai tuddsanak orszagos atlaghoz Angol nyelv: Orszagos
hatékonysaganak hatékonysaganak fejlesztése Orszagos méréseredmények Német nyelv: méres-
novelésével a tanulok novelése A tehetséggondozds | A 8. évfolyamos tanulok szamara Informatika: eredmények:
tovabbtanulasanak, Idegen nyelvbdl rendszerének alapfoku nyelvvizsga 100 %
kés6bbi, magasabb szintli | alapfoku nyelvvizsga kialakitasa Felvételi
kimeneti képzettségének |Informatikédbol alapfoka Tobbletpontok
megalapozasa szamitogép-kezeldi
ismeretek
Gyermek-¢és Osszehangolt munka az | Az ifjusagvédelmi - gyermek védelmi felelds altal tett | A problémas Ezen  értékek
ifjisagvédelem erdsitése |ifjusagvédelmi felel6sok bevonasa a | intézkedések szdma esetek aranya javitasa
Osszehangolt felelésokkel mindségiranyitasi ¢s a felmeriilt intézkedést igényld 7,5%
intézkedésekkel, Hatékony és gyors munkaba problémak szamanak aranya Védelembe vett
megbizhato intézkedések megtétele - igazolatlan 6rak szdma ¢€s a tanulok aranya

dokumentacios és
nyomon kovetési

rendszerrel

mulasztott 6rak szamanak aranya

- drogprevencios foglalkozasokon
résztvevok szamanak aranya a teljes
tanul6létszamhoz viszonyitva

- egy tanulora jutd igazolatlan

hidnyzas/ora

1,3%
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5. Az intézményiink kiildetésnyilatkozata

Olyan tartalmi megujulast készitiink eld, ami biztositja az iskolankba jar6 tanulok
biztos alapkészségének kialakulasat, melyek segitségével onmaga és a tarsadalom szamara
hasznos ismereteket lesz képes eredményesen elsajatitani.

Fontosnak tartjuk tanul6ink, a sziilok és a munkatarsak aktiv véleménynyilvanitasat, mely
segitségével kozos céljaink kitlizése és megvaldsitasa még eredményesebb lesz.

Tovabb erdsitve a csaladias hangulatot, mindent megtesziink annak érdekében, hogy hathatos
segitséget adjunk mindazoknak, akik logopédiai, tanuldsi nehézséggel vagy mas mentalis
problémaval kiizd. Megteremtjilk a testi-lelki harmonikus fejlédés érdekében gazdag
szabadidés ¢s tanoran kiviili tevékenységek folyamatos mikodtetését. Valamennyi
munkatarsunk részére rendszeres tovabbképzest, valamint az 6nképzés lehetdségét biztositjuk.
Azon dolgozunk, hogy iskolank baratsagos, nyugodt, biztonsagot nyjté 1égkdrben nevelje-
oktassa az idejar6 gyermekeket.
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IV. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetése

Az Intézmény Mindségiranyitasi Programjanak mikodtetéséért az intézményvezetd a
felelds. A mindségfejlesztési feladatok végrehajtasanak Gsszehangolasa a mindségfejlesztési
csoport feladata. A mindségfejlesztési csoport figyelemmel kiséri a munkatervben foglaltak
teljestilését és szervezi a mindségfejlesztési folyamat egyes feladatainak végrehajtasat.

A mindségfejleszté csoport vezetdje az intézményvezetés munkdjaban egyenrangl
partnerként vesz részt. Feladata az IMIP- ben meghatarozott folyamatok koordinalasa ¢€s
feliigyelete. A munkakori leirasdban eldirtaknak megfelelden végzi a IMIP muikddtetésének
feladatat. A szervezeti struktiraban vezetdi szinten foglal helyet. Munkajat a folyamatgazdak
(mindségfejlesztd csoport tagjai) segitik, akik az adott folyamatok mikodéséért felelosek, és
beszamolasi kotelezettséggel tartoznak az alkalmazotti kor, illetve a mindségfejlesztési vezetd
fel¢. Feladatukat a munkakori leirdsuk tartalmazza.

Az IMIP feliilvizsgalatat 5 évenként, illetve a torvényi valtozasoknak megfeleléen
végezziikk, azzal a kiegészitéssel, hogy az eljarasok, szabalyozasok feliilvizsgalatat, a
mindségeelok értékelését €s a megfogalmazott fejlesztési feladatokat évente vizsgaljuk at és

korrigaljuk, javitjuk.

Az IMIP jovéhagydsara, modositasara az alabbi eljarast alkalmazzuk:

Tajékoztatd az IMIP médositasardl az érintettek korében.

IMIP munkacsoport alakitasa, felelésségek és hataskdrok meghatarozasa.

Az 1j fenntartoi IMIP elemeinek megismerése.

A mindségpolitikai nyilatkozat feliilvizsgalata.

A mindségfejlesztési rendszer vizsgalata a hatasossag és hatékonysag szempontjabol.
A sziikséges korrekciok elvégzése.

Alkalmazotti kozdsséggel torténd elfogadtatas.

A modositas sziiléi véleményezése.

A S AU

Onkormanyzati elfogadtatas.

—
e

A nem hatalyos IMIP bevonasa.

—
—

Az 1j valtozat megismertetése az Osszes érintettel.
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1. A vezetés felelossége

A vezetd feladata és felelossége a rendszer kialakitasa és miikodtetése. Ennek érdekében a
fenntartd dSnkormanyzat OMIP —ben megfogalmazott elvarasai szerint kidolgozza a szervezeti
kereteket, munkatarsakat biz meg, és a mikodés egyéb forrasait biztositja. Az intézményi
szintli dontésekbe a mindségiigylr vezetdt bevonja. A dontés-elokészité munkaban
tamaszkodik a mindségfejlesztd csoport elemzéseire. A 3/ 2002. (II. 15.) OM rendelet
értelmében az intézmény ,, ...Folyamatos, oOnértékelésen alapuld mindségfejlesztési
tevékenységet folytat Az onértékelés keretében a kdozoktatasi intézmény azonositja partnereit,
folyamatosan méri azok igényét és elégedettségét. A mérések eredményeinek elemzése
alapjan meghatarozza szakmai céljait ¢és szolgaltatdsainak fejlesztését, amelyek
megvaldsitasdhoz intézkedési terveket készit. (4.§(1)

A mindségfejlesztési rendszer a kozoktatasi torvény 40. § kovetelményeinek
megfelelden keriilt kidolgozasra. Az intézmény munkatarsai felelosséget viselnek a
mindségpolitika megvaldsitasaért, a mindségcélok eléréséért, a mindséget befolydsolo
folyamatok eldirasszerti végrehajtasaért.

Minden munkatérs joga és kotelessége a szolgaltatdsaink barmely fazisban észlelt, a
mindséget karosan befolyasold jelenséget felismerve azokat a hataskorrel felruhazott

kollégaknak jelezni. Joga €s kotelessége a megsziintetésre vonatkozo javaslatot tenni.

1.1. Jogi dokumentumok megismerése, betartasa

A vezetés elkotelezte magat a mindségiranyitasi rendszer létrehozasa és tovabbfejlesztése,
valamint folyamatos javitasa irant.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikddését szabalyozo jogi
dokumentumok, térvények, kiilonbozé szintli rendeletek, valamint a fenntarté dnkormanyzat
¢és az intézmény belsd szabalyozoi hozzaférhetdek legyenek. Ezeket a dokumentumokat az

intézmény alkalmazottjainak ismerniiik, betartaniuk kell.
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2. Stratégiai tervezés

2.1. A pedagdgiai tervezés (a pedagogiai program feliilvizsgalata)

A folyamat célja: Az intézmény pedagdgiai programjanak feliilvizsgélata, modositasa.
Hataridok: 5 évente a dokumentum atfogo feliilvizsgalata,
2 évente aktualizalas.
A folyamat célja: A Pedagogiai Program folyamatos ellendrzése, értékelése, valamint a

torvényi szabalyozasban bekdvetkezett valtozasok e dokumentumba térténd beillesztése.

A folyamat Iépései:

1. A kozoktatasi torvény €s a kapcsolodo jogszabalyok mddosulasanak megismerése;

2. A pedagogiai program modositandd, kiegészitendo teriileteinek szambavétele;

3. Munkacsoportok létrehozasa a szabalyozando teriiletekre;

4. A terliletek szétosztasa a csoportok kozott;

5. Tantestiilet tajékoztatasa a csoportok megalakuldsarol ¢és az elsé olvasat
eléterjesztésének idopontjarodl;

6. A munkacsoportok elemz6 munk3ja;

A csoportok egylittes és kolcsonds megbeszélése, modosito javaslatok elfogadésa;
Tantestiileti értekezleten zajlik az elemz6 munka és a modositd javaslatok
megyvitatasa;

9. Modositasok, kiegészitések beépitése a programba;

10. A moédositott pedagogiai program elfogadasa a sziil6i szervezettel;

11. A teljes program ellendrzése, dsszevetése a torvényi eldirasokkal;

12. A kiegészitett pedagodgiai program tantestiileti elfogadasa;

13. A pedagogiai program megismertetése a kozvetlen partnerekkel;

14. Felterjesztés az onkorméanyzathoz.
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2.2. Az éves munkaterv elkészitése

Az éves munkatervet az igazgatd késziti el a tanévnyit6 értekezletre.

Alakulo értekezleten torténik a nyari események Osszefoglaldsa, eldzetes elképzelések

ismertetése a tanévrol, eldzetesen egyeztetve a munkakozdsség vezetokkel.

Az el6z0 tanév értékelése a munkakozosségek jelzéseinek figyelembe vételével.

Feladatterv eldzetes egyeztetése kibovitett iskolavezetdségi iilésen, valamint az iskola Sziil6i

Munkako6zsségének tilésén.

A neveldtestiilet jovahagyja az irasbeli elOterjesztést a tanévnyitod értekezleten

A munkakozosségek egy honapon beliil készitik el a sajat munkaterviiket.

A folyamat célja: a munkaterv célja, hogy meghatarozza az iskola oktato-neveld munkajat.

Szabalyozza iddben ¢és feleldsokre lebontva az éves feladatokat.

A folyamat leirasa:

1.

10.

11

Az igazgatd tdjékoztatja a kollégakat az alakuld értekezleten a tanévre vonatkozo
nevelési €s oktatasi célkitlizésekrol, a szervezeti egységek munkaterveinek tartalmi és
formai elvarésairol.

Az alakul6 értekezleten az intézményvezeto tajékoztatast ad a személyi feltételekrol.
Ugyanakkor az igazgatd a targyi €s szervezeti feltételeket is ismerteti, a nyar folyaman
milyen fejlesztések torténtek.

A fentieket figyelembe véve a munkakozosségek az elsé megbeszélésiikon
meghatarozzak a célokat.

Ugyanezen a megbeszélésen a munkakdzosségek cselekvési tervet allitanak dssze a
célok eléréséhez, felosztjak a feladatokat, meghatarozzak az idékereteket, felelosoket
rendelnek a feladatokhoz, azok ellenérzéséhez, értékeléséhez.

Egy héten belil a munkakozosség-vezetok Osszedllitjdk ¢és irdsba foglaljak a
munkakodzosségi terveket.

Ezutin a munkakozosségek értékelik a terveket. Ha tartalmilag, formailag
megfelelonek tartjak, akkor elfogadjdk és az igazgatd elé terjesztik. Ha szeretnénk
valamilyen igazitast, az adott Iépésnél beavatkozas sziikséges.

Ezt kovetden az igazgatdé a munkakozosségi tervek alapjan elkésziti az iskola
feladattervét, amelyben rogziti az adott tevékenység idépontjat €s feleldseit is.
Ugyanakkor a munkakdzosségi tervekkel 0sszhangban az intézményvezetd elkésziti a
mérési tervet, amely tartalmazza a mérések varhatd idejét, szerepldit, €s feleldseit.

Ezzel egy id6ben az igazgatd Osszedllitja a tanévben varhaté események naptérat.

. Az aktualizalt kommunikacids adatbazis szolgédlja a tajékoztatasi rendszer

megtervezeset.
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12. Ezek utén az igazgato Osszeallitja €s irasba foglalja az iskola éves munkatervét.

13. A tanévnyitd értekezleten a nevelotestiilet dont a munkaterv elfogadasarél. Ha
tartalmilag, formailag megfelelonek tartjak, akkor elfogadjak, ha nem, akkor az adott
teriileten beavatkozas sziikséges.

14. Szeptember 15-ig az igazgatd egy példanyt elkiild a fenntartonak, egyet pedig elhelyez

az igazgatdi és a neveldi szobaban.

3. Minéségfejlesztési teendok

3.1. Mindségfejlesztési rendszer mitkodtetése

Iskolank mindségpolitikdjaban megfogalmaztuk valamennyi teriileten a kivalé mindségi
munka végzését, amelynek feltétele az innovativ tantestiilet. Fejlesztési javaslattal az
intézmény barmely munkatarsa, illetve a feladatra vallalkoz6 team jelentkezhet. A fejlesztés
bemend adatai a partneri elvarasok és az egyéb érdekelt felek igényei, amelyeket minden
esetben dokumentalt formdban kell rogziteni a javaslattevonek. A fejlesztési folyamatok
megvaldsulasat az alabbi szakaszok el6zik meg:

* A fejlesztés az érintett munkakozdsség-vezetok iranyitasaval a munkatarsak feladata

A fejlesztés els6, munkatarsak altal készitett valtozatat a munkakdzOsség-vezetd

véleményezi

* A munkakozosség-vezetd javaslatainak figyelembevételével tjabb valtozat késziil

* A munkakozosség-vezetd altal jovahagyott tervezetet az igazgato hagyja jova.
Ha a fejlesztésben a partneri igény érvényesitése soran nyert észrevételeket felhasznalva
modositasokat végziink, azokat ellendrzésnek vetjiik ald. A valtozasokat feljegyzésben
dokumentaljuk.
A folyamatos fejlesztés eszkozei a megeldzo és helyesbitd tevékenységek. Annak érdekében,
hogy az eltéréseket, a nem megfeleld szolgaltatdsokat kivaltd okokat megsziintethessiik, és
ezaltal megakadalyozzuk az ismételt el6fordulast, helyesbitd tevékenységeket végziink.
A helyesbitd tevékenységek sziikségességérol, végrehajtasarél a mindségiigyl vezetd

javaslatara az igazgat6 dont.
Kapcsol6d6 dokumentum:

- Az intézményi mindségfejlesztésben dolgozok munkakori leirdsa (megtalalhatd az

igazgatodi irodaban).
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3.2. Szervezeti kommunikacio

Célja: Az informaciok belsd €s a partnerek felé torténd dramlasanak biztositasa
Ervényességi tartomany: Az intézmény kozvetlen és kozvetett partnerei
Felelosségek, hataskorok: Az eljarasban meghatarozott és leirt modon

Az eljaras leirasa:

Az eljarasban meghatarozasra kertiltek a napi miikodéshez sziikséges informaciok atadasanak

forumai, azok gyakorisaga, valamint a kommunikaci6 a kdzvetlen partnerekkel.

Mindegyik tablazat tartalmazza a kommunikacids csatornakat, az informaciot, az informaltak
korét, a felelés személyt, az informécidatadas idejét, gyakorisagat és a keletkezett
bizonylatokat.

A tablazatokat évente attekintjiik, és ha sziikséges, a TTSZ korrigalja.
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Belso kommunikacio

Kommunikacios | Informacio Informalt Felelos Idé/gyakorisag Bizonylat
csatorna
Vezetdségi iilés A programok tervezése, értékelése, Szik kort Igazgato
stratégia kialakitasa iskolavezetés
Vezetdségi Programok tervezése, értékelése, Tagabb Igazgatd Emlékeztetd
értekezlet aktualis tajékoztatasok, dontések iskolavezetés
Alakul¢ értekezlet | T4jékoztatd a nyari munkakrol, a Neveldtestiilet Igazgato Augusztus 20-a utani Jegyz6konyv
személyi valtozasokrol, a nyari elsd hétre tervezett
taborokrol, a tanév tervezésének napon
modjarol
Tanévnyitod A tanév céljai, feladatai, tanévindito Neveldtestiilet Igazgato Augusztus vége Jegyz6konyv
értekezlet munkak iddterve
Nevelési értekezlet | Szakmai ismeretek bovitése, Neveldtestiilet Igazgato Munkaterv szerint Jegyz6konyv
tapasztalatcsere évente 2-szer
Munkak6zdsségi Munkak6z6sségi helyzetelemzés, Munkak6z6sség Munkako6zosség- | Munkaterv szerint Munkaterv
értekezlet célok, feladatok, mérések iitemterve, tagjai vezeto Jegyz6konyv
ilések a munkaterv szerint tervezetten
Tantestiileti Aktualis témak megbeszélése Neveldtestiilet Igazgato Hétfoi napon/széma az | Jegyzokonyv
értekezlet aktualis témak
mennyiségétol fiigg
Esetmegbeszélés Az osztalyban felmertilt nevelési Az egy osztalyban | Osztalyfénok Aktuélisan Emlékeztetd
probléma megbeszélése tanitd pedagdgusok
Kommunikacié a | A tanulési, magatartdsi problémas Osztalyfénok, Osztalyfénok Aktudlisan Emlékeztetd
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gyermekvédelmi tanulokhoz segitségkérés gyermekvédelmi
feleldssel felelds
Faliujsag Havi programok, felhivasok, Neveldtestiilet Igazgatohelyettes, | Aktuélisan
rendezvényekkel kapcsolatos felel6sok
informaciok, érarend, tigyeleti rend,
helyettesitések
Levelesladak Aktualis feladatok, hasznos Erintett kollégak Igazgatohelyettes | Aktudlisan
informdacidk névre széloan
Helyettesitési Hianyz6 pedagdgusok Erintett kollégak Igazgatohelyettes | E16z6 nap 14 6rdig vagy | Helyettesitési
nyomtatvany helyettesitésének rendje reggel 8 ordig tdbla
Karbantart6 fiizet | Az épiiletben észlelt hibak Erintett pedagogus, | Gondnok A hiba észlelésekor és | Karbantartd
karbantarto visszajelzéskor flizet
Telefon A kolléga hidnyzasanak bejelentése Igazgatohelyettes | Kollégak SZMSZ szerint Emlékeztetd
Posta Versenyfelhivasok, Felel0sok, érintett | Iskolatitkar Az igazgaté szignalasa | Iktatod
versenyeredmények, tovabbképzések, |személyek utan azonnal vagy a nap
értekezletek, onkormanyzati végén
informaciok, feladatok, rendeletek.
Egyéb partnerektdl szdrmazo
informaciok
e-mail Versenyfelhivasok, Felel0sok, érintett | [gazgatohelyettes | Az igazgato szignalasa | Iktatod
versenyeredmények, tovabbképzések, |személyek iskolatitkar utan azonnal vagy a nap

értekezletek

Onkormdnyzati informaciok, feladatok

végén
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Kommunikacio a partnerekkel

Sziillok

Kommunikacios Informacio Informalt Felelos Idé/gyakorisag | Bizonylat

csatorna

Sziil6i értekezlet Osztaly éves munkajanak tervezése, Sziilok Osztalyfonok SZMSZ szerint Ertekezletrdl késziilt
értékelése, célok, feladatok kijeldlése, feljegyzése, jelenléti
megallapodasok kotése. iv
Iskolai célok, jellemz6 mutatok, Igazgato
kérések

SZMK tilés Tajékoztatd az iskola céljairdl, Sziilok képviseldi |Igazgatd SZMSZ szerint Jegyzokonyv
eredményeirdl
Az intézmény miikodés értékelésének
eredményei
Tajékoztatd a partneri igény- és
elégedettségmérés eredményeirol

Fogadoora Egyéni informalodas a gyermek Sziilok Osztalyfonok, SZMSZ szerint | Létszamadatok
magatartasarol, szorgalmarol, szaktanar
tantargyi eredményességérol

Téjékoztato flizet A tanul¢ tantargyi érdemjegyei, félévi | Sziilok Osztalyfonok, Aktudlisan Naplo
bizonyitvanya szaktanar

Dicséretek, elmarasztalasok beirasa
Meghivo6 az iskola, osztaly

rendezvényeire, sziildi értekezletre,
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Kommunikacios Informacio Informalt Felelos Idé/gyakorisag | Bizonylat
csatorna
fogaddorara
Telefon Téjékoztatas, érdeklddés a tanulorol Sziilék Osztalyfonok Aktudlisan Emlékeztetd
Aktudlis informacidk kozlése
Levél Aktudlis események Sziilék Osztalyfonok .| Aktudlisan Irattar
iskolavezetés
Felszolitas A tanul6 igazolatlan hidnyzisa miatt | Sziilok Osztalyfonok SZMSZ szerint [rattar
Bizonyitvany A tanul6 tanév végi eredménye Sziilok Osztalyfonok Tanév végén Anyakonyv
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Tanulok

Kommunikacios Informacio Informalt Felelos Idé/gyakorisag Bizonylat
csatorna
Osztalyfonoki ora Orarend, hazirend, munkavédelmi Tanulok Osztalyfonok Az elso tanitasi nap Osztalynaplo
szabalyok, osztalyprogramok Aktualis osztalyfonoki
ismertetése ora
Aktualis problémaék kezelése A mérések Osszegzése | A mérésekrol
Tajékoztatd a partneri igény- €s utani osztalyfonoki ora | késziilt 6sszefoglald
elégedettségmérés eredményeirdl
Szaktargyi 6ra Témazarok, mérések témaja Tanulok Szaktanar Pedagobgiai program és | Témazarok
az éves munkaterv
szerint
Diakkozgytilés A DOK miikddésének és a tanul6i DOK vezetd | DOK vezetd Munkaterv szerint JegyzOkonyv
jogok érvényesiilésének attekintése Igazgato
DOK megbeszélés Diadkprogramok, események, Tanulok DOK vezetd Munkaterv szerint Emlékeztetd
rendezvények tudnivaloi
Falitijsag Diadkprogramok, események, Tanulok DOK vezetd Aktudlisan
rendezvények tudnivaloi, osztalyok
kozotti versenyek eredményei
Szobeli tajékoztatds | Napi program méodosulasrol, Osztaly Igazgato Aktudlisan
helyettesitésrol tanuloi helyettes,
Személyes talalkozo6 idépontjanak osztalyfonok

egyeztetése
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Fenntarto

Kommunikacios Informacio Informalt Felelos Idé/gyakorisag | Bizonylat
csatorna
Informacids anyagok | Munkaterv, munkaerd gazdalkodas, Oktatasi iroda Igazgatd Aktualisan Irattar
atadasa tantargyfelosztas, pénziigyi
beszamolok, félévi, év végi
beszdmolok
Telefon Aktualis kérdések megbeszélése Oktatasi iroda Igazgato Aktualisan Emlékeztetd
munkatarsa,
felelos kolléga
Igazgatoi értekezletek | Tajékoztatd az Onkormanyzati €s Igazgato Eves iitemterv Emlékeztetd
orszagos szabalyozasokrol szerint
Levelek Tajékoztatd a szabalyozasokrol, Igazgato Iskolatitkar Postabontas utan | [rattar

elvégzendo feladatokrol

Gazdasagi vezetd

kozvetleniil
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3.3. Elismerés, tamogatas

A szabdlyozads azt a célt szolgalja, hogy az anyagi és erkodlcsi elismerés az intézmény
alapelveire és jogszabalyokra épililve mitkddjon és 6sztondzze alkalmazottainkat.

A szabalyozas tartalmazza a pedagdgusok mindségi munkdjaért jard kereset kiegészités
odaitélésének feltételeit (tevékenység/feladat, 1d6, gyakorisag, ¢érintettek, felelds,
bizonylatok). Az éves koltségvetés ismeretében az intézmény vezetése meghatarozza az adott

évben adhato egyéb jutalomkeretet €s a jutalmazas szempontjait.

3.4. Vezetoi ellenorzés

A folyamat célja:

Az ellen6rzésen azt a vezetési funkciot értjik, amely valamennyi szervezet
tevékenységének mindségjegyeit ¢€s célszerliségét vizsgalja. Lényeges eleme az
Osszehasonlitds, a tényleges helyzet Osszevetése azzal, aminek lennie kell a szervezet
célkitlizései, tervei alapjan. Az ellendrzéssel a hatékony miikodést segitjiik eld, a tények okait
keressiik, s ez lehetdvé teszi a hianyok potlasat, a hibak kijavitasat, az eredmények
megerdsitését a jo modszerek elterjesztését.

Az ellendrzés alapja, kiindulopontja az iskola pedagogiai programja, éves munkaterve,
illetve a szervezet elé tiizott feladatok, célok lehetnek. Az ellendrzés soran elsdsorban azt kell
nézni, hogy a tények és a célkitiizések kozott van-e, és ha van, mekkora az eltérés. Az
ellen6rzés soran a teljesitmény megitélésében viszonyitasi alapként mindig valamilyen
normat hasznalunk, ahhoz hasonlitjuk a konkrét tényeket.

Az ellendrzésben fontos kovetelmény, hogy folyamatos és tervszerii legyen. A pedagdgiai
programnak, munkatervnek tartalmaznia kell az ellendrzés tervét is. Ez vilagossa teszi
mindenki el6tt, hogy a feladatok végrehajtasa ellendrzésre keriil, azaz a vezetd szamon tartja a
munka egészét, és figyelemmel kiséri a résztvevok teljesitményét. Tervezéskor irasban
rogzitjiik az ellen6rzés céljat, modszerét, idopontjat, az ellendrzést végzd személyt. A
tervszeriség segit abban, hogy az ellendrzés ne csak a vezetd feladata legyen, hanem az
igazgatohelyettesek, a munkakozosség-vezetok is bekapcsolddjanak. Az ellendrzési terv
elkészitésénél arra is tigyelni kell, hogy ne maradjon lefedetlen teriilet. Ezt csak ugy lehet
elérni, ha az intézmény vezetOsége teljes egészében feltérképezi az iskolai élet minden olyan

teriiletét, amelyet ellendriznie kell.
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A folyamat leirasa

1.

=2

A vezet6i kor a folyamat elején meghatarozza az altalanos vezetdi ellendrzés teriileteit,
szempontjait, delegalasat gyakorisagat és modszereit.

Az iskolavezetés augusztus végén kivalasztja az ellendrzott teriileteket.

Az iskolavezetés szeptember elején elkésziti az éves ellendrzési tervet.

Az igazgatd szeptember elején ismerteti az éves ellendrzési tervet az alkalmazotti
kozosséggel az értekezleten.

Szeptember elején az ellendrzésért felelds személyeket megbizza az igazgato.

A megbizassal egy idoben az igazgaté meghatarozza a beszamolok idejét.

Ezt koveti az ellendrzés iddben iitemezett végrehajtasa.

Az ellendrzés tapasztalatainak megbeszélése az ellendrzés utan 1 héten beliil kovetkezik.
Az ellendrzést végzd személy javaslatot tesz a feltart hidnyok potlasara.

Az ellendrzést végzo személy beszdmol az ellendrzés tapasztalatairdl az igazgatonak.

. Az ellendrzés eredményeinek adattarba helyezése az ellendrzési folyamat végén, amely

majd az értékelési folyamat bemenete lesz.

A pedagogiai ellenorzés formai:

Kozvetlen ellenorzes

* Beszamoltatas
» Oralatogatas
* Tanodran kiviili tevékenység

* Megfigyelések

Kozvetett ellenorzes

* Dokumentumok tanulmanyozasa

e Tanuloi munkak elemzése

Tervezeés

A tervszeriiség érdekében az éves munkaterviink része az ellendrzési terv. Ehhez egy vonalas

utemtervet hasznalunk. Az ellen6rzési teriiletek felsorolasa mellett talalhatd az ellenOrzés

id6pontja €s az ellendrzést végzo beosztasa. Miutan az ellendrzési terv a munkaterv része, igy

mindenki altal ismert, a tanari szobaban barmikor megtekinthetd, tehat nyilvanos.

Az ellendrzési tervben a pedagdgiai munkaban az alabbi tertileteket ellendrizziik: tanmenetek,

naplok, ellendrzok, anyakonyvek, bizonyitvanyok, fiizetek, dolgozatfiizetek. Oralatogatdsok
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alkalmaval gondot forditunk a palyakezdé ¢€s az 0j kollégakra. A tanéran kiviili foglalkozasok,
sziiloi értekezletek, napkozis foglakozasok szintén az ellendrzott tertiletek kozé tartoznak. A
pedagodgiai munkan kiviil a taniigyigazgatas, a munkaltatoéi feladatokbol adodo tertiletek, a
gazdalkodas a legfontosabb ellendrizend? teriiletek.

Az 6ralatogatasok utan kovetkezik az értékelé megbeszélés, ahol jelen van az érintett nevelon
kiviil a munkakozosség vezetd is, ha ¢ is ott volt az 6ran. A neveld Onértékelése utan a
munkak6zosség vezetd mond véleményt, majd az igazgatd foglalja 6ssze a tapasztalatokat, ad

elére mutato javaslatokat, vagy megerdsiti a j6 modszerekkel dolgozé kollégat.
Megfigyelési szempontok

Az oralatogatds alkalmaval a cél hatdrozza meg a megfigyelési szempontokat. Ilyen
szempontok lehetnek:
* A pedagdgusok magatartdsanak, munkéjanak megfigyelése;
* A tanulok munkéjanak megfigyelése;
* Valamilyen teriileten mélyebb vizsgalat.
Az oralatogatas szempontjait a neveldvel eldre tudatjuk.
Az oralatogatason tul kiemelt teriilet még a taniigyi dokumentumok ellendrzése:
* A naplok folyamatos, naprakész vezetése, anyakonyvek hataridére torténd
megnyitasa;
* Azellen6rzok és a naplok egyeztetése;
* Tantargyfelosztas, orarend;
* Mulasztasok pontos jeldlése, 0sszesitése;
* Fiizetek, dolgozatflizetek vezetése;
e Tanul6 - nyilvantartas
Munkaltatoi feladatokbol adodo ellendrzések
Atruhéazott jogkorok ellendrzése;
* Személyzeti munka;
*  Munkaid6 pontos betartasa;

* Technikai dolgozék munkavégzése.

Gazdalkodas:
e Beszerzések;
e Leltar;

e Karbantartas;

o Téritési dij beszedése, tovabbitasa;

* Tulora, helyettesités elszdmolasa.
Egyéb teriiletek:

*  Munka-, tiiz- és vagyonvédelem,;
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e Rendszeres orvosi ellatas;
* Tanulobalesetek megeldzése;
« Ugyelet;

* Tantermek, folyosok, illemhelyek, udvar stb. tisztasaga.
Az ellenorzést vegzok beszamoloja

Az ellenérzéssel megbizottak az ellendrzés tapasztalatair6l  beszamolnak az
intézményvezetonek, ¢€s tantestlileti értekezleten tdjékoztatjdk a pedagdgusokat az
¢szleltekrol. Az ellendrzést végzok irasban 6sszegzik tapasztalataikat, melyeket a tanév végén
eljuttatnak az intézményvezetonek. Az igazgatdé valamennyi részteriilet felelosének
beszamolojabol, értékelésébol allitja Ossze éves jelentését, majd a pedagdgus kozosség

megvitatja, véleményezi a hallottakat, és dont az elfogadésrol.

3.5. Vezetoi értékelés

A folyamat célja:

Az intézményértékelés az iskola mint egész értékelésére iranyul, azaz kiterjed az intézmény
kozvetlen kornyezetének valamennyi, az oktatds szempontjabol fontos adottsdgara vagy
jellemzdjére. Az intézményértékelés az intézménynek mindazon adottsagaira, jellemzdire

iranyul, amelyek az intézmény eredményességét, mindségét befolyasoljak.

A folyamat leirasa:

Az igazgatd majus harmadik hetében felkéri az értékelésben érintett teriiletek feleldseit
beszamoloik elkészitésére. A beszdmolok elkészitésének alapja az ¢éves munkaterviik
megvalosuldsanak mértéke.

1. Juniusban a munkakozdsség-vezeték, a DOK és ifjisagvédelmi felelés, a TTSZ vezetdie,
az intézkedési tervek felelosei és a Kozalkalmazotti Tanacs vezetdje elkészitik éves
beszamolojukat.

Az igazgatd Osszegzi a vezetdi ellendrzés eredményeit, értékeli a tantestiilet tagjainak

munkajat, ismerteti a megvaltozott koriilményeket (targyi, személyi). Az

igazgatohelyettesek 0Osszesitik az osztdlyok statisztikdit. Az indikator rendszer
folyamatgazdaja beszamol az aktualis statisztikai adatokrol.

Junius kozepén a munkakdzosségek meghallgatjdk az éves beszamoldt, elmondjak

észrevételeiket, majd elfogadjdk azt.

2. Ezutdn az igazgatd Osszegzi az éves beszdmolot. Dokumentumelemzéssel ellendrzi a

feladatok, tervek, célkitizések megvaldsulasat.
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3. A tanévzaro értekezleten a 2. pontban megjelolt feleldsok beszamolnak éves munkéjukrol.
A beszamolok alapjan az igazgato Osszegzi, értékeli a tanév munkajat.

Ezek utan a nevelOtestiilet tagjai hozzaszolnak, véleményt mondanak az elhangzottakrol.
A tantestiilet elfogadja a tanév végi beszamolot.

Az igazgatd gondoskodik réla, hogy az éves beszamolo a fenntartdhoz kertiljon.

N w» ok

A folyamat gazdéja a tanévzard értekezlet utan, juniusban ellendrzi az éves beszamolo
elkészitésének 1épéseit, ahol sziikséges, javaslatokat tesz a korrekcidkra, melyek

beépiilnek a kovetkezd éves tervezésbe.

Intézményértékelés technikaja:
Belso onértékelést végziink az alabbi mddszerekkel:
- A mar meglévé dokumentumok, értékelések, mérési eredmények elemzése;
- Uj adatok és informaciok begyiijtése:
Szamszerlsithetd adatok (pl. tanuldlétszam, kérddivek adatai);
Nem szamszertiisithetd informaciok (interjuk, élmények, események).
Az onértékelést a pedagdgusok erre megbizott tagjai végzik, az eredményt megvitatja a
tantestiilet, majd elfogadja.
Az értekelés hasznosulasa:
Az értékelés akkor lehet eredményes, ha arra olyan cselekvési program épiil, amely a

jovében megteendd 1épéseket is rogziti.

3.6. Iranyitott onértékelés

Rendeltetése:
Cél az intézmény aktudlis helyzetének, eredményeinek, kapacitdsdnak felmérése, kiilondsen

annak vizsgélata, hogy kialakult-e mar a partnerk6zponti mitkodés.

Eroforrasok:
* Mindségfejlesztési Kézikonyv,
* A Pedagogiai Intézet altal biztositott modszertani segédanyagok,
» Kozoktatasi Mindségdij Modell,
* Az Intézmény Tamogatd Csoportja (TCS),
e Munkatarsak,
* Az eddigi felméréseink eredményei,
* Az ujabb felméréseink eredményei,
* Szamitogep €s nyomtato,

* Irodatechnikai eszk6zok (fénymasold, papir, stb.)
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A folyamat leirasa:
* Iranyitott onértékelés eljarasleirasanak elkészitése.
» Kérddivek készitése.
* A dolgozéi kor tajékoztatasa.
e KérdGivek kiosztasa, kitoltése.
e Adatgytjtések.
* Eredmények feldolgozasa.
»  Osszefoglalé készitése.

e Intézkedési terv készitése.

Megvalosulas:
Iranyitott onértékelés eljarasleirasanak elkészitése:
A mindségiranyitasi vezetd ¢és helyettesei team-munkaban elkésziti az iranyitott onértékelés

szabalyozé dokumentumat.

Kérdoivek készitése:

A Kozoktatasi Mindségdij Modell kritériumai alapjan az intézmény adottsagainak
felméréséhez - a modszertani CD segédanyagat atalakitva - kérddiveket készitlink.

Az eredmények tabldzatait is elkészitjiik intézményiink jellegének megfelelden, kivalasztva

azokat a paramétereket, amiket mérni szeretnénk és tudunk.

A dolgozoi kor tajékoztatasa:
A pedagdgusdolgozokat neveldtestiileti megbeszélés keretében a mindségirdnyitasi-vezetd

tajékoztatja az iranyitott Onértékelés tartalmarol és céljarol.

Keérdoivek kiosztasa, kitoltése:
A teljes pedagogusi kor kitolti az ,,Adottsagok™ kérddivet, ebbdl négy vezetd (igazgato,
intézményegység-vezetd ¢és két igazgatdhelyettes) ¢és 85 pedagdgus. A kérddiveket
tajékoztatoval egybekotve neveldtestiileti megbeszélésen osztjuk ki, kdzosen megbeszEljik,
ezutan a pedagdgusok ki is toltik.
Az eredmények tablazatainak kitoltését az iskola vezetése és a munkakozosség-vezetdok

vallaljak, felhasznélva a partneri elégedettségmérés eredményeit.

Az onértékelés periodusa:

Evenként torténik.
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Moddszerei:
KMD — modell alapjan.

Kapcsolat az OMIP-pel:

A javasolt intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé.

Eredmények feldolgozasa:
A feldolgozast a TCS végzi a mindségiranyitasi-vezetd segitségével, Excel tablazatokkal.
Altalaban a 3,5 feletti atlagot erésségnek-, a 3.0 alattit gyengeségnek tekintjiik, de a TCS

egybehangz6 véleménye esetén ettdl eltérhet.

Az adottsagok Osszesitése:
Az adottsagok kérddiveinek Osszesitjiik. Ezutan az értékelések atlagait (dolgozoi, vezetdi és

egylittes atlag) megvizsgalva meghatarozzuk erdsségeinket és fejlesztendo teriileteinket.

3.7. Biztonsagos intézmény

Az intézmény szabdlyzatokban rogziti a biztonsdgos munkavégzéshez sziikséges
feltételeket, megfeleld targyi és kornyezeti kultira kialakitdsat. Megnevezi azokat a
moddszereket, amelyekkel folyamatosan figyeli az eszk6zok az infrastruktira allapotat, felméri
a veszélyeket.

Szabalyozza a tanul6i és munkatarsi mentalhigiéné érdekében a kdvetkezdket:

- egészségligyi vizsgalatok
- munkaegészségiigyi vizsgalatok
- intézményi gyermek- ¢s ifjusdgvédelmi felelds tevékenysége, éves munkaterve
- tanaroknak a teriiletre vonatkoz6 munkakori feladatai.
Az idedlis munkakornyezet (pl. rendezett, tiszta belsd és kiilsd kornyezet) biztositasa,

fenntartasa, az idevonatkoz6é munkavédelmi elGirasok betartasa a vezetés feladata.

3.8. Partnerkozponti miikodés

Cél:

Bemutassa az intézmény szabalyozasait a partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerésére, elemzésére, a kozvetlen és kozvetett partnerekkel valé kommunikéciora,
kiilonos tekintettel a beiskolazas folyamatara.

Nyomon kdéveti tanuldink helytallasat a kozépfoka oktatasi intézményekben.
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Tartalmi leiras:

A sziikebb intézményvezetés a partnereit tanév elején azonositja, €s elvégzi az informacios
tabla frissitését.

Kiilon eljarasban szabalyoztuk a partneri igény- és elégedettségmérés folyamatat ¢és
eljarasrendben annak elemzését.

Az elemzés eredményeit felhasznalhatjuk az éves munka értékelésénél, az intézményi
onértékelésnél és a kovetkezd éves tervezésnél.

A partnerekkel torténé kommunikacié az informacios tablazatban szabalyozott.

A problémak kezelésének helyi rendjét a panaszkezelési eljarasokban szabalyoztuk, melyben
kiemelt szerepet szantunk az osztalyfénok kozvetitd szerepének, illetve a feleldsséggel és
hataskorrel rendelkezd személynek.

A leend6 1. osztalyos sziilokkel valo kommunikaci6 folyamatat a Beiskoldzasi terv
szabalyozza.

Az iskola népszeriisitése érdekében PR feleldst valasztottunk, aki koordindlja a marketing-
munkat. Feladatkorét a munkakori leirdsa szabalyozza. Az 6 feliigyelete a tanoran kiviili
tevékenységekre terjed ki.

Az oktato-nevel0 munka népszeriisitése a szakmai munkakozosségek feladata, amelyet az
igazgatohelyettesek feliigyelnek.

8. osztalyt végzett tanuldink tanulasi utjat, bevalasat a nyomon kovetés folyamata szerint
végezzilk. Az 0sszehasonlitas eredményeit a munkakdzosségek elemzik, és beavatkozasokat

terveznek. Errdl tajékoztatjak az iskolavezetést.
A partneri igény - és elégedettségmérés

A partneri igény ¢és elégedettségmérés folyamata a partnerek azonositasabol indul és az
igények elemzésével fejezédik be. Célja, hogy igények megismerésével kozos értékrend

alakuljon ki az iskola és partnerei kozott a hatékony egylittmiikodés érdekében.

1. 1épés
A folyamattal foglalkozd csoport kétévenként, marciusban feliilvizsgalja az azonositott

partnerek €s képviseldik adatbazisat. Elkészitik a feliilvizsgalt partneri adatbazist.

2. 1épés
A csoport altal meghatarozott elégedettségi kritériumokat évenként a kérddivekkel
(0sszeallitas, feldolgozas, elemzés) foglalkozé munkacsoport aktualizalja. Irasba foglalja az

elégedettségi kritériumokat az egyes kérdoivek csomagjahoz.
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3. 1épés
A vezetdi csoport évente az eljardsrend/mérési rendben meghatarozza, vagy moddositja az

igényfelmérés €s elégedettségmérés modszereit €s gyakorisagat.

4. 1épés
A csoport évente azonositja az igényfelmérés- és elégedettségmérésbe bevontak korét.
Meghatarozza a mintavétel modjat, résztvevoit. Az igényfelmérésben résztvevokrol listat

készit.

5. 1épés
A munkacsoport az elére Osszedllitott szempontlista alapjan lefolytatja az igény- ¢és

elégedettségmérést.

6. 1épés

A kérddivek begyljtése utan a ,kérddives” csoport elvégzi az igényfelmérés ¢és
elégedettségmérés elemzését. A csoport célokat fogalmaz meg, céllistat ir, nyers célokat,
illetve megoldasi javaslatokat nyujt be az iskolavezetoség elé. Ezek utan az alkalmazotti
kozosség elé mar a célok prioritasi sorrendben, kategorizalva keriilnek. A partnerek felé is

rovid visszajelzés torténik az igényfelmérés eredményérdl, ami a mindségiigyi irattarba kertil.

7. 1épés
Intézményen beliil évente az eredmények Osszegzése alapjan keriil sor azok
ismertetésére ¢s megbeszélésére. A csoport elkésziti a bizonylatokat is:

- Osszefoglald az alkalmazotti kozosség szamara

8. 1épés

A folyamat értékelése. Az eredmények ismertetése utan a tantestiilet eldonti, sziikséges-e¢ a
beavatkozas a folyamat valamelyik pontjan. Ha igen, akkor a partnerek elégedetlenségére a
PDCA ciklusnak megfeleléen ujraszabalyozza a folyamatot, vagy annak sziikséges elemeit.

Amennyiben nem sziikséges a beavatkozas, standardizélja a ciklust.

3.9. Emberi eroforrasok biztositasa és fejlesztése

Kivalasztasi és betanulasi rend miikodtetése
A szabalyozas célja:
Az intézmény szdmara a legmegfelelébb munkaerd kivalasztasa, az 0j dolgozd bevezetése,

megismertetése a helyi koriilményekkel, elvarasokkal.
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Iskolank — a jogszabalyok ¢és az intézmény kiildetésének, alapértékeinek
figyelembevételével — hatdrozza meg a pedagogus és nem pedagdgus alkalmazottak
kivalasztasanak szempontjait.

Ezek:

A munkakorre vonatkozo képzettség, szakképzettség;
Olyan pedagogus elsOsorban, aki angol nyelven be tud segiteni a képzésbe;
Olyan dolgozo, aki a baratsagos, nyilt 1égkdrt kedveli, €s annak érdekében tesz,

Onképzésre vallalkozik, azon részt vesz.

A kivalasztas folyamata:

- Vezet6i dontés: a megiiresedett helyre 1j munkaer6t kell felvenni.

- Elokészito szakasz: A palyazat kiirasa, annak minél szélesebb korben vald ismertetése
Informéaciogytijtés a palyazokrol, interjuk.

- Vezet6i dontés: megtorténik a kivalasztas.

Kivalasztasi szempontlista:

- A palyazati kiirasnak megfeleld szakmai végzettség;

- Egyéb, az intézményben hasznosithatd végzettség;

- Gyermekszeretet;

- Innovativ hajlam;

- Alkalmazkodo képesség;

- Nyitottsag, kiegyenstlyozottsag.

Interjuterv

Udvozlés, kolesonds bemutatkozas, ktetlen beszélgetés;

A betoltend6 allas bemutatasa;

Személyes adatok, csaladi allapot, kotddések;

Iskolai végzettség;

Munkahely(ek), munkahely-valtoztatasok okai;

Szakmai hitvallasa, kotodése;

Miért jelentkezett a hirdetésre?

Miért a mi iskolankat valasztotta?

Mit tud az intézményrol?

Milyen elképzelései vannak a betdltendo allasrol?

Betanulds

Az igazgatOhelyettes ¢s munkakozosség - vezetd hataskorébe tartozik az 0j dolgozo
bevezetése. Az igazgatohelyettes megismerteti az alapvetd dokumentumokkal, az 0j dolgozo
alairasaval, igazolja a megismerést. Technikai dolgoz6 esetén a gazdasagi igazgatdhelyettes

végzi ezt a munkat is.
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3.10. Tovabbképzési rend miikodtetése

a./ Folytatjuk a megkezdett féiskola képzések finanszirozasat,
b./ Az iskola céljaval megegyezd képzési formdakat tanfolyami szinten kiemelten
tdmogatja;

matematika, magyar

idegen nyelv

informatika, szamitastechnika

mindségbiztositas

tehetséggondozas felzarkdztatas

ifjusdgvédelem
c./ Iskolankban mindenekel6tt a helyi igény kielégitései a mérvadoak, ezt figyelembe véve
a felsdoktatdsi intézmények, a szakmai szolgaltatd szervezetek ¢és a pedagogiai
szakszolgalatot ellatd intézetek tovabbképzésének a tamogatésa.
d./ Fontos szempont, hogy:

a napi munkat segitd, gyakorlatorientalt, rovidebb iddtartamtl tovabbképzések;

kevesebb munkaid6 kieséssel jarok;

0sszkoltsége kedvezobb;

melyek a legintenzivebbek.

Tovabbképzési rend kialakitasa

Jelentkezés tovabbtanulasra a meghatarozott nyomtatvanyon,;
Beadésa az iskolavezetdségnek;
Javaslatok elbiralasa;

Az adott képzési év javaslatainak elOterjesztése, neveldtestiileti elfogadasa.

Belso tovabbképzések rendje

Bels6 tovabbképzéseket a tantestiilet igénye alapjan inditunk. Ennek elsddleges célja, hogy a
legijabb modszertani  kérdések keriiljenek neveldtestiileti, vagy kisebb csoportban
feldolgozasra. Ezek elsdsorban gyakorlati tapasztaldson alapuld tovabbképzések legyenek.
Ezek megfogalmazasara és elfogaddsara a tanévnyitd értekezleten, az éves munkaterv
elfogadasakor keriil sor.

A tovabbképzési rendszer miitkodtetésének folyamatszabalyozasa

Bevezeto
Az 1997/98-as tanévben a pedagogus tovabbképzéssel foglalkozd mindségi kor kidolgozta, és

a tantestiilet elfogadta egy 6téves tovabbképzési terv alapelveit. Az évenkénti beiskolazasnal
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ez az iranyadd. Ez a dokumentum a kozéptavi beiskolazasi tervet (2003 szept. -2008
augusztus) tartalmazza. Az elmult évek tapasztalata alapjan ez a rendszer jol miik6dott, amit
2002-ben a modositott kormanyrendelet alapjan (111./2001.) feliilvizsgaltunk ¢és

kiegészitettiink. A szempontrendszer korrekcidja 5 évenként torténik.

Célja: Tudatos human erdforrds fejlesztése, a felsd képzési rendszer kihasznalasaval €s a

pedagogus-tovabbképzési rendszer kinalta lehetdségek figyelembevételével.

A folyamat leirésa:

I. Minden év elején a megérkezés utan az altalanos igazgatohelyettes kozzéteszi a
tovabbképzési jegyzéket a neveldtestiilet szdmara a tandri szobaban.

2. A tovabbképzésre jelentkezok marcius 8-ig kivalasztjdk a szamukra megfeleld képzést,
melyre irasban jelentkeznek a tovabbképzési feleldsnél.

3. Marc. 10-ig az altalanos igazgatohelyettes eldterjeszti a munkaértekezleten a jelentkezési
igényeket.

4. a) Ezutan a tantestiilet a tovabbképzési terv alapelvei €és a pénziigyi lehetdségek alapjan
kialakitja a timogatand6 tovabbtanulok névsorat.

b) A kozalkalmazotti tanacs ezzel egy idoben véleményezi a jelentkezéseket.

5. Marc. 14-ig az iskola igazgatdja a gazdasagi vezetdvel egyeztetve véglegesiti a
tovabbtanulok személyét, figyelembe véve a pénziigyi lehetOségeket ¢és az iskola
elsddleges érdekeit.

6. Marc. 15-ig az igazgat6 elkésziti az éves beiskolazasi tervet.

7. A tovabbtanuld kollégak jelentkeznek a tovabbképzést meghirdetd intézményekbe, és
befizetik a tandij rajuk eso részét, a gazdasagi vezetd pedig a tobbit.

8. A tovabbtanulok a tovabbképzés befejezése utan egy honapon beliil kotelesek beszamolni
a szerzett ismereteikrdl a munkakozdsségeknek ill. a tantestiiletnek.

9. A folyamatgazda minden évben a félévi értekezleten értékeli a beiskolazasi terv

megvaldsulasat, ismerteti, hogy a folyamat mely 1€pésénél volt sziikség beavatkozasra.
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3.11. Mérés, elemzés, fejlesztés

Cél: kiszamithatd, tervezhet0 mérések, értékelések rendszerének milkodtetése annak
érdekében, hogy a helyzetelemzés, tervezés objektiv tényeken alapuljon; a

folyamatos fejlesztés alapja legyen a mindségi munkavégzésben.

Feladat:

A meglévo mérési, értékelési gyakorlat folyamatos fejlesztése,
A bevalt kérdbivek alkalmazasaval 6sszehasonlitd elemzések készitése,

A mérési, értékelési eredmények beépitése a mindennapi munkaba,

Az iskolaban foly6 nevel6-oktatd munka ellenérzési, mérési, értékelési, mindségbiztositasi
szempontjai:

A jol motivalt tanulok a tudasért tanulnak. A kozepesen vagy gyengén motivalt tanuldk
azonban ugy tanulnak, ahogyan értékelik, és nem igy ahogyan tanitjdk 6ket. Nem mindegy,
hogyan torténik a tanuld értékelése az iskolaban, mert az a tanulora visszahato, tanuldsat
motivalo, mdédositdé vagy éppen demotivald tipust informacid, mely a megerdsités révén fejti
ki hatasat, igy magatartasmédositd erdvel rendelkezik.

A meger6sités hatékonysaga erdsen fiigg attol, hogy a pedagogus értékeld informacidja
igazsagos, érvényes és megbizhatd-e.

A tanuldi teljesitmények folyamatos szoébeli értékelése minden pedagdgus oktatd neveld
munkéjaba beéplil, az osztilyozds és az irasbeli értékelés, témazard mindsités rendszere
évfolyamtodl és tantargytol fiiggden valtozik, annak részletes ismertetése a tantargyi programok
feladata.

Az ellenOrzés soran az életkori és szaktargyi lehetdségek figyelembevételével a szobeliség €s
irasbeliség 50-50%-o0s aranyanak elérése kivanatos. Kiemelt szerepe van ebben a folyamatos
szobeli ellendrzésnek ¢és értékelésnek.

A pedagogiai értékelés célja: atfogd, az iskolai tanulmanyok egész idészakara kiterjedd
személyiségfejlesztés, az onértékelési képesség kialakitasa, s ezen belill az 6nalldé tanuldsra

valo képesség és igény kialakitésa.

3.12. OKEV mérések:

A kozoktatasi torvény 99.§ 4.5. bekezdésének megfeleléen minden évben a negyedik,
hatodik, és nyolcadik évfolyamon mérni kell az alapképességek, képességek fejlodését. A
mérést az OKEV szervezi.
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Célunk: a kompetenciamérés eredménye minden évfolyamon atlag feletti legyen. Az OKEV
altal kiildott eredményeket az igazgatohelyettes és a szaktanarok értékelik. Az eredményekrol
az igazgatohelyettes tdjékoztatja a tantestiiletet és a sziiléi szervezetet. A szililéi szervezet
véleményezi a mérések eredményét. Az iskolaban maradt mérélapokat a szaktanarok javitjak
minden év december 31-ig.

Amennyiben a mérdlapok eredménye nem éri el az orszagos atlagot a kovetkezo 1épéseket kell
kovetni a tanulasi folyamat megvaltoztatasara:

- dralatogatasok

- tovabbképzések

- hospitalas, tapasztalatcsere

- korrepetalasok, fejlesztd foglalkozasok szervezése a tanuloknak

A méréseredmények feldolgozasa:
Az orszadgos méréseredmények megjelenését kovetden a folyamatgazda Gsszeveti az iskola
mérési eredményeivel. Ezt kdvetéen a neveldtestiilet értékeli, a sziilok pedig véleményezik. A
szakmai munkakozosségek intézkedési terveket készitenek a tanulok egyéni fejlodésére €s az

egyes osztalyokra figyelemmel.

A pedagogiai értékelés alapelvei:
legyen objektiv, érvényes, megbizhato,
sokoldalu, valtozatos értékelési formak,
feleljen meg a tanulok ¢€letkori sajatossagainak, a tantargy jellegének,
fontos a szép, helyes magyar beszéd kialakitasa, a kifejezokészség, a kommunikacios készség
fejlesztése, személyre szo6l6 legyen,
0sztonzo hatasu legyen,
nem lehet megtorld, fegyelmezo jellegii,
a szobeli és irasbeli értékelés egészséges aranya biztositott legyen,
folyamatos legyen,
kiszamithato legyen,
legyen targyszer(i (mit, hol, miben hibaztunk, hogyan lehetséges a javitas),
megfeleld 1égkorben térténjen (minimalis stressz mellett ).
Ahhoz, hogy ezek az alapelvek megvaldsulhassanak, vilagosan megfogalmazzuk és a
tanévek elején a tanulok tudomasara hozzuk az egyes tantargyak kovetelményeit. Az egységes

kovetelményrendszert minden neveld koteles betartani.
A pedagogiai értékelés lehetoségei, teriiletei:

a tanulok tantervi kdvetelményekhez viszonyitott tényleges teljesitményének mindsitése;
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a tanulok egyéni eredményeinek viszonyitasa korabbi teljesitményiikhoz (hozzaadott érték);

a kovetelmény teljesitésének szintje alapjan a korrekcio és a tovabbi gyakorlds témainak
kijelolése a tanulocsoport eredményeinek viszonyitasa orszagos, standardizalt értékekhez;
kovetkeztetés a tanitas €s a tanulas hatékonysagara;

onértékelés, 6nallo tanulas.

A tovabbi elemzések részletes hattérvaltozokkal az alabbi teriiletekre terjedjenek majd ki. A
tanulok iskolaval, illetve tanulassal kapcsolatos altaldnos viszonya; motivacio,
elkotelezettség; az egyes tantargyakkal €s az olvasassal kapcsolatos érdeklddés, aktivitas. A
tizenévesek jellemzo tanulasi stratégiainak bemutatasa a teljesitménnyel vald 0sszefiiggésben,
valamint a szamitastechnikai eszk6zok tanulasban betoltott szerepének jellemzése. A fiuk €s a
lanyok teljesitményének kiilonbsége az egyes tantargyi teriileteken; a kiilonbségek mértéke
nemzetkdzi Osszehasonlitdsban; a fitk ¢és a lanyok tantdrgyak iranti érdeklodésének
kiilonbségei; a tanulas irdnti elkotelezettség terén fenndllo kiilonbségek; a tanulasi
stratégidkban és az onértékelésben tapasztalhaté nemek szerinti kiilonbségek. A csaladi hattér
¢s a tanuldi teljesitmény Osszefiiggései a sziilok foglalkozasa, iskolai végzettsége szerint; a
csalad életszinvonala szerint; a csalad altal biztositott kulturalis javakhoz valo hozzaférés ¢€s
kulturalis aktivitas szerint; a csaladi kommunikaci6 jellege, gyakorisaga €s mindsége szerint,
valamint a csalddszerkezet szerint. A tanulasi kornyezet és az iskolaszervezet témakorben: az
iskolai €és az osztalyt jellemzd klima; a tanari tdmogatas; a tanulok, a tanarok iskolai
kozérzetét befolyasold tényezok; az iskolan kiviili tanulds; az oktatasi beruhazasok eredménye
vagy hianya (pl. tanarhiany, eszkozellatottsag, oktatasra forditott forrasok), iskolavezetés;

iskolaszervezet; magan- és allami fenntartasu iskolak eredményessége.

Pedagdgiai értékelési rendszer szerkezete:

A tanuldok ismereteinek és készségeinek folyamatos ellendrzése és értékelése, (formativ
vagy diagnosztikus) az el6z6 tanitasi orakon feldolgozott ismeretek rendszeres ellendrzése
onallo feleletek, és kérdésekre adott valaszok alapjan szdban és irdsban, témazaro értékelés és
mindsités (jellemzden szummativ vagy diagnosztikus) félévi és év végi mindsités, (dontden
szummativ vagy diagnosztikus).

A pedagogiai értékelés sulypontjai: a tovabbhaladashoz sziikséges legfontosabb

jelenségek, fogalmak, Osszefiiggések, torvények ismerete, értelmezése.

3.13. Ertékeléshez sziikséges kozos kovetelmények, méréeszkozok meghatarozasa

Ennek a folyamatnak az irdnyitdja az igazgatohelyettes, a mérési felelds, a

munkakdz0sség — vezetd €s a mindségbiztositasi csoport feleldse.
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Intézményi folyamatok és tevékenységek ellendrzése, mérése

. Helyi tanterv szerinti mérések: A meghatdrozott idOkoézonkénti ¢€s témakorben,
elvarasoknak megfeleléen — tanmenet

. A tananyag elsajatitisanak megfeleld indokoltsagi felmérések iitemezése —
tanmenetekben valo jelolése

. Helyszini ellendrzés — dralatogatasok

. Dokumentaci6 attekintése

. Partneri igény- ¢és elégedettségmérés

. 4., 6. és 8. évfolyam: kompetenciamérés szovegértésbol és matematikabol

. Kimenet ellendrzése: nyolcadik osztalyban év végén — matematika, magyar, idegen nyelv

Eves értékelés
Célja: az intézmény miikodésének, a szabalyozasoknak és a partneri elvarasoknak valo

megfelelés, €s a sziikséges modositasok feltarasa.

Az IMIP nyilvanossagra hozatala utan a nevelOtestiilet értékelése és a sziilok véleménye
alapjan intézkedési terveket készitiink. Az értékelés alapjan meghatarozzuk azokat az
intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy iskolank szakmai célkitlizései ¢és mukodése
folyamatosan kozeledjen egymashoz a PDCA — ciklus szerint.

Az intézkedési tervek megvalosulasit a PDCA — ciklusnak megfelelden periodikusan
értékeljiik.

A Pedagobgiai Program teljestilése
A Pedagdgiai Program ¢és az IMIP Osszhangban allnak egymassal, hiszen a PP — ban
megfogalmazottak az IMIP-ben foglaltak szerint val6sulnak meg.

A pedagogiai modszerek eredményessége
A szakmai munkako6zosségek évente vizsgaljak feliil pedagogiai modszereik eredményességét,

valamint tankonyveik és eszkozeik bevalasat.

4. Panaszkezelési rend az iskolaban

Panaszkezelés tanul6 esetében:

A panaszos problémajaval az osztalyfonokhoz fordul.

Az osztalyfondk aznap vagy masnap megvizsgalja a panasz jogossagat, amennyiben az nem
jogos, akkor tisztazza az ligyet a panaszossal.

Jogos panasz esetén az osztalyfonok egyeztet az érintettekkel. Ha ez eredményes, akkor a

probléma megnyugtatéan lezarul.
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Abban az esetben, ha az osztalyfonok nem tudja megoldani a problémat, azonnal kozvetiti a
panaszt az igazgato felé.

Az igazgato6 3 napon beliil egyeztet a panaszossal.

Az egyeztetést, megallapodast a panaszos és az érintettek szoban v. irdsban rogzitik és
elfogadjak az abban foglaltakat, igy az egyeztetés eredményes. Amennyiben a probléma
megoldasahoz tiirelmi id6 sziikséges, 1 honap iddtartam utan az érintettek kozosen értékelik
az eredményeket.

Ha a probléma ezek utan is fennall, a panaszos képviseldje jelenti a panaszt a fenntart6 felé.
Az iskola igazgatoja a fenntarté bevonasaval 15 napon beliil megvizsgalja a panaszt, kdzos
javaslatot tesznek a probléma kezelésére.

A fenntartd egyeztet a panaszos képviseldjével, amit irasban is rogzitenek. A folyamat gazdai
az igazgatd ¢és az igazgatOhelyettesek, akik a tanév végén ellendrzik a panaszkezelés
folyamatat, 0sszegzik a tapasztalatokat. Ha sziikséges, elvégzik a korrekciot az adott 1€pésnél,

¢s elkészitik annak beszamolojat az éves értékeléshez.

Panaszkezelési eljarasrend az alkalmazottak részére:

A panaszkezelési eljaras célja, hogy az iskolaban torténd munkavégzés soran esetlegesen
felmeriild problémaékat, vitakat a legkorabbi idopontban a legmegfelelobb szinten lehessen
feloldani, megoldani.

Az alkalmazott panaszat szoban vagy irasban eljuttatja ahhoz a személyhez, aki a feleldse
annak a teriiletnek, ahol a probléma felmeriilt. Az adott teriiletek feleldseit a feleldsségi
matrix tartalmazza.

A felelés megvizsgalja 3 napon beliil a panasz jogossadgat. Ha a panasz nem jogos, akkor a
felelds tisztazza az ligyet a panaszossal.

Ha a panasz jogosnak mindsiil, akkor a felelds 5 napon beliil egyeztet a panaszossal.

Ezt kdvetden a felelds €s a panaszos az egyeztetést, megallapodast irasban rogziti €s elfogadja
az abban foglaltakat. Ebben az esetben a probléma megnyugtatéoan lezarult, a megoldast
feljegyzésben rogzitik. Amennyiben a panasz megoldasahoz tiirelmi id6 sziikséges, 1 honap
ido6tartam utdn kozosen értékeli a panaszos €s a felelds a bevalast.

Ha a tiirelmi id6 lejartaval a probléma nem oldddott meg se a felelds, se az igazgato
kozremiikodésével, akkor az igazgat6 a fenntartd felé jelez.

15 napon beliil az iskola igazgatoja a fenntarté képviseldjének bevonasaval megvizsgalja a
panaszt, kozos javaslatot tesz a probléma kezelésére — irasban is.

Ezutan a fenntartdé képviseldje €s az igazgatd egyeztetnek a panaszossal, a megallapodast

irasban rogzitik. Amennyiben tiirelmi id6 sziikséges, 1 hénap iddtartam utan kozosen
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értékelik a bevalast. Ha ekkor a probléma megnyugtatoan lezarult, a megoldast irasban
rogzitik az érintettek.

Ha a panaszos eddig nem fordult problémajaval a munkaiigyi birésaghoz, akkor most mar
csak oda fordulhat. Az eljarast torvényi szabalyozok hatarozzak meg.

A folyamat gazddja az igazgatd ¢és igazgatOhelyettesek, akik tanév végén ellendrzik a
panaszkezelés folyamatat, 6sszegzik a tapasztalatokat. Ha sziikséges, elvégzik a korrekcidkat

az adott [épésnél, €s elkészitik a beszamolojat az éves értékeléshez.

5. Kulcsfolyamatok, felelosok az intézményben

Ssz. Tartalmi meghatarozas Eljaras neve |Folyamat vezetdje
1. Pedagogiai Program feliilvizsgalata Stratégiai
tervezeés 1gazgatd

2. Intézmény éves munkdjanak tervezése Eves tervezés |igazgato

Adatgylijtés, tapasztalatgytijtés az Vezetoi

értekeléshez, fejlesztéshez ellendrzés igh. mk. vez.
4. A szervezeti kultira felmérése, Iranyitott

fejlesztése onértekelés min. ir. felelds
5. Az intézmény mukodésének, Eves

szabalyozéasanak ¢€s a partneri munkaterv

elvarasoknak valo megfelelés és a értékelése igazgato,

sziikséges modositasok feltarasa. min. ir. felelOs

Felel6sség matrix

Szervezeti egység, v. folyamatgazda

igazgatd

igazgatohelyettesek

gazdasdgi igazgatohelyettes

munkak6z0sség - vezetok

osztalyfonokok

mindségiranyitasi vezetd

Q= =S |0 = |

tagozatvezetok
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Ssz.

Folyamat
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1. Stratégiai tervezés X
2. Eves tervezés X X
3. Vezetoi ellendrzés X
4. Iranyitott onértékelés
5 Partner azonosités, igény,

elégedettség
6. Kivalasztasi és betanulasi rend X X

mitkodtetése
. Tovabbképzési rendszer

milkddtetése
g Belso értékelési rendszer < <

(munkatarsak)
9 E.szkt')z, felsz.erelés, épiilet < <
biztositasa — infrastruktura
10. | Gazdasagi és pénziigyi folyamatok | X X
11. Konyha X
12. Beiskolazas
13. Modszertan —eszkoz és kultira X X
14. Tanulas timogatasa X X
Az adott csoport elérehaladasdhoz
15. sziikséges éves pedagogiai X X
tervezés (tanmenet)
A tanulo6 értékeléséhez sziikséges
16. kozos kovetelmények €s X X
mérdeszkdzok
17. Pedagogusok egyiittmitkdodése X X
18, Az intézmény mitkdésének éves < X
értékelése

19. | A 8. osztdlyosok nyomon kdvetése
20. Tankonyv megrendelés
21. Bels6 audit X
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6. A teljesitményértékelés szempontjai és az értékelés rendje

A vezet6i feladatokat ellatok, pedagogus munkakorben foglalkoztatottak
teljesitményértékelése

1. Az eljaras célja: a vezetdi feladatokat ellatok ¢és a pedagdégus munkakdrben

foglalkoztatottak teljesitményének megallapitasa.

Az értékelés feladata: hogy megallapitsa az értékelt mennyire képes elsajatitott tudasat
eredményesen alkalmazni, mennyire képes a kornyezeti elvardsokhoz, a kihivasokhoz
cselekvden alkalmazkodni.

A pedagégus munka értékelésének célja: hogy megallapitsa az értékelt erdsségeit és
fejlesztendd teriileteit, motivalja, serkentse, biztassa, jutalmazza, a folyamatos hatékonysag,
fejlodés, elkotelezettség érdekében.

Kozvetve szerzett és differencialt visszajelzés szerzése, azaz a tanitas-tanulas eredményébol
kiindulva a célrendszerrdl, a tanitasi-tanuldsi folyamatrol, a kdrnyezetrdl és a tanulorél, hogy
a tanitas-tanulds egész rendszerét optimalizalhassuk, javithassuk, fejleszthessiik.

A teljesitményértékelési rendszer a helyi igények alapjan kialakitott kritériumrendszer, amely
az ¢rintettekkel konszenzus alapjan jon létre. A nevel6testillet és a sziildi szervezet
véleményezi. A fenntartdé hagyja jova. A 2007-2008-as tanévtdl a KT eldirasa szerint

alkalmazni kell.

2. Az értékelés alapelvei:

Fejlesztd szandék elve:

Az értékelés nem hibdkat keres, hanem elsdsorban a fejlédés iranyait hatdrozza meg.

Sokoldalusag elve:

Az értékelés a pedagogiai tevékenység sokszinliségének megfelelden a lehetd legtobb

tertiletet érinti.

Méltanyossag elve:

Az értékelés az erOsségeket is ugyan olyan sullyal vizsgalja, és az értékelés adatait titkosan

kezeli.

Pedagdgiai megalapozottsag elve:

Az értékelés soran meg tudjuk fogalmazni azokat a korszeri pedagogiai jellemzdket, melyek

megvaldsuldsat vizsgaljuk.
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Konszenzus elve:

Az értékelési rendszer kidolgozésa a testiilet kozos dontésén alapul, a kozosség minden tagja

érti, és magara nézve is kotelezonek érzi.

Kivitelezhetéség elve:

Az értékelési rendszer figyelembe veszi a testiilet és a vezetdk terhelhetdségét, nem zavarja a
pedagobgiai folyamatokat.

Mérhetdség elve:

Az értékelési rendszer tartalma csak mérhetd kategoridkat tartalmaz, melyek vilagosan,
pontosan keriilnek meghatarozasra.

Célorientaltsag elve

Az értékelési rendszer a pedagogiai programban meghatarozott célok elérését vizsgalja és

segiti.

3. Kapcsolddo eldirasok, szabalyozasok:

- a2006. évi LXXI. torvény a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény modositasarol,
- intézményi PP,

- SZMSZ,

- IMIP,

- hazirend.

4. Az eljaras leirasa:

A pedagogusok teljesitményértékelése

A pedagogusok teljesitményértékelése harom iranybol torténik:

- a vezetés ¢s a testiilet altal meghatarozott, a fenntarté altal jovahagyott intézményi
elvarasok,

- a vezetOi team altal elkészitett pedagdgus-teljesitményértékelés,

- az értékelt pedagogus onértékelése.

5. A teljesitménvértékelés tervezése:

A tanév elején, az éves munkaterv meghatarozasakor torténik.

Az értékelést végzi: az értékelést végzo vezetdi team tagjait, a munkakdzosség-vezetoket, a
folyamatgazdékat az igazgat6 bizza meg. Az értékelésen részt vesz a Kozalkalmazotti Tandcs
egy tagja.

Az értékelés ideje: minden tanévben, januar 1-jét6l junius 30-ig.
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Az értékelés modszere: Dbeszélgetés, megfigyelés, oOralatogatasokrol feljegyzés,
teljesitményértékelési kérdodiv, tanuloi eredmények, didk, sziiléi, fenntartéi elégedettség-
meéres.

A teljesitményértékelési minta nagysaga: minden vezetd és pedagdgus.

6. A teljesitményértékelési rendszer:

A teljesitményértékelés anyagat az értékelt pedagogus oOnértékelésével, valamint az
intézményi igényszinttel 0sszehasonlitja az értékeld team és az igazgatd, megallapitjak az
értékelt erdsségeit, kijelolik a fejlesztés iranyait.

Az 0Osszes pedagogus értékelése utdn megallapitjadk az intézmény javitasi, fejlesztési
feladatait, amely a vezetdségi feliilvizsgalat egyik bemend adatat képezi.

Sziikség esetén a mindségiigyl megbizott a javitasok megtételére intézkedési tervet készit. A
vezetOségi feliilvizsgalaton a tantestiilet javaslatara az értékelés folyamatdban feleslegessé

valo 1épéseket megsziintetik, az esetleges Uj szempontokat, tényezdket beépitik.

7. Az értékelés soran keletkez6 dokumentumok:

- intézményi elvarasokat tartalmazo teljesitménylap,

- a vezetOk teljesitményértékeld kérddive,

- a pedagogusok teljesitményértékeld kérdodive,

- a vezetok onértékelo kérdoive,

- a pedagogusok onértékeld kérdodive,

- az értékeld team altal készitett mindsitd lap,

- a vezetés altal az értékelés tapasztalatairdl osszeallitott jelentés,

- a vezetOségi feliilvizsgalat teljesitményértékeléssel kapcsolatos javitasi, fejlesztési javaslatok
alapjan késziilt hatarozatai,

- a hatdrozatok megvalositasara a mindségiligyi megbizott altal készitett, az igazgato altal

jovahagyott intézkedési terv.

8. A folvamat eredményességét bemutaté paraméterek:

- 2008-2009-es tanévben 5%-kal emelkedett az értékelt vezetdk és pedagogusok teljesitménye

a tanitas-tanulas folyamataban.

9. Az értékelésnél az alabbi kategoridk és pontok hasznalandok:
Mindsités Pont

Kivalo

Messze atlag feletti
Atlag feletti

Atlag alatti

Messze atlag alatti
Nem elfogadhato

S =N A LD
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PEDAGOGUSOK MUNKAJANAK MEGITELESI SZEMPONTJAI

1. Szakmai felkésziiltség, dnképzés:
Végzettsége a beosztasnak megfelel-e; Mobilizalhatosag a végzettség alapjan; A kotelezo és

egyéb tovabbképzéseken vald részvétele, Szakirodalmi tdjékozottsaga; Palyazatok
megirasaban valo részvétele; Publikacios tevékenysége.

2. A foglalkozasok, a tanulas irdnyit4sa:

Megfeleld tanuldsiranyitasi formak alkalmazasa; Elokészitettség; Tobb csatorna alkalmazasa;
A tanulok bevonasa; A szeml¢ltetés hatékonysaga a célnak megfelelden; Képességek szerinti
differencidlés.

3. A tanitvanyok ismerete:

Az egyéni problémak ismerete; A sziilokkel, gondviselokkel vald kapcsolattartas; A
hatranyok lekiizdése érdekében végzett segitd tevékenysége; A tanulok képességeinek
ismerete.

4. Ellenorz0. értékeld munka:

A pedagodgiai program értékelési rendszerének, elveinek betartdsa; A szokdsok kialakitdsanak
kovetkezetessége; Ellendrzés, értékelés rendszeressége, kovetkezetessége; A tanulok
értékelésének, osztalyozasanak rendszeressége.

5. Tandéran kiviili tevékenység:

Az tgyeleti, helyettesitési munkaban valo részvétele, Feladatvallalasi készsége, az iskola
¢letéhez kapcsolodo feladatokban vald részvétele, Részvétele a telepiilés kulturalis és sport
¢letében.

6. Adminisztracio:

A taniligyi dokumentumok vezetésének pontossaga; Jelentési kotelezettségének idObeni
teljesitése; Adatszolgaltatas; Formai kovetelmények.

7. Személyes tulajdonsagok /SWOT analizis alapjan:

Erésségek; Gyengeségek

8. Részvétele a kdzosség alakitdsaban:

Szabadido szervezésében; Mikrok6zosségben (csoport, osztaly); Makro kdzosségben (az
intézmény gyermekkozossége); Tantestiiletben.

9. Konfliktuskezelés:

Mikroko6zosségben; Makro kozdsségben; Tantestiiletben.

10. Kapcsolattartasa:

A rabizott gyerekekkel, tanulokkal; A csoportjaban tanito kollégakkal; A tantestiilettel; A

sziilokkel; A munkdjat segiti szakemberekkel, Mas nevelési, oktatasi és egyéb
intézményekkel.

11. Onértékelése/kérdéiv alapjan:

12. A tanuldk tandran kiviili foglalkoztatasa:
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Szabadidds programok szervezése iskolan kiviil (pl.: szinhaz-, mizeumlatogatas, kirandulas);
Iskolai rendezvények, tinnepélyek, évfordulok megrendezése; A neveldk, gyerekek és sziilok
egylittmikodését, kapcsolatat erdsitd (kozos) program szervezése, segitése, részvétel.

13. Az iskolai didkdnkormanyzat mukodtetésében valo aktiv részvétel:

A DOK munka egy-egy részteriiletének irdnyitdsa, segitése; A DOK rendezvények
szervezése, segitése, felligyelet; Iskola szinti kirdnduldsok, tdborok szervezése, segitése,
részvétel.

14. A tehetséges tanulok gondozasa:

Iskolai tanulmanyi, sport és kulturalis versenyek, vetélkedok, bemutato, palyazatok, stb.
szervezése, segitése, részvétel.

15. A felzarkoztatasra szoruld tanulok gondozasa:

A gyenge tanulmanyi eredményli, lemarad6 tanulok korrepetalasa, segitése; Az érintett
tanulok felkészitése javitd vagy osztalyozo vizsgara.

16. Folyamatos, aktiv részvétel a neveldtestillet ¢és a szakmai munkakdzosség
tevékenységében:Szerepvallalas a munkakozosség, a neveldtestiilet aktualis feladatai;
Részvétel a kiilonbozo feladatok megoldéasara alakult nevel6i munkacsoportokban; Oktatasi
segédanyagok, szemléltetd €s mérdeszkozok kidolgozasa, kozreadasa; Belsé tovabbképzések,
eléadasok, bemutato 6rak szervezése, megtartasa.

17. Tovabbképzésekben vald részvétel, onképzés:

A neveld Onként keresi a tovabbképzés, onképzés lehetdségeit; Tovabbképzéseken valo
részvétel, A tovabbképzéseken tanultakat munkajaban hasznositja, és a lehetéségekhez
mérten tovabbadja a neveldtestiilet tagjainak.

18. Az iskolai munka eredményességinek javitdsa:

Palyazatokon valo részvétel, ezek eredményessége, Az eredményes palyazatok céljainak
megvaldsitasaban vald bekapcsolodas; Az iskolai alapitvany miikodtetésének segitése; Az
iskolai munka javitasa 0j otletekkel, az otletek kivitelezése megvalositasa- innovacio.

19. Munkakdri kotelezettségeken tali feladatvallalasok:

Dijazas nélkiili iskolai feladatok vallaldsa (szertar, beszerzések stb.); A palyakezdd v.
iskolankba ujonnan keriilt neveldk munkajanak, beilleszkedésének segitése; Onként vallalt
feladatok, megbizasok, a nevelotestiilet kozosségi életében. (rendezvények, kotetlen
Osszejovetelek szervezése, segitése, részvétel).

20. Az iskola képviselete:

Részvétel a'"sziildi munkakozosség altal szervezett rendezvényeken, azok segitése;
Tudositasok készitése ¢€s kozreaddsa a helyi tarsadalom szédmara az iskola életével,
eredményeivel kapcsolatban a sajtoban; Bekapcsolddas az iskolan kiviili szakmai-pedagogiai,
illetve érdekképviseleti tevékenységekbe; Erdeklddés a helyi rendezvények, események irant,
azokon valé részvétel; Aktiv részvétel, tisztségek vallaldsa a varos tarsadalmi, kulturalis,

sport, stb. ¢letében.
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21. Tanulasiranyitas, a tanorai oktatd-nevelé munka szinvonala:

El6zetes felkésziilés a tanitasi orara; A motivalas, differencialas, tanuldi aktivitds formai és
meértéke; A tanulok életkorahoz, a didaktikai feladatokhoz illeszkedd moddszerek, szemléltetés,
szervezeti formak, ellendrzés és értékelés; A tanulok munkaja €s magatartdsa a neveld 6rajan;
A nevel6 munkaja, megnyilvanulasai, magatartasa a tanitasi oran; A neveld tanérai munkaja
elosegiti-e a tanulok fejlodését (tudasuk gyarapitasat, személyiségiik alakulasat)? A tanulok
eredményes (hasonld szinten torténd) tovabbhaladdasa a magasabb évfolyamokon (felsd
tagozat, kozépiskola).

22. A tanérén kiviili neveldmunka, az osztalyfébnoki munka eredményei, kozosségformalas:
Megfelel6 magaviseletii, az iskolai munkéaban aktiv osztalyk6zosség, napkdzis csoport
kialakitdsa; A nem osztalyfonokként iranyitott. tanuldi kozosség (pl.: szakkor, sportkor,
énekkar stb.) eredményes, kozos tevékenysége; A problémas tanulokkal (veszélyeztetett,
hatranyos, beilleszkedési, magatartasi ¢és tanuldsi zavarral, kiizd0 tanulokkal) valo
foglalkozas; Gyermekvédelmi. feladatok ellatasa.

23. A neveld kiilonb6z0 megbizdsainak eredményes. j6 szinvonali teljesitése:

Az alkalmanként vagy folyamatosan végzett tevékenység eredménye, mindsége (pl.: iskolai
rendezvények, linnepélyek stb.)

24. A neveld szakmai, pedagdgiai kapcsolatai a neveldtestiilet tagjaival:

A neveld rendszeres kapcsolatot tart a rabizott tanuldcsoport tobbi pedagdgusaval
(osztalyfonok a szaktanarokkal, napkozis csoportvezetd az osztalyfonokokkel, szaktanarok az
osztalyfonokkel és egymassal). .

25. Személyes példamutatas:

A tanulokkal, a sziilokkel, a neveldtarsakkal szemben betartja a pedagdgus etika alapvetd
normait; Magatartasa, viselkedése, 6ltozkddése, a munkahoz vald viszonya példamutato a
tanulok és a tobbi neveld szdmara.

26. Munkafegyelem, a munkahoz val6 viszony:

A munkakori kotelességek teljesitése; A tanitasi orak pontos és eredményes megtartasa; Az
igyeleti munka pontos, felelosségteljes ellatdsa; Pontos adminisztracios munka (formai
kovetelmények, hataridok, kiilalak, pontossag); A kiilonféle feladatok pontos, hatariddére
torténd megoldasa; A rabizott osztalyterem szaktanterem legyen gondozott, apolt és
pedagogiailag szakszert.

27. Részvétel a neveldtestiilet szakmai életében, a dontések elokészitésében ¢és
végrehajtasaban: Részvétel a szakmai dontések elokészitésében: sajat otletek, megfeleld
elemzd' készség, vitakészség, 6nallo vélemény; Onkéntes feladatok vallalasa a neveldtestiileti
feladatok megoldasaban a célok eléréséért.

28. A vezet6i feladatok ellatdsa:

A kiilonféle nevel6i kozosségek vezetdi (igazgatod, igazgatohelyettesek, munkak6zosség-

—vezetOk) milyen szinten latjak el az egyes vezetéi feladatokat: terezés, szervezés, a
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végrehajtas iranyitasa, ellendrzés, értékelés; A vezetOk mit tesznek a rajuk bizott kozosség
formalasaért, az. emberi kapcsolatok javitasaért?

29. Megfelel6 kapcsolat a tanuldkkal, a sziilékkel és kollégakkal:

Elfogadast, figyelmet, megértést, joindulatot sugarzo stilus, hangnem ¢és viselkedés, valamint
a személyiség tiszteletben tartasa mindharom iranyban; Neveld a. sziilok fel¢ ellatja az iskola
képviseletét, pedagogiai tandcsot ad, torekszik az egyiittmiikddésre; Kello figyelem,
érdeklodés,megbecsiilés €és joindulat a neveldtarsak felé. Egymas segitése, a tapasztalatok
atadasa; Eszrevételek, biralatok elfogadasa.

30. A tanuldk ismeretének, képességeinek fejlodése:

A helyi tantervi kovetelmények teljesitésének szintje; A tanulok tapasztalhatd és mérhetd
fejlodése.

31. Szakmai felkésziiltség:

Milyen szintli tovabbképzésbe kapcsolodik be a nevel6? (tanfolyam, fels6foka képzés,
szakvizsga stb.); Az iskolaban hasznosithat6 szakképesitések szama; Idegen nyelvek ismerete,
nyelvvizsga; Tudomanyos fokozat; Publikaciok szakmai folyoiratokban, kiadvanyokban.

32. A felzarkoztatasra szoruld tanuldk eredményes fejlesztése:

A tanterv minimum kovetelményeinek teljesitése és lehet0ség szerinti meghaladdsa a
veszélyetetett, a hatranyos helyzetli, valamint a. beilleszkedési, magatartasi és tanulési
nehézségekkel, kiizdo tanulokkal; Eredményes kdzépiskolai jelentkezés eldsegitése az elébb
felsorolt tanuldk esetében is.

33. Tehetséggondozas, a tehetséges tanulok eredményes fejlesztése:

A neveld altal tanitott vagy felkészitett tanulok, tanuldcsoportok eredményei a kiilonbozo

szintli tanulmanyi, kulturalis, sport versenyeken, vetélkedokon, nyelvvizsgakon.

34. A tanuldk tovabbtanuldsanak, kozépiskolai jelentkezésének eredményei:
A nevel6 altal tanitott targybol a kdzépiskolai felvételin elért eredmények.
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VEZETOK MUNKAJANAK MEGITELESI SZEMPONTJAI

Stratégiai tervezés:

* A kornyezeti lehetOségeket ¢s veszélyeket, valamint a szervezet erdsségeit ¢és

gyengeségeit figyelembe veszi.
Emberi erdforras:

* Felméri és elemzi az igényeket, a varhat6 sziikségleteket.

» Feltarja azokat a lehetdségeket, melyekkel elérhetd, hogy a sziikséges emberi eréforras
a megfeleld idében rendelkezésre alljon.

» Osszeegyezteti az intézményi célok elérését azzal, hogy a dolgozok képességei a
lehetd legjobban hasznosuljanak

Vezetdi kiildetéstudat:
* Vilagos jovoképpel, kiildetéstudattal rendelkezik, pontosan tudja, hogy mit akar elérni.
* Megfeleléen koncentral az elkeriilend6 dolgokra.

Megfelelden jo célkitlizések:

» Javulnak a partneri elégedettség mutatoi az intézmény szolgaltatasait illetden.

* A szabalyoknak megfelelve novekszik a munkatarsak teljesitménye.

* Folyamatosan javul a meglévo eréforrasok kihasznaltsaga.

* (Gondoskodik az intézmény, benne a dolgozok ¢és az intézményt hasznalok
biztonsagarol

Szervezés. Szervezetépites:

e A dolgozék hataskorének, felelosségének, kapcsolatainak, egyiittmiikodési
szabalyainak kialakitasa

* Folyamat és miikddésszervezés. Résztevékenységek mikodésének 6sszehangolasa

e Mikodést szabalyozé dokumentumok aktualizalasa

* Rendszerszervezés. A jol miikddd szervezeti folyamatok egységes rendszerré
formalésa.

» Onszervezés. Az intézmény egyes részei (tagintézmény, szakmai csoportok) sajat
maguk is képesek azokat a szervezési célokat magvalodsitani, amit a vezetok el akarnak
érni.

Igazgatas / iranyitas:

e Stilus: kapcsolat a munkatarsakkal (direkt, delegalo, egyiittmiikodd, konzultativ,
egyezkedo)

* Viselkedés a munkahelyen.

Koordinalas:

*  Képes a kiilonb6zo személyek, csoportok tevékenységének dsszefogésara.
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Dontés:

e Erzékelia kiilonbséget a kozott, ami van, és a kozott, amit szeretne.

* Dontéseiben motivalt.

* Képes a problémak kezelésére, megoldasara.

» Sziikség szerint egyediil dont, illetve csoportosan.

Ellendrzés:

* Az intézményben a dolgozok altal elfogadott értékelési rendszer miikodik.

* Azellen6rzés egyfajta informacio, visszajelzés az eredményekrol.

* Azellen6rzés a fejlodés / fejlesztés alapja.

* A viselkedés ellenérzése kozvetlen vezetdi megfigyeléssel torténik.

Teljesitményértékelés.

* A vezetd meghatarozott idénként mindsiti a dolgozok munkajanak eredményét.

o FErtékeli a dolgozok munkaidejének nyilvantartisat, és megteszi a sziikséges
intézkedéseket.

* Feltarja a dolgozok erdsségeit és fejlesztendo teriileteit.

* Ramutat a hatékonysagot csokkentd, a fejlodést gatlo problémakra.

* Informéciot nyajt az emberi erdforras tervezéséhez egyéni €s intézményi szinten
egyarant.

Tajékozodas és tajékoztatas:

e Informaciok, hirek kezelése.

* Adatok megszerzése, mérlegelése, feldolgozasa tovabbitasa.

* A tdjékozddas és tajekoztatas atszovi a vezetés minden teriiletét.

* Tajékozodas ¢€s tajékoztatas hatdsa a kommunikacidban.

Munkatérsak kivalasztasa:

* Felismeri a kivalasztas fontossagat.

* A kivalasztas modszereit és hatékonysagat idordl 1d6 feliilvizsgalja és sziikség szerint
korrigalja (belso - kiilso).

Egyéb teriiletek:

* Sikeres vezetd valtoztat, valtozik, kockazatot vallal, fényes jovoképe van, kozds
c¢lokat hataroz meg, egyiittmiikodo, megosztja az informaciokat/hatalmat,
példamutatd viselkedés ¢s kommunikacio, buzdit, sikerhez juttat, elismeri az
egyéneket, megiinnepli az eredményeket

* A vezetd hatékonysaga: proaktivitds, a fontossagi sorrendek tisztelete, megfeleld
targyalasi alapelv, megértés, fizikai ¢és mentalis allapot, 1d6 a szellemi

kikapcsolddasra.
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Teljesitmény értékelési rendszer vazlata
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Oramegfigyelési _ ) Véleménykére Ertékel6
Adatforras Tanuléi kérdéiv Onértékelo lap
lap lap beszélgetés
Ertékelé Ertékel$ Team tagjai Tanér altal tanitott Tanar és Ertékel Tanér Tanar és Ertékeld
diakok Team Team
Vizsgalt teriilet Tanorai/szaktanari Tanorai/szaktanari Szaktanari és egy¢b Tanorai és egyéb Osszefoglaloan
tevékenység tevékenység tevékenység, tevékenységek minden kritérium
felkésziiltség,
hozzaallas
Informacié a.) A tanarrol a.) A tanarrél a.) Képesitésrol, a.) Tanar iskolai a.) Nyomtatvanyok
b.) A tanar b.) A tanar b.) Nem tanoérai szerepe kritériumainak
teljesitményérdl az teljesitményérdl a szakmai és szervezd b.) A tanar megbeszélése
oran latottak alapjan | tanuldban kialakult tevékenységekrol munkafeltételei b.) Uj fejlesztési
képrol c.) Munka- c.) Az értékelés célok kitlizése
fegyelemrol koriilményei

Ertékelés modja

Oralatogatok

mindsitése

Tanuldok mindsitése

Ertékelési beszélgetés
soran konszenzus
kialakitasa

Ertékelési beszélgetés
soran konszenzus
kialakitasa

Id6épont

Ciklusonként kétszer

Minden tanév végén

Ertékelési beszélgetés
el6tt/alatt

Ertékelési beszélgetés
el6tt/alatt

Ciklus zarasaként

Feldolgozas felelose

Ertékelési Team

tagjai

Ertékelési felelds

Ertékelési beszélgetés
résztvevoi

Ertékelési beszélgetés
résztvevoi

Ertékelési beszélgetés
résztvevoi

58




PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELES OSSZEGZESE

Ertékelés ideje

Név: Az értékelés predménye
Ornsdagggus erdssegei: Megeléz
1 6:
%gyéb megbizatasok: Jelen:

' sstigenylo teriiletek: Kovetkez
E@éﬁ%@éﬁ% VEERY: P
2.
3.

Az el6z0 értekelési idoszak vallalasainak teljesitése:

Vezetoi intézkedés:

Az pedagogus nyilatkozata, megjegyzései:

V. Zaro rendelkezések

A program feliilvizsgalatat a jogszabalyok valtozéasa, vagy az onkormanyzati mindségiranyitasi
program valtozasa esetén kotelezd elvégezni. Ezen kivil a vezetdségi atvizsgalasok soran
meriilhetnek fel olyan szempontok, melyek a program feliilvizsgalatdit eredményezhetik, de
otévenként atvizsgalas mindenképpen sziikséges.

Az IMIP teljes terjedelmében megismerhetd az iskola internetes honlapjdn a torvényi eldirasnak
megfelelden.

Feliilvizsgalat, atdolgozva:

Kelt: Dunaujvaros,2008. november 03.



Intézmény neve: Arany Janos Altalinos Iskola

Cime: 2400 Dunaujvaros, Marcius 15.tér 5.

Intézményi
Minéségiranyitasi
Program

Készitette: Arany Janos Altaldnos Iskola

Elfogadta: 2007. aprilis 16. alkalmazotti koz0sség

A fenntartéhoz benyujtva: 2007. aprilis 19.

Alkalmazotti k6zosség tagja Alkalmazotti kozdsség tagja

Dunaqjvéaros, 2007. aprilis 19.

igazgatd



Az Arany Janos Altalanos Iskola Didkonkormanyzata a 2007. aprilis 19-an elfogadott
intézményi mindségiranyitasi program modositasat megismerte és elfogadasra ajanlja az
iskola alkalmazotti kozosségének.

Dunaqjvéaros, 2008. november ....

DOK vezetdje patronald tanar

Az Arany Janos Altalanos Iskola Sziildi Szervezete a 2007. aprilis 19-4n elfogadott
intézményi mindségiranyitdsi program médositasat megismerte és elfogadasra ajanlja az
iskola alkalmazotti kzosségének.

Dunagjvaros, 2008. november....

Sziil6i Szervezet vezetdje

Az Arany Janos Altalanos Iskola alkalmazotti kozossége a 2007. aprilis 16-an elfogadott
intézményi mindségiranyitadsi program médositasat megismerte és elfogadasra ajanlja az
iskola alkalmazotti kzosségének.

Dunagjvaros, 2008. november...

Kozalkalmazotti Tanéacs vezetdje
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