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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Ez a dokumentum az AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu palyazat ,Szervezetfejlesztési projekt megvaldsitdsa Dunaujvaros MIV
Onkormanyzatandl” projekten (a tovdbbiakban Onkorményzati szervezetfejlesztési projekt) beliil a 12. sz. ,Tanulmany az énkormanyzati
feladatvdltozas altal érintett feladatok és munkakorok felmérésér6l” részfeladathoz kapcsoldddéan a jelenlegi helyzet felmérése fazis
megallapitasait rogziti.

A részfeladat végrehajtdsa két fazisban torténik:
e Jelenlegi helyzet felmérése
e Humadner6forras-gazdalkoddasi javaslattétel

A Jelenlegi helyzet felmérése soran a dokumentum egyrészt altaldnos képet nyujt a humaneré6forras-helyzet és -gazdalkoddas valtozasairdl a
vizsgalt id6szakban (2012.-2014. évek), masrészt a Hivatal vezetGivel valé egyeztetés soran kijelolt fokuszterileteken (6nkormanyzati
intézmények gazdalkodasi és humaner6forras-gazddlkodasi feladatvégzése) részletesen bemutatja a rendelkezésre allé6 kapacitasokat és az
altaluk ellatandé feladatokat.

A helyzetfelmérés legf6bb megallapitasai az aldbbiak:
Onkormanyzati feladatok ellatasanak valtozasai

Az elmult években — talan csak a rendszervaltast kovet6 valtozasokhoz hasonlithatd mértékben — mddosultak az 6nkormanyzati feladatok és
hataskorok. Ez az dnkormanyzatok, igy Dunaujvaros Megyei Jogi Varos Onkormanyzatdnak és Polgdrmesteri Hivataldnak mikodését is
jelent6sen befolyasolta. A legnagyobb horderejl valtozast az allamigazgatasi tipusu feladatok Jardsi Hivatalhoz vald telepitése, illetve a korabban
Onkormanyzati fenntartdsu kozoktatdsi intézmények allami intézményfenntartd kozpont (KLIK) kezelésébe adasa jelentette.

Ezeket a feladatvaltozasokat lekdvette a Dunaujvarosi Polgarmester Hivatal szervezete és személyi dllomanya is:

e A Polgarmesteri Hivatal allomanyi Iétszama kozel 25%-kal cskkent
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e A jarasi hivatalhoz atkerilt szakfeladatokat ellatd szervezeti egységeken tul az altaldnos igazgatasi |étszam is csokkent
e Ez utdbbi valtozasok hatdsara a Polgarmesteri Hivatal egyes szervezeti egységeinél a személyi dllomany terheltsége jelent6sen nétt

e A Polgarmesteri Hivatal bérkoltségének csokkenése kisebb volt a létszamcsokkenésnél, azaz az egy f6re es6 bérkoltség ndvekedett, holott
az illetményalapok valtozatlanok voltak a vizsgdlt idészakban

o A bérkoltségek kdzott egyre nagyobb szerepet jatszik a tulmunka ellentételezése és a célprémium

e az onkormanyzati tulajdonban levd, de allami fenntartdsu kozoktatdsi intézmények vagyonkezelési és egyéb feladatainak ellatasara a
varos létrehozta a Dunaujvdrosi Gazdasdgi Ellatd Szervezetet, mely jelent6s szerepet vallal ezen intézmények gazdasagi

«ses

Egyéb — kisebb horderejli — valtozasok is érintették az dnkormanyzat és intézményeinek gazdalkodasat:

e Az Intercisa mizeum atvétele a megyei dnkormanyzattdl

Fékuszteriiletek kapacitashelyzetének vizsgalata

A feladatvaltozasokkal parhuzamosan a varosi koltségvetés is jelent6s mértékben csékkent, és nem egységes annak szakmai megitélése, hogy a
tdmogatasok fedezetet nyljtanak-e a megmaradt feladatok ellatasara. Minden esetre a Polgarmesteri Hivatal és az dnkormanyzati intézmények
allashelyeinek bdvitésére csak igen indokolt esetben kerilhet sor, emiatt a lokalis eréforrasigényeket elsésorban a munkaerd és/vagy feladatok
atcsoportositasaval lehet kezelni.

Humanerd6forras-gazdalkodasi szempontbdl tett f{6bb megallapitasok az aldbbiak:
e Az dnkormanyzati intézmények gazdalkodasi feladatait ellatd munkatarsak szdma alacsony
e Az alacsony létszam kovetkeztében a szabadsag, vagy egyéb tavollét esetén a munkatarsak helyettesitése problémat okoz

e Els6sorban a kisebb intézmények esetén az egy gazdasdgi munkatdrsra juté gazdasagi események éves szama jellemzéen jéval
alacsonyabb, mint a nagyobb intézmények esetén
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e A Polgarmesteri Hivatal gazdasdgi munkatdrsai szdmara a tervek, jelentése, beszdmolok konszolidacidja nagy kihivast jelent
o Az egyes intézmények altal haszndlt gazdalkodasi informatikai rendszerek nem egységesek

e Az egyes 6nkormanyzati intézmények humaneréforras-gazdalkodasi feladatait igen kevés munkatars latja el, sok esetben csak részidében,
egyéb — elsGsorban gazdasagi, adminisztracidos — feladatok ellatasa mellett

e A Polgadrmesteri Hivatal szervezete jelenleg nem felkészilt a 2014-2020 tervezési ciklusbeli EU-s palydzatok sajat eréforrdsokkal
megoldandod elGkészitési, palyazatkészitési és -menedzselési feladatainak ellatasara

A részletes felmérési eredmények és megallapitdsok e dokumentum megfelel6 fejezeteiben taldlhatéak és ezek alapjan végezhetGek el a
fejlesztési elem 2. fazisdnak (Humaneréforras-gazddlkodasi javaslattétel) javaslattételei.
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2. BEVEZETES

Jelen dokumentum az AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kddszamu pdélyazat ,Szervezetfejlesztési projekt megvaldsitdsa Dunaljvaros MIV
Onkormanyzatandl”projekten beliil a 12 sz. ,,Az énkormanyzati feladatok atalakuldsaval kapcsolatban a polgarmesteri hivatalok és a telepiilések
intézményei, jelent6sebb foglalkoztatéi human erdéforras kapacitdsgazdalkodasanak, a munkatarsak munkakoéri és szervezeti besoroldsanak,
illeszkedésének felllvizsgdlata, atszervezése.” fejlesztési elemhez kapcsoléddan a feladat végrehajtasdba bevont AAM VezetGi Informatikai
Tanacsadé Zrt. (AAM) szerz6désben vallaltak szerinti teljesitését foglalja dssze.

A fejlesztési elem célja az 6nkormanyzati feladatvaltozdsoknak a humdnerdéforrds-gazdalkoddsra vonatkozd hatdsainak vizsgalata és e
valtozasokat figyelembe véve javaslatok megtétele a hatékonyabb humanerdéforras-gazdalkodas eszkdzrendszerére.

A dokumentum tartalmazza az 6dnkormanyzati feladatvaltozdsok humaneré6forras-szempontu elemzését és megalapozza a projekt keretében
teendd javaslatokat.

2.1. EL6zMENY

Dunaujvaros Megyei Jogli Varos Onkormdnyzata (a tovabbiakban Onkormanyzat) korabban sikeresen palyazott az AROP-1.A.2/B kédszamu "A
polgdrmesteri hivatalok szervezetfejlesztése" targyu palyazaton. A nyertes pdlyazat segitségével az Onkorményzat palyazati forrdsokat tudott
bevonni szervezetfejlesztési és folyamatfejlesztési feladatokba, melynek segitségével szerteagazd teriileteken tudta fejleszteni a Polgarmesteri
Hivatal munkajat. A projekt fékuszaban a Polgdrmesteri Hivatal folyamataiban rejlé hianyossagok felmérése és ezek javitdsara szolgald fejlesztési
és képzési tevékenységek végrehajtasa volt.

A projekt specifikus céljai a gazdasagi és egyéb folyamatai atfutdsanak gyorsitasa, a dontési mechanizmusok hatékonysaganak javitdsa, valamint
a gazdalkodas tervezésének és ellenérzésének fejlesztése voltak. E projekt megvaldsitasa 2011. januarjanak végén befejez6dott, a projekt 2011.
november 28-an lezarult, a fenntartdsi id6szak pedig a jelenlegi projekt miatt az eredetileg tervezettnél korabban, 2012. december 6-an véget
ért.
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A projekt befejezését kovet6en, a kormanyzati szandékoknak megfelel6en atalakult a kozigazgatasi rendszer. Ez jelent&sen atalakitotta az
Onkormanyzat feladatkorét, s ezaltal a Polgdrmesteri Hivatal miikddését is. A valtozadsok 2013. év janudri életbeléptetését kdvetden jelentsen
csokkent a Hivatal létszama. 2013. janudr 1-i induldssal - els6sorban a kodzoktatdsi intézmények onkormdnyzati feladatkérben maradd
feladatainak elldtasara - az Onkormdnyzat kézgy(lési hatdrozat alapjan létrehozta a Dunaujvarosi Gazdasdgi Ellaté Szervezetet (a tovabbiakban
GESZ). A fenti jelent6s valtozasokat kovet6en a Polgdrmesteri Hivatal és az Intézmények szervezeti valtozasai kovették a feladatvaltozasokat de
szamos esetben nem tortént meg a szervezeti felépités, a szerep- és hataskorok, illetve mikodési folyamatok optimalizalasa.

Az Onkormanyzat emiatt palyazatot nyujtott be az AROP-1.A.5-2013 kddszamu palyazati kiirdsra (Szervezetfejlesztés a konvergencia régidkban
lévé 6nkormanyzatok szdmara) és az eredményes palyazast kovetben megkototte a projektre vonatkozd Tamogatdsi Szerz6dést. A projekt atfogd
célja az Onkormanyzat mikddésének hatékonysagjavitdsa, a gazdalkodds-tervezés és —ellendrzés folyamatainak fejlesztése. E projekt egyik
fejlesztési eleme a Polgarmesteri Hivatal és intézményei human er6forras kapacitasgazdalkoddsanak, a munkatdrsak munkakori és szervezeti
besoroldsanak, illeszkedésének fellilvizsgalata, atszervezése.

A projekt tobbi fejlesztési eleme kéziil a humaneréforras-gazdalkodasra hatdassal bird fejlesztési elemek az alabbiak:
e 2., ,Tamogaté infrastruktura és szerz6déses kapcsolatok fellilvizsgalata”
e 3. "KOltségcsokkentés, hatékonysagnovelés rovid, kozép- és hosszu tavu opcidinak és stratégiajanak kidolgozasa"
e 10.,Intézményi struktura és iranyitasi modell

Ezek a fejlesztési elemek szorosan osszefiiggenek egymadssal, eredményeik szinergikusan hozzajarulnak az Onkorményzat hatékonyabb
mikodéséhez.
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2.2. FEJLESZTESI ELEM CELJA

A fejlesztési elem célja egy hatékonyabb humaneréforras-gazdalkodasi miikédési rendszer kialakitasa, melynek fokuszaban az Onkormanyzat
mikodése szempontjabdl kritikus folyamatok emberi er6forrasainak kapacitdas és kompetenciavizsgdlata, valamint ezek fejlesztése all. A
fejlesztési elem megvaldsitasanak részcéljai az aldbbiak:

e Az dnkormanyzati feladatvaltozasok humanerdéforrasokra gyakorolt hatdsanak felmérése

e A Hivatal munkatarsaival egyetértésben kijelolt teriileteken kapacitdsvizsgalatok elvégzése

e Az Onkormanyzat kapacitdsgazdalkoddsi tervének kialakitasa, javaslattétel a humaneréforras-fejlesztési akciokra
Az elGzetes egyeztetéseknek megfelelGen a kijelolt fékuszteriletek az alabbiak:

e Onkormdényzati Intézményekben dolgozé gazdasagi, és huménerdforras-gazdalkodasi feladatokat ellatd munkatarsak feladatvégzése és
kapacitdsainak vizsgdlata

A fenti teriiletek kijelolésének indokoltsdga alatdmaszthaté egyrészt a szétaproézddott intézményi feladatvégzés optimalizdlasaval, masrészt a
Polgarmesteri Hivatal egyéb teriiletein jelentkez6 emberi er6forrashidnnyal, amit viszont a koltségvetési lehet6ségek miatt uj allashelyek
[étestésével nem lehet megoldani.

A fokuszalds tovabbi indoka, hogy ezt a fejlesztési elemet megel6z6en mddon, a projekt egyéb fejlesztési elemei javaslatot tettek a fenti terilet

mikddésének, illetve szervezeti elhelyezkedésének valtoztatasara, s ezeknek a valtozasoknak a humaneréforras-gazdalkodasi kovetkezményei is
vannak.
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3. MODSZERTANI MEGKOZELITES

A Helyzetfelmérési dokumentum célja a Polgarmesteri Hivatal és hattérintézményei jelenlegi humaner6forras-gazddlkodasi gyakorlatdnak és
korilményeinek attekintése, els6sorban a gazdalkodasi és humanerdéforras-gazdalkodasi fokuszteriiletekre koncentralva. Az alkalmazott

megkozelitést az aldbbi dbra foglalja 6ssze:

Jelenlegi helyzet felmérése

Feladatvaltozas
hatasanak
elemzeése

Onkormanyzati
feladatok valtozasa

Feladatvaltozas
humaneréforras
hatasa

Munkamddszerek

Vezetdi interjuk

Kapacitas-
kihasznaltsag
elemzése

Fokuszteriileti
folyamatok

Feladatmennyiség
becslése

Meglevd
kapacitasok

Humaneroforrasok-
ra hatassal levd
problémak

Szabdlyz6 és egyéb
hattérdokumen-
tumok feldolgozdsa

Céliranyos
adatbekérés és
feldolgozas
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Humanerdforras-gazdalkodasi javaslattétel

Szervezeti
kapacitasjavaslat

Osszehasonlité HR
adatok elemzése

Jovobeli
fokuszterileti
feladatok

Kapacitas és

kompetenciajavasla
tok

Osszehasonlito
elemzés

Javaslattétel a

s s

HR koncepcid és
kdzéptavu terv

HR célok és jovSkép

Humanerdforras
akciok

Kérdéslistak
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A fejlesztési elem megvaldsitasa két fazisban torténik, és 6sszhangban a beadott szakmai koncepcidban foglaltakkal 5 eredménytermék késziil,
melyek az alabbiak:

e Jelenlegi helyzet felmérése fazisban:

= A feladatvaltozas altal érintett feladatok és munkakorok és az eszkozolt/szlikséges valtoztatasok atfogd, felmérése szervezeti egység
vezetSk bevonasaval;

= Hivatal kapacitaskihaszndltsdganak vezetdi interjukon vald felmérése, javaslatok megfogalmazdsa a kapacitdskihasznaltsag részletes
vizsgalatdra és a valtoztatas f6 irdnyaira;

e Humaner6forras-gazdalkodasi javaslattétel fazisban
= Szervezeti kapacitaskihaszndltsag elemzés és javaslatcsomag;
= Javaslattétel a megvaltozott feladatellatast lekovetd szabalyzati valtozasokra

= Szervezeti human eréforras gazdalkodasi koncepcid és kozéptavu terv
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Az eredménytermékek fazisonként egy-egy dokumentumban vannak Osszeszerkesztve. A szerz6déses elvarasok, eredménytermékek és atadott
dokumentumok kapcsolatat az alabbi tablazat tartalmazza:

Szerz6déses feladat Eredménytermék Eredményterméket magaban foglalé dokumentum
A feladatvaltozasok altal érintett szervezet 1. Feladatvaltozas altal érintett feladatok és @ Jelenlegi helyzet felmérése
egységek és munkakorok vizsgalata munkakorok atfogd felmérése szervezeti

egység vezetSk bevondsaval

2. Hivatal kapacitas-kihasznaltsaganak felmérése
és javaslatok megfogalmazasa a
kapacitaskihasznaltsag valtoztatas f6 iranyaira

A munkatarsak kapacitaskihasznaltsaganak 3. Szervezeti kapacitaskihasznaltsdg elemzés és = HumanerdGforrds-gazdalkodasi javaslattétel
vizsgalata javaslatcsomag

Atfogéd humaneréforras-gazdalkodasi stratégiai 4. Javaslattétel a megvdltozott feladatellatast

terv lekovetd szabalyzati valtozdsokra

5. Szervezeti humidn er6forras gazddalkodasi
koncepcio és kozéptavu terv

A jelenlegi helyzet felmérése soran az 6nkormanyzati feladatvaltozas humanerdéforras-helyzetre gyakorolt hatdsanak elemzésére keriil sor, elsé
sorban a szervezeti és létszamvdltozast figyelembe véve. Ezt kovet6en a kijeldlt fokuszterilileteken a mikddési folyamatok alapjan
meghatarozhato az elvégzendd feladatok mennyisége, id6beli eloszlasa és ez 6sszevethet6 a rendelkezésre all6 munkaerdvel. A felmérés kitér a
humaneréforrasokkal kapcsolatos Aaltalanos problémakra, illetve célirdanyosan a fékuszteriileti m(ikédés olyan problémaira, melyek
humaneréforras relevanciaval is birnak.

A fejlesztési elem masodik fazisaban felmérési dokumentumra tdmaszkodva megtorténik a kapacitasok elemzése, és a jovGbeli tervezett
mikodés figyelembevételével a megvaltozott fékuszteriileti m(ikodés varhatdé humanerdSforras-igényének meghatarozdsa. A valtozasok
figyelembevételével javaslatok sziiletnek a szabalyzasi kdrnyezet valtoztatdsara, valamint egy atfogd humanerdsforras-gazdalkodasi koncepcidra
és tervre.
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A jelenlegi helyzetfelmérésének f6ébb eszkdzei a vezetdi interjuk, valamint a Polgarmesteri Hivatal mikoddéssel és gazddalkodassal kapcsolatos
dokumentumainak elemzése, mely eszk6zok kiegésziilnek céliranyos adatbekéréssel, valamint kérdéslistakra adott valaszok feldolgozasaval.

A jelenlegi helyzet értékeléséhez kapcsoldédd f6 megallapitdsokat a jelen dokumentum foglalja 6ssze. A humdneré6forras-gazdalkodasokra
vonatkozo javaslatokat a 2. fazisban sziilet6 javaslattétel dokumentum rogziti.
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4. ONKORMANYZATI FELADATOK ELLATASANAK VALTOZASAI

Az elmult években szamos torvényi vdltozas befolydsolta az o©nkormanyzatok feladatait, jellemz6 mddon feladatokat elvonva az
onkormanyzatoktdl és ezeket kiilonféle egyéb intézményekhez telepitve. A legnagyobb valtozasokat a jardsi szintl intézményhaldzat kialakitasa,
valamint az egészségligyi és kdzoktatasi intézmények fenntartévaltasa jelentette. Ezek mind hatdssal voltak az 6nkormanyzati feladatellatasra, és
ezdltal az 6nkormanyzatok humanerdéforras-allomanyara is.

Ez a fejezet attekinti a legjelentGsebb valtozasokat és azok szervezeti hatasait.
4.1. ONKORMANYZATI FELADATOK ES VALTOZASAIK

Az 6nkormanyzati feladatrendszer valtozdsa a kozigazgatasi rendszer atalakitdsaval 6sszhangban tortént. Ennek szabdlyzéi hatterét az alabbi
jogszabalyok nyujtottak:

2010. évi CXXVI torvény a févarosi és megyei kormanyhivatalokrél, valamint a févarosi és megyei Kozvetlen hatds nincs.
kormanyhivatalok kialakitdsdval és a terileti integracidval 0Osszefligg6 A torvény szabalyozza a megyei és  jarasi
torvénymadositasokrol kormanyhivatalok jogallasat, felallitdisanak kereteit,

vezetGjének kinevezési rendjét.

A Kormanyt felhatalmazza, a megyei és jarasi
kormanyhivatalokra vonatkozd részletes szabalyok
rendeleti szabalyozasara

288/2010. (XII. 21.) Korm. a févarosi és megyei kormanyhivatalokrdl A Rendelet (melléklete) meghatarozza a
rendelet kormanyhivatalok Ugyfélszolgdlati feladatai kereteiben
meghatarozott ligykoroket

! A késBbbi modositasok figyelembe vételével.
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2012. évi XClII torvény a jarasok kialakitasarol, valamint egyes ezzel 6sszefliggd torvények médositasarél Az 6nkormanyzatoktél a  jarasokhoz  kertld
allamigazgatasi feladatok felsorolasa, az ellatashoz
sziikséges vagyonelemek atadasara, valamint az atvett
feladatokat ellato allashelyekre vonatkozé szabalyok

2011. évi CLXXXIX torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol Onkormanyzati feladatok és hataskorok,
onkormanyzatok szervezete és m(ikbdése

2012. évi CLXXXVIII. torvény  a koznevelési feladatot elldtd egyes onkormanyzati fenntartdsi intézmények Onkormdnyzati fenntartdsu intézmények allam részérél
allami fenntartasba vételérdl torténé  atvételének  szabalyrendszere  kiilonos
hangsullyal a foglalkoztatottak és vagyonelemek

atvételének szabalyaira

A fentieken tul a torvény rendelkezi a hazai és eurdpai
uniés  forrasokbdl  tarsfinanszirozott projektek
atvételérdl is.

1731/2013 (X. 11.) a 2014-2020-as eurdpai uniés programok lebonyolitdsanak alapelveirdl Az eurdpai uniods palyazatok benyujtasa és végrehajtasa
Kormanyhatarozat sordn belsé er6forrasok haszndlatdnak el6térbe
helyezése

Az onkormanyzati feladatvaltozas legfGbb irdnya az allamigazgatasi feladatok allamigazgatasi terileti szervekhez torténé telepitése, illetve az
Onkormanyzati fenntartdsu kozoktatdsi intézmények Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont (KLIK) szdmara torténé atadasa volt.

4.2. Az ONKORMANYZATI FELADATVALTOZASOK SZERVEZETI HATASA

A fenti valtozasok egyrészt hatassal voltak a Polgarmesteri Hivatal személyi allomanyara és szervezeti felépitésére, masrészt a kozoktatasi
intézmények 3atadasanak eredményeképpen a varos kozgylilési hatdrozattal |étrehozta a Dunaujvarosi Gazdasagi Ellatd Szervezetet (a
tovabbiakban GESZ). A GESZ Alapité Okiratdban megfogalmazott kdzfeladata a Dunaujvaros MJV Onkormdnyzata sajat tulajdonat képezé
ingatlanjaiban folyd allami kdznevelési feladatellatashoz kapcsolédd ingd és ingatlan vagyon Gzemeltetése. A GESZ tevékenységei az alabbiak:
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Koznevelési feladatokat ellatd ingatlanok lizemeltetése és karbantartdsa;

Ingatlanok vagyonvédelme és allagmegdvasa;

Intézmények miikodéséhez sziikséges eszk0z0k, taneszkdzok, anyagok, aruk, szolgdltatdsok megrendelése, atadas-atvétele, raktdrozasa;
Intézmények technikai berendezéseinek mikodtetése, javitasa, karbantartdsa;

Intézményi mikodéshez sziikséges tervezési, gazdalkodasi, finanszirozasi, adatszolgaltatasi és beszamolasi feladatok ellatasa;

Ellatottak étkezésének biztositasa.
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A GESZ szervezeti felépitését az aldbbi dbra mutatja:

e B .

GAZDASAGI VEZETO MU(szAKI VEZETS ELELMEZESVEZETG
FOKONYVI MUdszAKI ELELMEZESI
KONYVELG ASSZISZTENS UGYINTEZGK
ANALITIKUS MUszAaKl
KONYVELO UGYINTEZG

MuNKADGYI INTEZMENYI

UGYINTEZG OSSZEKOTOK

INTEZMENYI
TECHNIKAI
DOLGOZOK

PENZUGYI
UGYINTEZO

PENZTAROS

EszkOz-
NYILVANTARTO

A GESZ személyi allomanya jellemz6en a 2013. évet megel6z6en az 6nkormanyzati intézmények kozé tartozé oktatdsi intézmények allomanyabdl
épitkezett.
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Az Polgarmesteri Hivatal szervezete az elmult években részben a torvények altal elGirt feladatok valtozasanak hatdsara, részben pedig a nagyobb
hatékonysagu miikodés igérvénye miatt tébbszér valtozott. Az Onkormanyzati szervezeti egységek megnevezése ,Osztaly”, illetve tébb Osztalyt
magaban foglald ,|gazgatdsag” (a Személyligyi és Munkaerdgazddlkodasi Igazgatdsag kivételével, mely nem foglal magdaba osztalyokat). Jelenleg
a kozvetlen jegyzGi iranyitas ald tartozé Belsé Ellenérzési Osztdlyon kivil minden Osztaly egy adott Igazgatdsaghoz tartozik. A Polgdrmesteri
Hivatal egyes szervezeti egységei megfeleltethetéek az 6nkormdnyzati bizottsagoknak - azok lgyviteli feladatainak ellatasban mikodnek kozre. A
megfeleltetést a Kozgy(ilés és Szervei Szervezeti és M(kodési Szabalyzatardl sz61é 39/2013. 6nkormanyzati rendelet fliggeléke hatarozza meg.
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A Polgarmesteri Hivatal szervezeti felépitése az alabbi:

POLGARMESTER
‘|IIIIII|!!I!!!IIIIII'

POLGARMESTERI
KaABINET

ALIEGYZO

GAZDASAGI
lcAzGATOSAG

Apo,
KOLTSEGVETESI ES
PEnZUGYI OSZTALY

VAGYONKEZELESI
OszTALY

GONDNOKSAG

VAROSUZEMEL-
TETESI ES
VAROSFEJLESZTESI
OszTALY

HaTosAGI
lcAzGATOSAG

SzocIALIS
OszTALY

KdziGAZGATAS|
OszTALY

FOEPITESZI,
EPITESUGYI ES
K&RNYEZETVEDEL-
M1 OszTALY

BELSO
ELLENGRZESI
OszTALY

JoGIEs
SZERVEZESI
lcAZGATOSAG

JoG1, SZERVEZESI
ES
INTEZMENYIGAZ-
GATASI OSZTALY

KézGyULEs! Es
INFORMATIKAI
OszTALY
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GAZDASAGI ES

HumAN .,
STRATEGIAI

ALPOLGARMESTER

SZEMELYUGYI ES
MUNKERO -
GAZDALKODASI
IGAZGATOSAG

KoORDINACIOS ES
VAROSFEJLESZTESI
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Ez a szervezeti felépités valtotta a korabbi szervezetet mely még magdban foglalta az dnkormanyzati feladatok kozil kikeriilé f6bb feladatok
ellatasat végz6 szervezeti egységeket (Gyambhivatal, Okmanyiroda).

4.3. ONKORMANYZATI FELADATVALTOZASOK HATASA A HUMAN EROFORRASOKRA

Az el6z6 részben ismertetett énkormanyzati feladatrendszer valtozasa hatdssal volt és lesz az Onkormanyzati Hivatalban és dnkormdnyzati
intézményekben dolgozé alkalmazottakra is.

Az aldbbi tablazat a Polgarmesteri Hivatal és az 6nkormanyzati intézmények (kdzfoglalkoztatottak nélkiili) [étszamanak valtozasat mutatja be:

Intézmény 2012 2013 2014 (terv)

Polgarmesteri Hivatal 208 159 162
Dunadjvérosi Ovoda 290 245 239
Kozoktatdsi intézmények dsszesen 1028 - -

Bolcsédék Igazgatdsaga 122 120 121
Egyesitett Szocialis Intézmény 171 168 171
Utkeresés Segité Szolgélat 56 59 60
Barték Kamaraszinhdz és MUvészetek Haza 29 34 34
Jozsef Attila Konyvtar 24 26 28
Egészségmegdbrzési Kbzpont 40 40 40
Szent Pantaleon Kérhaz-RendelGintézet 784 - -

Intercisa Mizeum - 14 14
Gazdasagi Ellato Szervezet - 120 120
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A Polgarmesteri Hivatalban a humanerdéforrasokkal kapcsolatos legnagyobb valtozast a Jarasi Hivatalok megalakuldsa hozta. A valtozdsok
hatdsdara a Polgarmesteri Hivatal Iétszama 208-rél lecsdokkent 159-re.

A Polgarmesteri Hivatalon belil az dllashelyek szdma az egyes teriileteken a kovetkez6képpen alakult:

Igazgatdsagok 2012. évben Osztalyok 2012 2013 2014

Human szolgaltatasi igazgatosag

Oktatasi, Kulturalis, Ifjusagi és Sport Osztaly 9 -

Szocidlis Osztaly 25 17 17
Gazdasagi Igazgatosag 70,5

Ado, Koltségvetési és Pénziigyi Osztaly 33 30 31

Vagyonkezelési Osztaly és Gondnoksag 20,5 10 10

Gondnoksag - 12,5 12,5
Jogi és Szervezési Igazgatdsag

Jogi, Szervezési és Ugyviteli Osztaly 11 14 14

Informatikai és Kozgyd(ilési Osztaly 11 9 9
Varoslizemeltetési és FGépitészi Igazgatosag

Varosizemeltetési és Varosfejlesztési Osztaly 18 18 18

FGépitészi és Kornyezetvédelmi Osztaly 8 14,5 14,5
Hatdsagi Igazgatosag

Okmanyirodai Osztaly 23,5 - -

Gyambhivatali Osztaly 9 - -

Kozigazgatasi Osztaly 24 16 17
Személyiigyi és munkaer6-gazdalkodasi Igazgatdsag 8 8 8
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Igazgatdosagok 2012. évben Osztalyok 2012 2013 2014
Belsé Ellendrzési Osztaly 7 5 5
Polgarmesteri Kabinet 5 4 4
Osszesen 212 158 160

A fentieken tul a Polgarmesteri Hivatal allomdanydba tartozik még a jegyz6, illetve aljegyz8. 3 tovabbi f6 (polgarmester, f6allasu polgarmester-
helyettes, illetve polgdrmesteri kabinet vezet8je) az Onkorméanyzat kéltségvetésében szerepel.

A 2013. illetve 2014. évi igazgatdsagi struktura a valtozasok hatasara moédosult, a Human szolgaltatdsi Igazgatdsag feladatkorének egy részét
(Szocidlis Osztaly) a Hatosagi lgazgatdsag vette at, a Varoslizemeltetési és FGépitési Igazgatdsdg egyik Varoslizemeltetési és Varosfejlesztési
Osztalya a Gazdasagi Igazgatdsaghoz keriilt, a F6épitészi és Kornyezetvédelmi Osztalya pedig a Hatdsagi Igatdsaghoz. A 2012. évi Vagyonkezelési
Osztaly és Gondnoksdag két szervezeti egységgé alakult. Az osztalyok kozil a KLIK-hez, illetve jarasi hivatalhoz telepitett feladatok kdziul megsziint
az Oktatasi, Kulturdlis és Sport Osztdly, az Okmanyirodai Osztdly, valamint a Gyamhivatali Osztdly. A megsz(int Oktatasi, Kulturalis és Sport
Osztaly korabbi feladatai kozil az 6nkormanyzatnal maraddakat, valamint a Szocidlis Osztdly intézményigazgatdssal kapocsolatos feladatait a
Jogi, Szervezési és Intézményigazgatasi osztaly vette at. Ez az osztaly latja el tovabba a Jarasi Hivatalhoz atkerilt tgyintéz6 munkatdrsak
onkormanyzatnal maradé korabbi feladatait is.

A megsziintetett osztalyokkal jaré valtozasokon tul a legnagyobb |étszdmvaltozasok a Szocidlis Osztalyon, a F6épitészi és Kornyezetvédelmi
Osztalyon, valamint a Kézigazgatasi Osztalyon tortént.

A viéltozasok nem csak a feladatvaltozassal kozvetlenil érintett terlleteket (Okmanyiroda, Gyamhivatal) érintette, de a Polgdarmesteri Hivatal
egyéb kiszolgald allomanyanak egy része is a Jarasi Hivatal (illetve kisebb részben a KLIK) dllomdanydba kerilt at.

A fenti tablazatban az allashelyek szerepelnek, de a tényleges statisztikai atlaglétszam is hasonldan alakult, a két adatsor k6zott csak néhany
szazalékos eltérés mutatkozik, mert az allashelyek jelent6s része a teljes években betoltott.

A 2014. augusztus 31.-ei allapot szerint a betoltetlen allashelyek szama:
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Betoltetlen allashelyek

Intézmény s23ma
Polgarmesteri Hivatal 1
Dunaujvarosi Ovoda 0
Bolcs6dék Igazgatdsaga 5%
Egyesitett Szocialis Intézmény 0
Utkeresés Segitd szolgalat 2,5
Bartok Kamaraszinhdz és Mivészetek Haza 0
Jozsef Attila Konyvtar 2,75
Egészségmegdbrzési Kozpont 1
Intercisa Mizeum 0
Gazdasagi Ellaté Szervezet 3

*) A BOlcs6dék Igazgatdsaganal ebbdl 3 allashely 2014. szeptember 1-t6l betoltott.

4.4, Az ONKORMANYZATI FELADATELLATAS VALTOZASANAK HATASA A BERKOLTSEGEKRE

A feladatvaltozasok miatt modosult humaneréforras-kapacitasok nagysaga az dnkormanyzati bérkoltségekre is hatdssal volt. Az egyes évek
bérkoltségeinek Osszehasonlithatdésagat segiti, hogy a vizsgalt idGszakban a bérkoltségek alapparaméterei valtozatlanok voltak, azaz nem
valtozott:

e akoztisztviselGi illetményalap és a kdzalkalmazotti bértabla

e a bérjarulékok rendszere
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A bérkoltségek valtozasat az aldbbi dbra és tablazat foglalja 6ssze:

Dunatjvaros MJV Polgarmesteri Hivatal és hattérintézményei személyi
juttatasanakalakulasa
2012. és 2014. évek kozott
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0 Polgdrmesteri Hivatal Héttérintézmények dsszesen
® 2012. évitény 657840 1417875
1701793
1844 088

¥ 2013. évitény 510893
¥ 2014. éviterv 556291
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Az abra a 2012. és 2013. évekre a ténylegesen teljesilt koltségeket, a 2014. évre pedig a modositott koltségvetés szamait tartalmazza. (A
tényleges teljestilések ettdl kis mértékben eltérhetnek, a kordbbi években a tényleges koltségek az eredeti elSiranyzat 90%-a koril alakultak). A
hattérintézmények koltségei kozott nem szerepelnek a 2013. év eleji intézményvaltasban rész vevl intézmények, azaz az oktatdsi intézmények és
a kérhdz. Tovabba a 2012. évi adatok nem tartalmazzak az Intercisa muzeum személyi juttatdsait, mert ebben az évben a mizeum még megyei
fenntartasu intézmény volt és nem dllnak rendelkezésre a megfelelé adatok. A mizeum kis |étszamat tekintve érdemi eltérést ez nem okoz.

Az abra és a szamok alapjan megfigyelhetd, hogy 2012. és 2013.évek kozott a Polgarmesteri Hivatal személyi juttatasaiban csdkkenés kovetkezett
be, mely a Hivatal feladatvaltozdsabdl fakadd létszdmcsokkenés eredménye. A hattérintézmények jelentésnek mondhatd személyi juttatds
novekményét magyardzzak a 2013. évtSl miikod6 Gazdasagi Ellatd Szervezet hozzavetblegesen 200 millié forintos éves személyi juttatdsai, illetve
a szocialis és egészségligyi, teriileteken dolgozék, valamint a pedagdgusok béremelése. Ezek a koltségek a 2012. év korabbi években jellemzéen
az oktatdsi intézmények koltségvetését terhelték.
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Az egyes hattérintézmények bérnovekedésének valtozasait az aldbbi dbra mutatja be:

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos hattérintézményei személyi juttatasainak
alakulasa 2012. és 2014. évek kézott
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Kamaraszinhdaz | Jozsef Attila | Egészségmegdr Intercisa [CEFLELET:A]

a PP , Ell4td
és Mivészetek Konyvtar zési Kézpont Mizeum ato
Haza Szervezet

Egyesitett Utkeresés
Szocidlis Segitd
Intézmeény Szolgdlat

Dunadjvarosi BolcsGdék
Ovoda |gazgatdsdga

® 2012. évitény 533844 215447 346405 125532 55391 50501 90755 0 0
¥ 2013. évitény 544720 203 695 346059 124757 93132 53903 99436 208781
* 2014. éviterv 622691 231129 378592 138780 88454 58144 101578 195865

JelentSsnek mondhaté valtozas egyediil a Dunaujvarosi Ovoda esetén figyelhet6 meg.
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A fenti személyi juttatasok egy részét a munkatarsaknak torténd tulmunka és célprémium kifizetések teszik ki. Ezek id6beli alakuldsat szemlélteti
a kovetkez6 dbra:

Dunaujvaros MJV Polgarmesteri Hivatal és hattérintézményei
tulmunka, célprémium kifizetéseinek alakulasa 2012. és 2014. évek kdzott

Egyesitett Utkeresé in- Fgészsé
gyes.l't.z er'eies Kam?ra'szm Jozsef Atiila geizse'gfneg bt ¢
Szocidlis Segitd hiz és arzési Ellatd mények

Polgarmesteri | Dunadjvarosi BaolesGdék
Hivatal Ovoda lgazgatosiga

Bartok

. Gazdasagi Hattérintéz-
Intercisa

Konyvtar Mizeum

Intézmeény Szolgalat Miivészetek Kozpont Szervezet asszesen

Haza
E 2012. évi tény 4130 1] 1] 6340 0 (1] 8022
¥ 2013. évi tény 7288 (1] 36 (1] (1] 585 4466
* 2014. évi terv 5647 0 55 (1] (1] 2305
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Jelent6sebb kifizetések a Polgarmesteri Hivatal esetében figyelhet6ek meg, illetve a Kamaraszinhdaz esetében a 2012. évben. A
Hattérintézmények esetén az értékek nem meghatdrozdak, és az els6dleges adatok alapjan elsGsorban a bels6é helyettesitések koltségeit
tartalmazzak.

Az onkormdnyzat korlatozott lehet6ségei miatt azonban a jutalmak, illetve a helyettesitésekért, tulmunkdért és célfeladatokért torténd
kifizetések a teljes bértomeggel 6sszehasonlitva elenyészéek.

A kovetkez6 diagram és tablazat bemutatja a 2013/2012, illetve 2014/2013 évparok kozotti létszamvaltozasok mértékét, dsszehasonlitva az adott
évparok kozotti személyi juttatdsok valtozasaival.
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Ennek segitségével megallapithatd, hogy a juttatasvaltozasok dinamikdja miképp viszonyul a létszamvaltozasok dinamikajahoz.

Dunatjvaros MJV Polgarmesteri Hivatal Iétszam és személyi juttatasok
valtozasanak aranya 2013/2012 és 2014/2013 kozott
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'2013/2012 forduld 2014/2013 fordulo

* Létszamvaltozas 76% 103%

109%

* Személyi juttatdsok véaltozdsa 78%
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Az adatok a 2012. és 2013. évfordulds valtozasanal a tényleges személyi juttatasok és létszam aranyvaltozdsat mutatjak, a 2014. és 2013.
évfordulds valtozasnal pedig az eredeti személyi juttatas-elGiranyzatok és engedélyezett |étszamok aranyat.

Megallapithatd, hogy a vizsgalt idGszakban a személyi juttatasok valtozdsa némiképp meghaladta a Iétszdmvaltozast. Ez a magasabb egy fére es6
bérkoltségek kovetkezménye. Ez utdbbi hatas magyardzata a Polgarmesteri Hivatalban dolgozék személyi 6sszetételének valtozdsa: a Jarasi
Hivatalba jellemz6en kozépfoku végzettségli munkatdrsak tavoztak, mig a magasabb kvalifikacidju munkatarsak ardnya 2012 évrél 2014 évre
20%-kal n6tt a Hivatalban. Hasonlé dinamika figyelhet6é meg a hattérintézmények esetében is, azaz a személyi juttatasok novekedésének aranya
kis mértékben meghaladja a létszdmnovekmény aranyat.
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Végiil a bérkoltségek 6sszehasonlitdsanak utolsé eleme az egy fére jutd személyi juttatdsok dsszehasonlitdsa, mely a kovetkezd abran tekinthetd
meg:

Dunaujvaros MJV Polgarmesteri Hivatal és Hattérintézményei egy fore jutd
személyi juttatasok alakulasa 2012. és 2014. évek kozott

ezerFt/ 6/ év

Bartok

Egyesitett Utkeresé in- Egészsé
gyes.l'i? er'eies Kama'ra'szm 1ozsef Attila ges”zse'gr.neg ke :
Szocidlis Segitd haz és arzési Ellatd mények

. . Lo e Gazdasagi Hattérintéz-
Polgarmesteri | Dunaijvarosi Bolcsddék &

Hivatal Ovoda lgazgatésiga

Intercisa

Konyvtar Miizeum

Intézmeény Szolgalat Mifvészetek Kozpont Szervezet asszesen

Haza
E 2012, évitény 3163 2026 2242 1910 2269 (1] 1937
¥ 2013. évi tény 3213 2060 2115 2739 2486 2060
* 2014. éviterv 3413 2214 2313 2602 2539 2230

31/48 VaYaYAYA

AAMCONSULTING



DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Tanulmany az 6nkormdanyzati feladatvaltozas altal érintett feladatok és munkakorok felmérésérol

A 2012. és 2013. évi adatok ez esetben is a személyi juttatasokat és létszamokat tukrozik, mig a 2014. évi adatok a koltségvetésbeli
el6irdnyzatokat. Ez az adatsor is alatdmasztja az el6bbi feltételezéseket, azaz az illetményalapok vdltozatlan szintje mellett is novekvd
juttatdsokat.

4.5. Az ONKORMANYZAT HUMANERGFORRAS-GAZDALKODASI FELADATAI

Az Onkormanyzat f6bb humaneréforras-gazdalkodasi teriiletei az aldbbiak:
e Alldspalyazatok, munkaerds-felvétel
e Kinevezések, atsorolasok
e Személyi anyag karbantartasa
o KoOzigazgatasi alapvizsga és szakvizsga elGirasa
e Eves szabadsdag litemterv bekérése, szabadsagok rogzitése, szabadsag-nyilvantartdsi karton vezetése
e Teljesitménykovetelmények rogzitése félévente a TER rendszerben
e Eves tovabbképzési litemterv elkészitése, tovabbitasa a NKE felé
e Munkaltatéi és egyéb igazolasok kidllitasa
e Orvosi vizsgalatok szervezése
e T(iz- és munkavédelmi oktatas megszervezése

e Polgarmesteri Hivatal kozfoglalkoztatassal 0Osszefliggé feladatai (csak a Hivatal szamara, az o©nkormanyzati intézmények
kozfoglalkozottjainak tGgyintézését maguk azt intézmények végzik)

e Hivatali didkmunka szervezése
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Cafeteria lgyintézés

Tuldra, célfeladat nyilvantartdsa

SZJA bevallasokkal kapcsolatos adatszolgaltatas a MAK felé, elkészitett addbevalldsok kiosztasa
Adatszolgaltatas év elején az aktualis év koltségvetés tervezéséhez

Fegyelmi ligyek

Jogviszony megsziintetéssel kapcsolatos iratok elkészitése
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5. INTEZMENYEK GAZDALKODASI ES HUMAEROFORRAS ADMINISZTRACIOJANAK VIZSGALATA

A BevezetGben ismertetett médon a felmérés fékuszdban az 6nkormanyzati hattérintézmények gazddlkoddsi és humaneréforrds-gazdalkodasi
adminisztraciéja all. A feladatok és kapacitdsok Osszhangjanak vizsgalata érdekében a felmérés adatokat gydjtott az elvégzett tranzakcidk
szamardl és az ezeket elvégzé humdneréforrds-kapacitasokrél. Az egyes intézményeknél gazdasagi, illetve humaneréforras-gazdalkodasi
tertileteken dolgozék dllomanyi létszdma a 2014. évben az aldbbi:

Intézmény Gazdalkodasi teriilet g::g?:::;fif:er:gls; 2

Polgarmesteri Hivatal 146+1 igazgaté3 3 +igazgatd
Dunaujvérosi Ovoda 9 1
Bolcs6édék Igazgatdsaga 5 2
Egyesitett Szocialis Intézmény 6 2
Utkeresés Segit6 Szolgalat 3 1
Bartok Kamaraszinhdz és MUivészetek Haza 4,5 0,5
Jozsef Attila Konyvtar 3,5 0,5
Egészségmeglbrzési Kozpont 2 0
Intercisa Mdzeum® 1 0
Gazdasagi Ellato Szervezet 5 1
Osszesen 54,6 11

? Az intézmények egy részére jellemz6, hogy egyes munkatarsak gazdalkodasi és humaneréforras-gazdalkodasi feladatokat is elldtnak, ket megosztottuk a két teriilet kézott
® A Koltségvetési és Pénziigyi Osztaly létszamabdl levonva az adoiigyekkel foglalkozé munkatarsak szamat
* Az Intercisa Muzeum gazdalkodasi feladatainak jelentds részét a Jézsef Attila Kényvtar latja el.
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A gazdalkodasi és humaneréforras-gazdalkodasi feladatok jellege intézményenként valtozo, azonban az alapfeladataik azonosak.

5.1.

GAZDALKODASI TEVEKENYSEG FELADATMENNYISEGENEK VIZSGALATA

Ez aldl a Polgdrmesteri Hivatal és a Gazdasagi Ellaté Szervezet feladatai jelentenek kivételt, mert a Hivatal munkatarsai felelnek tobbek kozt:

a varos koltségvetési koncepcidjanak elkészitése, véleményeztetése és Kozgylilése felé torténd benyujtasa
az intézmények elemi koltségvetései el6készitésének és elkészitésének irdnyitasa

jogszabalyokban elGirt adatszolgdltatasi kotelezettségek teljesitése

pénzigyeket érint6 kozgydlési dontések elGkészitése, rendeletalkotds

havi pénzligyi tajékoztatok elkészitése

onkormanyzati bevételek alakulasanak figyelemmel kévetése

statisztikai jelentések elkészitése

projektekkel kapcsolatos pénziigyi és szamviteli feladatok ellatasa

onkormanyzati kintlev6ségek kezelése

feladatokért. (A részletes felelGsségi leiras 4 témakorben Osszesen 48 feladatkort tartalmaz)

A GESZ pedig, mint az 6nkormanyzat specialis koltségvetési szerve, a varos sajat tulajdonat képzd ingatlanjaiban folyé koéznevelési

feladatellatashoz kapcsolddd vagyon lzemeltetSjeként felel tobbek kozott a vagyonelemek nyilvdntartasdért, karbantartasaért, javitdsaért,
tarolasdért és az ezzel kapcsolatos gazdalkodasi, finanszirozasi, adatszolgaltatasi feladatok ellatasaért.

A fenti tabldzatban szerepl6 tobbi intézmény gazddlkoddsi feladatai elsGsorban az éves tervezésre, a tervek teljesilésének kovetésére,
adatszolgdltatasra, valamint egyes gazdasagi események kezelésére terjednek ki.
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77 1

A tipikus gazdalkoddsi események intézményenkénti sulya eltérd, a részletes bontast a kdvetkez6 abra mutatja be:

Dunadujvaros MJV és intézményei - Gazdasagi események éves becsiilt
szama 2013.
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Bolcsod:ek Egves‘lye‘tt Utker'eies Kam?ra'szln- J6zsef Attila Egesise'g-‘ — Gazd'as‘agl

Igazgato- Szocidlis Segitd haz és KBnyvtar megdrzési Mdizeurn Ellaté
saga Intézmeény szolgalat | Miivészetek v Kézpont Szervezet

Héza

* Pénztdri kifizetések szama 650 260 1075 390 1500 315 600 1185

* Allgeszkizok szdma 467 166 445 150 433 83 150 1050

B Pénztari befizetések szama 270 ] 1475 640 5300 37 16 410

* Fizetési felszélitdsok szama 285 2 125 8 30 0 0 17

* Kimend szémldk szdma 12218 9250 490 280 17 30500

® Banki utalasok szama 1231 1600 516 2900 1950

® Bejovd szamldk szdma 2356 2000 1173 7200 2450

Polgarmes- | Dunadjvéro-
teri Hivatal*  si Ovoda

A fentieken tul - jellemz6en a Polgarmesteri Hivatal esetén - igen magas a kdnyvelési tételek szama (tébb mint 200,000 tétel évente), de ezek
abrdzolasa a fenti abrat erésen torzitana.
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A fenti adatok alapjan megallapithatd, hogy:

e A Pénztari kifizetések és befizetések szama a Polgarmesteri Hivatal, az Egyesitett Szocidlis Intézmény, a Kamaraszinhaz, illetve a GESZ
esetén kimagaslo a tobbi intézményhez képest

o Az alldeszkozok szama a Polgarmesteri Hivatal, valamint az - oktatasi intézmények vagyonkezelését végz6 - GESZ esetén magas
e Akimend szamlak szdma az Ovoda, a Bolcsddék, a Szocialis Intézmény és a GESZ esetén magas

e A bejovs szamlak éves szama pedig a Polgdrmesteri Hivatal, az Ovoda, a Bolcsédék, a Szocidlis Intézmény, a Szinhaz valamint a GESZ
esetén haladja meg jelentdsen a tobbi intézmény hasonlé adatait

A jov6beli javaslattétel érdekében Osszevetend6 a gazdasagi események éves darabszama, illetve az ellatdsukat végz6 allomanyi létszam. Az
Osszevetésnél egyszerdsitett modell alapjan nem tettliink kilonbséget az egyes gazdasagi események komplexitdsa kozott (pl. egy fizetési
felszélitas raforditasigénye meghaladja egy pénztari befizetés raforditasigényét), de a kapott kép illusztralja a fenti gazdasagi események altal
okozott leterheltséget. Az 6sszeevetést két nézetben érdemes elkésziteni:

e az Osszes gazdasagi esemény becsilt szamdanak dsszevetése az allomanyi létszammal
e a pénztari ki- és befizetések nélkili gazdasagi események becsiilt szamdanak dsszevetése az allomanyi [étszammal

E megkilonboztetés értelmét az adja, hogy mig a pénztari ki- és befizetések erésen helyhez és id6hoz kotottek, addig a tobbi gazdasagi esemény
elméletben kdnnyebben kézpontosithatd. Az 6sszevetésben nem szerepel a Polgarmesteri Hivatal, mert az 6 gazdasagi feladatkoriik |ényegesen
szerteadgazdbb, mint az intézményeké.
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A felmérésben szerepl6 0sszes gazdasagi esemény alapjan az intézményenkénti egy gazdasagi munkatdrsra esé 6sszes esemény szama az alabbi:

Dunaujvaros MJV hattérintézmények - egy gazdasagi
munkatarsra juté gazdasagi események szama

darab / év

Barték
Egyesitett Utkeresés | Kamaraszin-
Szocidlis Segitd haz és
Intézmény szolgalat Muivészetek
Haza

Egészség-
megé&rzési
Kézpont

l6zsef Attila

Dunadjvaro-si =~ Bolcsddék
Kényvtar

Ovoda |gazgato-saga

® Egy fére jutd események 1890 1946 2588 1072 3824 331 1217
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A felmérésben szerepl6 - pénztari ki- és befizetések nélkili - gazdasagi esemény alapjan az intézményenkénti egy gazdasagi munkatarsra esé

esemény szama az alabbi:

Dunaujvaros MJV hattérintézmények - egy gazdasagi

r w e

munkatarsra juté nem pénztari jellegli gazdasagi események szama

8000
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Bartok
Egyesitett Utkeresés | Kamaraszin-
Szocidlis Segitd hdz és
Intézmeény szolgdlat Miivészetek
Haza

Egészség-
megdrzési
Kdzpont

l6zsef Attila

Dunaujvaro-si =~ BolcsGdék
Kényvtér

Ovoda |gazgaté-sdga
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DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Tanulmany az 6nkormdanyzati feladatvaltozas altal érintett feladatok és munkakorok felmérésérol

Mindkét dbrardl lathatd, hogy a — gyakorlatilag ilyen jellegli feladatokra szakosodott — GESZ esetén az egy fére esé esemény-szamok jelentGsen
meghaladjak az intézményenkénti értékeket. A fenti adatok alapjan az is kiolvashatd, hogy az intézményeknél jellemzéen munkanaponként és
gazdasagi munkatarsanként kis szamu — a felmérésben szerepl6 jellegli gazdasagi esemény — torténik (1-10). Természetesen a gazdasagi
munkatarsak szamos mas jelegli tevékenységet is végeznek.

A gazdasagi események szamat egyes terileteken fejlesztésekkel lehet csokkenteni. Ez a javaslat ugyan nem tartozik szigorian a
humadneré6forrds-gazdalkodas atvilagitadsahoz és javaslataihoz, de példaul mas 6nkormanyzatokhoz hasonlé médon példaul a kozétkeztetés havi
dijanak internetes feliileten torténdé kalkulacidja, a lemondasok kezelése és a pénzbefizetések inditdsdanak lehet6sége a pénztdri befizetések

szamat csokkenthetné. Ez a fejlesztési lehet6ség mar szerepel a védros tervei kozott.
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DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Tanulmany az 6nkormanyzati feladatvaltozas altal érintett feladatok és munkakorok felmérésérdl

5.2.

A tipikus humanerd&forras-gazdalkodasi események intézményenkénti sulya eltérd, a részletes bontast a kovetkez6 dbra mutatja be:

HUMANERGFORRAS-GAZDALKODASI TEVEKENYSEG FELADATMENNYISEGENEK VIZSGALATA

Dunaujvaros MJV és intézményei - Humanerdoforras-gazdalkodasi események

éves becsiilt szama 2013.
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DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Tanulmany az 6nkormdanyzati feladatvaltozas altal érintett feladatok és munkakorok felmérésérol

Az abra alapjan is megallapithatdé, hogy a legnagyobb feladatmennyiség a legnagyobb létszamu intézmények esetén (Polgarmesteri Hivatal,
Ovoda, Bolcsédék Igazgatdsaga, Szocidlis Intézmény) jelentkezik. A humanerdforras-gazdalkoddsi feladatok tilnyomd tobbségét a szabadsagok

rogzitésével kapcsolatos feladatok adjak, illetve a kinevezések és atsorolasok.

Ebben az esetben is érdemes megvizsgalni az egy humaneréforrds-gazdalkoddsi munkatarsra es6 feladatmennyiséget, bar ez esetben az egyes
feladattipusok idéigénye még szélesebb skalan mozog: egy munkaerd-felvételi folyamat nagysagrendekkel tobb id6t vesz igénybe, mind egy
szabadsagigény rogzitése. Emiatt ismét két diagram késziilt.
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DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Tanulmany az 6nkormanyzati feladatvaltozas altal érintett feladatok és munkakorok felmérésérdl

A felmérésben szereplé 6sszes humaneréforras-gazdalkodasi esemény alapjan az intézményenkénti egy HR munkatdrsra esé 6sszes esemény
szama az alabbi (Az EgyészségmegGbrzési Kdzpont, illetve a MlUzeum esetén nincs dedikalt humanerdéforras-gazdalkodasi munkatars ):

Dunatjvaros MJV hattérintézmények - egy humanerdéforras-gazdalkodasi
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DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Tanulmany az 6nkormanyzati feladatvaltozas altal érintett feladatok és munkakorok felmérésérdl

A felmérésben szerepl§ - szabadsagkezelés nélkili - humaneréforrds-gazdalkodasi esemény alapjan az intézményenkénti egy HR munkatarsra esé
Osszes esemény szama az aldbbi (Az Egészségmeglrzési Kozpont, illetve a Muzeum esetén nincs dedikdlt humanerdéforras-gazddlkodasi
munkatars ):

Dunaujvaros MJV hattérintézmények - egy humanerdéforras-gazdalkodasi
munkatarsra juté HR események szama szabadsagok ligyintézése nélkiil
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DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Tanulmany az 6nkormdanyzati feladatvaltozas altal érintett feladatok és munkakorok felmérésérol

Az abra alapjan az egy HR munkatdrsra es6 humaneréforras-gazdalkodasi feladatok szérdsa igen nagy. Ez a kis l1étszamok miatt alakult igy, 0.5
vagy 1 dedikdlt munkatars akkor is jelen van az intézményeknél, ha azt a feladatmennyiség 6nmagaban nem indokolna. A kis |étszamok a
gazddlkodasi teriileten és a humadner6forrds-gazddlkodasi teriileten is egy tovabbi problémat vetnek fel, nevezetesen a munkatarsak
helyettesitése nehezen megoldhato.
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DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Tanulmany az 6nkormdanyzati feladatvaltozas altal érintett feladatok és munkakorok felmérésérol

6. OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK

Az alabbiakban felsoroljuk a felmérés soran tett f6bb megallapitdsokat, melyek alapjat képezik majd a fejlesztési elem masodik fazisaban késziilé
javaslattételi dokumentumnak. A megallapitasok az alabbiak:

a hattérintézmények jellemzéen kis |étszamu gazdasagi és még kevesebb humanerdéforras-gazdalkodasi munkatarsat alkalmaznak
a kis Iétszdm miatt a szabadsagok és egyéb tavollétek miatti helyettesithetGség nem minden esetben oldhaté meg egyszer(ien

az egyes intézményeknél az egy gazdasdgi munkatdrsra juté gazdasagi események szama alacsonyabb, mint a nagyobb intézmények
esetén, ami kapacitasfelesleget jelol

a humaneré6forras-gazdalkodasi feladatokat ellatd munkatarsak tébb intézmény esetén csak munkaidejiik egy részében foglalkoznak ilyen
jellegl feladatokkal és fennmaradé idejlikben egyéb gazdasagi adminisztracids feladatokat latnak el

A Dunaujvdrosi Gazdasagi Ellatd Szervezetnél miikods pénziigyi-gazdasagi szervezet méreténél fogva, de megerd@sitve alkalmas lehet az
intézmények gazdalkodasi feladatai egy részének magas szakmai szinvonalon torténd elvégzésére

A gazdalkodasi, kdnyvelési rendszerek heterogének: mig a legtébb intézmény még a MAK 4ltal ingyenesen biztositott DOKK rendszert
hasznalja, néhany intézmény mar attért a Hivatal altal is hasznalt Polisz rendszer hasznalatara.

A DOKK régebbi fejlesztésli rendszer, ami nem tamogatja megfelel6en a Hivatal fel6l érkez6 adatigények adatkérésnek megfeleld
strukturaban torténd kiszolgalasat

A gazdalkodasi tervek, jelentések és beszamoldk konszolidacidja jelent6s eréforrasigénnyel jar, elsGsorban a Polgarmesteri Hivatal
munkatarsai részérdl

Az 6nkormanyzati feladatvaltozasok hatasara bekovetkezett l1étszamcsdkkenés a Polgarmesteri Hivatalban nem volt teljesen aranyos ez
elkeriil6 feladatmennyiséggel, ennek hatdsara a Hivatalban megndvekedett a munkatarsak terhelése
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DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Tanulmany az 6nkormdanyzati feladatvaltozas altal érintett feladatok és munkakorok felmérésérol

e A Polgarmesteri Hivatal jelenlegi szervezte nincs felkésziilve a 2014-2020 tervezési ciklus EU-s tamogatdsu projektjeinek megalapozasara,
palyazatkészitésére és menedzselésére, els6sorban a 1731/2013 (X. 11.) Kormanyhatdrozatban szereplé — belsé er6forrasok
alkalmazasara vald — kotelezettség miatt.
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DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Tanulmany az 6nkormdanyzati feladatvaltozas altal érintett feladatok és munkakorok felmérésérol

7. FORRASJEGYZEK

1. Dunaujvéros MJV 16/2013. 6nkormanyzati rendelete a 2012. évi koltségvetés végrehajtasardl

2. Dunaujvaros MJV 6/2014. 6nkormanyzati rendelete a 2013. évi koltségvetés végrehajtasardl

3. Dunadjvaros MJV 3/2014. onkormanyzati rendelete (moddositva a 8/2014 és 11/2014 rendeletekkel) a 2014. évi
koltségvetésrdl és végrehajtasanak szabalyairdl

4, Kozgylilés és Szervei Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatardl sz6l6 39/2013. 6nkormanyzati rendelet

5. Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato Szervezet Alapité Okirata
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