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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Jelen dokumentum az AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamuU pdélyazat ,Onkormanyzati Szervezetfejlesztési projekten” belil a 2. sz. ,A
tdmogato infrastruktira és a szerz6déses kapcsolatok felilvizsgdlata” részfeladathoz kapcsoléddan az dnkormanyzati intézmények tamogato
funkcidinak hatékonyabb ellatasat célzé kovetkeztetéseket és fejlesztési javaslatokat rogziti. A dokumentum tartalmazza a javaslatok
megalapozasaul szolgald, az 6nkormanyzati intézmények strukturajat, valamint az intézményiranyitasi modellt valamint az irdnyitasi rendszert
érint6 helyzetfelmérés eredményeit valamint az abbdl levont kdvetkeztetéseket, valamint a kovetkeztetések alapjan megfogalmazott fejlesztési

javaslatokat az alabbiak szerint:
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A fejlesztési elem keretében megvaldsul az Onkormdnyzat irdnyitdsa alatt allo intézmények altal elldtandd feladatportfolid elemeinek
azonositdsa valamint a tamogaté funkcidk elldatasahoz kapcsolddd intézményi struktura és iranyitdsi modell felmérése. A tdmogatd funkcidk
korében a 3. fejlesztési elem eredménytermékének 4.4 fejezetében azonositott tdamogatd folyamatok miikodtetésének hatterét vizsgaljuk; a
legfontosabb, a vizsgdlat targyat képezd tamogatd funkciok a gazdalkodas, pénziigy, szamvitel, kontrolling; a beszerzések, beruhazasok és
fejlesztések; a személyligy; a jogi feladatok és az informatika.

Az intézményi struktura és az irdnyitasi modell értékeléséhez attekintjik az dnkormdnyzati intézmények tamogatd funkcidk ellatdsaban részt
vevlk kapacitasat, az érintett munkatarsak feladatkorét és elhelyezkedését az intézmény szervezetében. A vonatkozo jogszabalyok és a relevans
belsd szabdlyozdk, a jelenlegi szervezeti és miikddési szabdlyzatok (tovabbiakban: SZMSZ) valamint a lefolytatott interjuk alapjan feltérképezzik
a jelenlegi intézményi strukturat és iranyitasi rendszert.

A jelenlegi gyakorlat felmérése soran kiemelt cél, hogy ravilagitsunk azon teriiletekre, melyek fejlesztése megvaldsithato anélkil, hogy sériilne a
folyamatos és gordilékeny m(ikddés, valamint a jogszabalyoknak valé megfelelés.

A mikodés jelenlegi gyakorlatdhoz kapcsoldoddan elvégzett helyzetfelmérés eredményeképpen megfogalmazott fébb kovetkeztetések a
kovetkez6k:

o Az egyes intézmények tdmogatd kapacitdsa sz(ikos, a legtobb szerepkort egy munkatars tolti be, akinek helyettesitése nem megoldott,
szabadsagra nehezen tud elmenni, kiesése esetén a feladatok ellatasa veszélybe keriil. Az ligyintéz6knek a feladatvégzéshez kapcsolddd
ismeretei (pl. vonatkozo jogszabalyok valtozasainak kdvetése) a kapacitdskorlatok miatt nem tarthatdak naprakészen;

e A Hivatal fel6l érkez6 eseti adatszolgdltatdsi igények nem tervezhetéek, a kért adatok kore nem mindig azonosithatd, az
adatszolgdltatasban érintett munkatars tulterhelt, az adatigények teljesitése elvonja a kapacitasait a napi feladataitol;

e Esetenként az intézmények olyan adatokra vonatkozd adatkérést kapnak a Hivataltdl, amelyeket a kdzelmultban mar megkildtek egy
masik ligyintézének, vagy osztalynak;

e Az onkormanyzati intézmények vezetGi értékelése szerint nem kapnak a Hivataltdl kell6 tamogatast a gyakori jogszabdlyvaltozasok
értelmezéséhez; a belsé ellendrzések soran feltart hibak kikliszoboléséhez

e Azintézmények egyes esetekben nem tudjak pontosan, hogy milyen liggyel a Hivatal mely osztdlyahoz, mely ligyintéz6hoz kell fordulniuk;
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A fenti

Az 6nkormanyzati intézmények nem bazis alapu tervezést, hanem feladatfinanszirozast szeretnének, amely jobban kalkulalhatéva tenné a
koltségvetésiiket.

kovetkeztetések alapjan az alabbi fébb javaslatokat rogziti a dokumentum:

Tamogatd funkcidk részben vagy egészben torténé kozos ellatdsanak megszervezése, elsGdlegesen a gazddlkodasi és személyigyi,
masodlagosan a jogi és informatikai szolgaltatdsokra vonatkozéan;

Adatszolgaltatasok egyszerUsitése egységes gazdalkodasi és ligyviteli rendszer bevezetésével valamint egységes gazdalkodasi adatbazis
hasznalata;

Adatkérések pontossdganak javitasa, sziikség esetén egyeztetés a Hivatal és az adatigénylé kozott. Az adatkérésekhez kapcsoléddan az
adatok 6sszehasonlithatdésaganak biztositasa egységes nyomtatvanyok, Grlapok alkalmazasaval;

Az onkormanyzati intézmények adatainak, adatszolgaltatdsainak strukturalt kezelése, taroldsa, elérhetGségének biztositasa a Hivatal
minden érintett osztalya részére, a Hivatalon bellili kommunikacid javitasa az intézményeket érint6é adatigénylések szamossagdnak
csokkentése érdekében;

Kozponti, proaktiv tdmogatas az intézmények szamara a jogszabalyvaltozasok értelmezéséhez, a miikodési gyakorlat alakitasahoz;

Az intézmények és a Hivatal kozotti Ugyek Osszegyljtése, a Hivatal kapcsolattartasért elsGdlegesen felelGs szervezeti egységének
kijelolése és ennek kommunikaldsa az intézmények felé;

Intézményi feladatfinanszirozas alapu koltségvetés tervezés lehetGségének vizsgalata, finanszirozasi modell kidolgozasa.
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2. BEVEZETES

Jelen dokumentum az AROP-3.A.2.-2013-2013-0003 kddszamu pélyazat ,Onkormdnyzati szervezetfejlesztés Erd varosaban” projekten belil a 2.
sz. ,A tamogato infrastruktira és a szerz6déses kapcsolatok fellilvizsgalata” részfeladathoz kapcsoléddan a feladat végrehajtasaba bevont AAM
Vezetdi Informatikai Tanacsado Zrt. (AAM) szerz6désben vallaltak szerinti teljesitését foglalja 6ssze.

A fejlesztési elem célja az Onkormanyzat altal elldtandé feladat portfolid mindennapi ellatasahoz sziikséges és rendelkezésre all6 infrastruktura,
valamint a szerz6déses kapcsolatok fellilvizsgalata. A feladatellatas és a kapcsolddd intézményiranyitasi modell feliilvizsgalatanak fokuszaban az
dnkormanyzati intézmények tdmogaté funkcioi dlinak. A dokumentum tartalmazza az Onkormanyzat &ltal elldtandé feladat portfolié mindennapi
ellatasdhoz kapcsolddd intézményiranyitasi modell felllvizsgalatara iranyuld helyzetfelmérést, valamint arra vonatkozé tanacsadéi javaslatokat.

2.1. DOKUMENTUM CELIA

Dunaujvaros Megyei Jogii Onkormdnyzata (a tovabbiakban Onkormdnyzat vagy Hivatal) célul tiizte ki szervezési és szervezeti megoldasainak
megujitasat. 2008-ban az Allamreform Operativ Program AROP-1.A.2. kddszamu ,A polgdrmesteri hivatalok szervezetfejlesztése” targyu
palydzata keretében olyan tdmogatdasi konstrukcio nyilt meg, amely Uj szervezési-m(ikodési kultira széleskord elterjesztését tlzte ki célul a
polgarmesteri, illetve korjegyz6ségi hivatalokban elsGsorban a stratégiai menedzsment, az eredményességi szemlélet, a felligyelt intézmények
felé a j6 gazda hozzadllas és a koltséghatékonysdg megerdsitésével. Az Onkorményzat AROP-1.A.2/B-2008-0019 kdédszdmu , A polgdrmesteri
hivatalok szervezetfejlesztése — AROP 1.A.2 — Dunaujvaros 2008” targyu palyazata pozitiv elbirdlast kapott, amely tdmogatds a
szervezetfejlesztési és folyamatfejlesztési munkak megvaldsitasara biztositott forrast.

A projekt (a tovabbiakban korabbi AROP projekt) f& célkit(izése Dunaujvaros Polgarmesteri Hivatal m(ikodési folyamatai hidnyossagainak
felmérésére és ezek orvoslasara megfeleld fejlesztési és képzési tevékenységek megvaldsitdsa volt. Mdsrészt a Hivatal fontosnak tartotta a
szolgaltatast igénybevevék megfelel6 mindségl és szinvonalu kiszolgalasat, felkésziilt, képzett szakembergarda segitségével. A projekt célja volt
tovabba az 6nkormanyzat miikodésének hatékonyabba tétele, a gazdasagi és egyéb folyamatok atfutasanak gyorsitasa, a dontési mechanizmus
hatékonysaganak, a gazdalkodas tervezésének, ellenGrzésének, valamint az 6nkormanyzat kiils6-belsé kapcsolatrendszerének javitasa.

9/42 NN

AAMCONSULTING



DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Osszefoglalé tanulmany az atfogd intézményi struktuira és irdnyitasi modellre vonatkozé javaslatokrol

A projekt megvaldsitasa 2011.01.28-ig megtortént. A Hivatalnak, mint projektgazdanak vallalnia kell, hogy a tdmogatott fejlesztéssel létrehozott
szolgaltatasokat, a projekt eredményeit a 2007-2013 iddszakban az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapbdl, az Eurdpai Szocialis Alapbdl és a
Kohézios Alapbdl szarmazé tdmogatasok felhasznaldsanak altalanos eljarasi szabalyairdl szolé 16/2006. (XIl. 28.) szamu MeHVM-PM egylittes
rendelet rendelkezései szerint minimum 5 évig fenntartja és lizemelteti, amely fenntartasi id6szak még tart.

Az 6nkormanyzatok hatékonysaganak folyamatos fejlesztése tovabbra is kiemelt célként szerepel a kormanyzati programban, amely célkit(izés
megvaldsitasanak tdmogatdsara 2013-ban az Allamreform operativ program keretében Gjabb tdmogatasi konstrukcid keriilt kidolgozasra, AROP-
1.A.5.-2013 kddszamu ,Szervezetfejlesztés konvergencia régiokban levé 6nkormanyzatok szamara” targyu palyazat formajaban. A Hivatal
sikeresen palyazott és vissza nem téritendd uniés tamogatast nyert az AROP-1.A.5-2013-2013-0090 kédszamu projektjének megvaldsitasahoz (a
tovabbiakban Szervezetfejlesztési projekt). A Szervezetfejlesztési projekt keretében a Hivatal az altala benyujtott palyazat mellékletét képez6
,Szakmai Koncepcid” megvaldsitdasahoz kils6 szakért6i tamogatast vesz igénybe, amely szakértGi kozremikodési lehetGségre az AAM Tanacsado
Zrt. (a tovabbiakban Tandcsadd) kapott megbizast.

Az Onkormdnyzat altal megvaldsitandé AROP-1.A.5-2013 kédszamu szervezetfejlesztési projekt (a tovabbiakban AROP projekt) kilenc fejlesztési
intézkedés végrehajtasat célozza. A 2. szamu fejlesztési elem célja az Onkormanyzat altal elldtandd feladat portfélid mindennapi ellatasahoz
kapcsolédd tdmogatd infrastruktira vizsgdlata, a kiszervezett és kiszervezhet6 onkormanyzati feladatok felllvizsgdlata, a szerz6déses
kapcsolatok vizsgalata, az intézményi struktura, intézményiranyitdsi modell kidolgozasa, felllvizsgalata, atszervezése, valamint a gazdasagi
tarsasagok tevékenységeinek hatékonyabb miikddésre iranyuld szervezeti javaslatok kidolgozasa és megvaldsitasa. Az Onkormanyzat érintett
vezetGivel egyeztetetteknek megfelelGen a vizsgalat az 6nkormanyzat intézményeiben a tdmogatd funkciok ellatasara terjed ki.

A fejlesztési elemhez kapcsolddo elvart eredményekkel 6sszhangban harom dokumentum készil az eredmények Osszefoglaldsara, amelyek az
onkormanyzati feladatok atalakuldsaval kapcsolatban az intézmények feladatait tartalmazo feladatleltart; a tdmogatd infrastruktura és a
szerz6déses kapcsolatok feliilvizsgalatat, az intézményi struktura, intézményiranyitasi modell feliilvizsgalatat; az Onkormanyzat részére fejlesztési
javaslatokat tartalmazzak valamint az azokrdl vald dontést alapozzak meg:

= 1. Tanulmany: Osszefoglalé tanulmany az elldtandé feladat portfoliérol és a kapcsolddé tdmogatd infrastrukturardl

o Onkormanyzat feladatait tartalmazé feladatleltar
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2. Tanulmany: Osszefoglalé tanulmany az atfogd intézményi struktira és iranyitasi modellre vonatkozé javaslatokrél
= Stratégiai dontés-el6készit6 dokumentum a javaslatok bevezetésérdl

Jelen dokumentum célja az Onkormdényzat altal ellatandé feladat portfoli® mindennapi ellatdsdhoz kapcsolddd intézményiranyitasi modell
felllvizsgdlata. A tamogato funkcidk ellatasanak felllvizsgalata az onkormanyzati intézményekre terjed ki. A tdmogatd funkcidk alatt olyan
feladatok ellatasat értjiik, amely a szervezet alapfeladatainak ellatasat tdmogatja. A tdmogatd folyamatok korét a 3. szamu fejlesztési elem
eredménytermékének 4.4 fejezetében azonositottuk. A legfontosabb, a vizsgalat targyat képez6 tamogatd funkcidok a gazdalkodas, pénzigy,
szamvitel, kontrolling; a beszerzések, beruhdzdsok és fejlesztések; a személyligy; a jogi feladatok; az informatika. A jelenlegi szervezeti és
mikodési szabdlyzatok (tovdbbiakban: SZMSZ) alapjan és a szervezeti felépitések elemzésével a dokumentumban feltérképezzik a jelenlegi
atfogo intézményi strukturat és irdnyitasi rendszert. Az irdnyitasi rendszer vizsgalatat atfogd értelemben, az 6nkormanyzaton tul kiterjesztjik a
delegdlt feladatot ellaté intézményekre is. A dokumentum tovabbi célja, hogy fejlesztési javaslatokat fogalmazzunk meg az intézményiranyitasi
modell mddositasara az el6z6ekben meghatarozott feladatok eredményei alapjan. A dokumentumban az irdnyitdsi rendszer, az 6nkormanyzat és
intézményei kozotti egyluttmdikodés felllvizsgalatat a tdmogatd funkcidkhoz kapcsoldddan végezziik el. Az alapfeladathoz kapcsolddd szakmai
egylttmukodést, iranyitast nem vizsgaljuk.

A dokumentum rovid bevezeté utan bemutatja a mddszertani megkozelitést, majd az 6nkormanyzati intézmények jelenlegi intézményi
strukturdjat, valamint feltérképezi az iranyitasi rendszert. A tanulmany a feldolgozott anyagok és lefolytatott interjuk alapjan megfogalmazott
kovetkeztetésekkel és javaslatokkal zarul.

2.2. PROJEKT CELJA

Az Onkormanyzat hatékonysaganak folyamatos fejlesztése tovabbra is kiemelt célként szerepel az Onkormanyzat programjaban, ezért a most
futé AROP-1.A.5-2013-2013-0090-es projekt keretén beliil f§ célja, hogy hatékonyabbd tegye az Onkormanyzat m(ikodését, gyorsitsa a gazdasagi
és egyéb folyamatok atfutdsat, javitsa a dontési mechanizmus hatékonysagat, a gazdalkodas tervezését, ellenérzését, valamint az Onkormanyzat
kiils6-belsé kapcsolatrendszerét.

A fejlesztés kiemelt célja az dnkormanyzatokat érinté feladatvaltozasok kovetkeztében a Polgarmesteri Hivatal és az 6nkormanyzatok altal
feligyelt intézmények szervezeti miikodésében sziikségessé valt valtozasok felmérésének, megtervezésének, megvaldsitdsanak és az
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eredmények visszacsatolasanak tamogatasa, valamint a magyar kormany részérdl elfogadott Magyary Programban meghatarozott beavatkozasi
terliletekben, a mikodés és koltséghatékonysdg novelése terén torténd elérelépés tdmogatasa.

2.3. HATTER

2011 6ta szamos jogszabalyi és feladat ellatdsi valtozas ment végbe az 6nkormanyzatoknal. A valtozasoknak koszonhet6en szamos atalakitds
valdsult meg Dunaujvaros Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanal is. Az egyik kiemelt valtozas a 2011. évi kormanyhatarozatnak megfeleld jarasok
kialakitasa volt. A jarasok kialakitasa az akkori kozigazgatasnal alacsonyabb tarsadalmi koltséggel mikodé rendszer |étrejottét célozta. A jarasi
allamigazgatasi rendszer létrehozdsanak célja egyrészt, hogy a kdznevelési agazati hatdsdagi feladatokat kozpontositva a megalakult jarasok [dssak
el, amelyek kisebb szervezeti egységként mikoédnek, masrészt lgyfélszolgalati irodak orszagos haldzatanak kialakitasa, amely a jov6ben az
allampolgarok szamara tartalomban és szinvonalban is magas szint( szolgaltatdst biztosit. A jarasi hivatalok kialakitdsa utan a kormanyablakok
orszagos kiépitése a feladat 2014-ben.

A jarasi hivatal 2013. januar 2-an megkezdte m(ikédését Dunaujvarosban. A jogszabalyi elSirdsok szerint az Onkormanyzattdl szamos feladat
atkeriilt a jarashoz. A valtozasokra reagdlva kilonboz8 intézkedéseket hozott az Onkormdnyzat, médositott a szervezeti felépitésén, irodakat
vont Ossze vagy szervezett at.

Dunaujvaros Onkormdnyzata és a jaras kettévaldsa mellett a masik nagy valtozas 2012 szeptemberében az oktatdsért felels miniszter iranyitasa
alatt m(ikod6é kozponti hivatal, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont (tovabbiakban: KLIK) megalakuldsa volt. A KLIK vette at az
Onkormanyzattdl az iskola fenntartasi és foglalkoztatasi feladatokat. Az iskoldk fenntartdsa és a pedagdgus személyi allomanya atkerdilt a KLIK-
hez, az iskoldak mikodtetése azonban az Onkormanyzatnadl maradt, amely miikodtetésére létrehoztak a Gazdasagi Ellatd Szervezetet
(tovabbiakban: GESZ).
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3. MODSZERTANI MEGKOZELITES

A 2. fejlesztési elem célja az dnkormanyzati intézmények tdmogatd funkcidinak ellatasat érint6 f6 céljainak, lehetfségeinek és intézkedéseinek
felllvizsgdlata, az 6nkormanyzati intézmények altal ellatandd feladat portfolid mindennapi tamogatasahoz sziikséges és rendelkezésre all6
infrastruktura, valamint a szerz6déses kapcsolatok egyidejl vizsgalata. Tovabbi célja az intézményi struktira és az intézményiranyitasi modell
vizsgalata, fellilvizsgalata.

Jelen dokumentum az 6nkormanyzati intézmények 3ltal ellatandd feladatokhoz kapcsolédd intézményirdnyitasi modell és iranyitasi rendszer
felllvizsgdlatara, feltérképezésére fokuszal. Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy az intézményi irdnyitasi struktirahoz és modellhez kapcsolodé
javaslatok illeszkedjenek az Onkorményzat jelenlegi miikodéséhez.

Az Onkormanyzat feladatleltarjanak osszedllitdsdhoz, az Onkormdanyzat vonatkozd szerz8déseinek feliilvizsgalatahoz, feladatleltar
Osszeallitasahoz, belsé kapacitasok és kiils6é er6forrasok szamszerisitéséhez, a feladatokhoz sziikséges tamogatd infrastruktira elemeinek
azonositdsdhoz, elemzéséhez, valamint a kovetkeztetések és javaslatok megfogalmazdsdhoz alkalmazott mddszertani megkozelitésiinket az
aldbbi dbra szemlélteti:
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A tamogato infrastruktura és a szerzodéses kapcsolatok feliilvizsgadlata

i
|

JELENLEGI GYAKORLAT
FELMERESE
FELADATLELTAR

| Feladatellatdshoz kapcsolddd belsé

kapacitdsok
Feladatellatds kiilsé és belsé koltségei

Feladatellatashoz kapcsoléda kildé
erdforrasok (szerzédéses kapcsolatok)

Feladatellatdst tamogatd infrastruktira
Intézményi struktura és iranyitdsi modell

STRATEGIAI AKCIOK

Munkamaodszer

Szervezeti diagramok,
kimutatasok, szabalyozo és
egyéb hattérdokumentumok
feldolgozasa

Intézmények altal kotott kilsé
szerzédések és teljesitést igazolo
bizonylatok attekintése

Fejlesztési javaslatok
megfogalmazasa

Személyes interjuk végrehajtasa

2. abra Mddszertani megkozelités

A jelenlegi SZMSZ-ek, jelenlegi szervezeti abrdk attanulmanyozasaval feltérképezzik a jelenlegi atfogd intézményi struktirdt és irdnyitdsi
rendszert. A dokumentum-elemzés kiegészitéseképpen kijeldlt dnkormadnyzati és intézményi vezetdkkel, illetve szakértékkel folytattunk le
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interjukat, amelyek soran validaltattuk a jelenlegi, valés mikodés modelljét. Vizsgalatunk és javaslataink megfogalmazasanal épitettiink a 10.
szamu fejlesztési elem, a szakmai és tdmogato folyamatok fellilvizsgalata sordn szerzett tapasztalatokra. A dokumentum zardsaként javaslatokat
fogalmazunk meg az intézményi strukturak és az intézményiranyitasi modell médositasara az el6z6ekben meghatarozott feladatok eredményei
alapjan.

3.1. INFORMACIOGYUJTES
3.1.1. DOKUMENTUM-ELEMZES

Jelen dokumentumban az onkormdanyzati intézmények feladatelldtasahoz kapcsolddd intézményiranyitdsi modell és az irdnyitasi rendszer
feltérképezéséhez, felllvizsgdlatdhoz a vonatkozd jogszabalyokat és a relevdns belsé szabalyozdkat, szervezeti és mikodési szabdlyzatokat, a
szervezeti dbrdkat attekintjlk.

3.1.2. INTERJUK

A tanulmanyhoz sziikséges informaciégydjtést kiemelt 6nkormanyzati és intézményvezetGkkel folytatott interjuk formajaban hajtottuk végre. Az
interjuk lefolytatasara junius masodik hetében keriilt sor. A 2. fejlesztési elem teljesitéséhez sziikséges informaciok megszerzése érdekében az
aldbbi intézmények vettek részt interjun:

= Egyesitett Szocialis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet Id&sek Otthonai
= JOzsef Attila Konyvtar Dunaujvaros

= Intercisa MuUzeum

= Dunaujvarosi Ovoda

= Egészségmeglrzési Kozpont

=  Bartok Kamaraszinhaz és M(ivészetek Haza
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»  Utkeresés Segitd Szolgélat
=  Bolcs6dék Igazgatdsaga Dunadjvaros
= Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato Szervezet

A személyes taldlkozasok célja volt, hogy 2. fejlesztési elemhez kapcsoléddan a tamogatd funkcidk ellatasanak szervezeti, személyi és

kéltségkereteinek; valamint az intézmények és az Onkormdnyzat, mint fenntarté kozétti kapcsoléddasi pontok, az irdnyitdsi modell egyeztetése
megtorténjen.

A taladlkozok folyamdn az aldbbi tematikat kdvetve az Onkormanyzat altal szolgéltatott dokumentumok, adatok egyeztetése toértént meg. Az
interjuk az alabbi f6bb pontokat érintették:

=  Tamogatd funkcidk ellatdsanak feltérképezése az adott intézményben

= Feladatellatasban részt vevd belsé kapacitasok, kiilsé eréforrasok (szallitdk, szakértdk), infrastrukturalis / informatikai hattér egyeztetése

=  Tamogatd funkciékhoz kapcsolédd dologi kiaddsok azonositasa
* |ntézmény és az Onkormanyzat, mint fenntarté kozétti kapcsoléddasi pontok azonositasa

= Atamogato funkciok ellatasdhoz kapcsoldéddan érzékelt problémak; fejlesztési, modositasi igények, otletek, javaslatok megfogalmazasa

3.2. ELEMZES

Az elemzés soran a fenti informacié-gylijtési technikakkal megszerzett informacidk strukturalt feldolgozasa valdsul meg, az informacié tipusanak
megfelel6 eszkozokkel (kimutatdsok, listak készitése, szamitdsok, vizualizacid).

3.3. JAVASLATOK KIDOLGOZASA

A javaslatok kidolgozasa az dsszegydjtott informaciok feldolgozasan alapulva torténik meg. A javaslatok forrdsa az interjuk soran 6sszegy(jtott
kozvetlen vezetGi igények valamint az elemzés soran a tandcsadé altal azonositott fejlesztési lehet&ségek.

16/42 NN

AAMCONSULTING



DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Osszefoglalé tanulmany az atfogd intézményi struktuira és irdnyitasi modellre vonatkozé javaslatokrol

4. JELENLEGI ATFOGO INTEZMENYI STRUKTURA ES IRANYITASI RENDSZER
4.1. INTEZMENYI STRUKTURA

Dunaujvaros Onkormdnyzatahoz kilenc intézmény tartozik, amelyek az Onkormanyzat Métv.-ben meghatarozott feladatai kdzil az egészségiigyi,
szocialis, gyermekjoléti, oktatasi és kozmUivel6dési feladatainak ellatasahoz jarulnak hozza. A kilenc intézményt az alabbi abra mutatja be.

i

{ DunalIvAROS MEGYELIQGU

VAROS
POLGARMESTERI HIVATAL

A

EGEg7sEnMEGARIES!
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

" EGYESITETT SZOCIALIS KOZEONT
INTEZMENY ES ARPAD-
HAZI SZENT ERZSEBET
S LLO0S EKOTHO NS T BARTOK KAMARASZINHAZ
£ i ES MUVESZETEK HAZA
JOZSEF ATTILA KONYVTAR & et
DunAUJVAROS = |
UTKERESES SEGITG
SZOLGALAT
- | S —
INTERCISA MUZEUM Ly | e
L BOLCSODEK
" IGAZGATOSAGA
DunAUJVAROS
DuNAUJVAROSI OVOoDA PR
/
\ DUNAUJVAROSI
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV GAZDASAGI ELLATO
SZERVEZET

3. dbra Dunaujvaros Megyei Jogt Varos Onkorméanyzat intézményi struktiraja
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A kovetkezd alfejezetekben bemutatjuk az egyes onkormanyzati intézmények szervezeti strukturdjat és azonositjuk a tdmogatd funkcidk
ellatasaban érintett munkatarsak feladatkorét és elhelyezkedését az intézmény szervezeti felépitésében.

4.1.1. EGYESITETT SzOCIALIS INTEZMENY ES ARPAD-HAZI SZENT ERZSEBET IDGSEK OTTHONAI

GAZDASAGI VEZETO

| RESZLEGVEZETH

o - FGKONYVI KONYVELG { GONDNOKSAG VEZETO
- A o ¢ RVOSI ASSZISZTENS ~
| - Ap0oL6-GONDOZO - ANALITIKUS KONYVELG - PORTAS
| - TAKARITOK e
It ) § - PENZTAROS - SOFOROK

_ - HUMAN ERGFORRAS U.1. - MOsONOK
| METALHIGIENES CSOPORTVEZETO ~ TiEKAR - KARBANTARTOK
| A ENE - TAKARITO

- METALHIGIENES . A
ADMINISZTRATOR N ARRGNG

MUNKATARSAK

[ OTTHONI SZAKAPOLAS CSOPORT |

- ApoLoK ' ]
GONDOZOK - KONYHAI KISEGITOK Frrrr——d
""""""""""" - SZOCIALIS SEGITOK (ETKEZES) i
"""""""""""" - APOLOK-GONDOZOK
(ATMENETI BENTLAKAS)
. . - KONYHAI SEGITGK
GYOGYTORNASZ

GONDOZASI KOZPONT VEZETO

- VEZET6 GONDOZOK

- HAzI GonDOZOK
- JELZGRENDSZERES HAZI

- TAKARITOK

"ELELMEZES VEZETG
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Az Egyesitett Szocidlis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet Id&sek Otthonai (tovabbiakban: ESZI) szervezeti felépitésében az intézményi
vezet§ szakmai irdnyitasa alatt a szakmai feladatokat az intézményi vezet6 apold, az intézményi orvos és a gondozdsi kozpont vezetd
iranyitasaval latjak el. Az ESZI tamogatd feladatait ellaté munkatarsak a szervezetben a gazdasagi vezet$ iranyitdsa alatt helyezkednek el. A
tdmogato funkcidk biztositasat gazdasagi vezeté mellett a humanerd6forras ligyintéz6, a f6konyvi konyvel6, az analitikus konyveld és a pénztaros

végzi.
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4.1.2. BARTOK KAMARASZINHAZ ES MUVESZETEK HAZA

{
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5. dbra Bartok Kamaraszinhaz és Miivészetek Haza szervezeti felépitése

A Barték Kamaraszinhaz és Mlvészetek Haza igazgatdja alatt kettd olyan szervezet mikodik, a mlivészeti szervezet és a mUiszaki szervezet,
amelyek az intézmény szakmai feladatainak ellatasaért felelnek. A m(ivészeti szervezet mdvészeti igazgatdja, illetve a miszaki szervezet miiszaki
vezetGje alatt azon munkatarsak helyezkednek el, amelyek az intézmény szakmai feladatait latjak el. Az intézmény tdmogatd funkcidinak
ellatasaért a gazdasagi-lgyviteli szervezetet alakitottak ki, amelyet a gazdasagi vezetd iranyit. Ezen feladatok teljesitéséért a gazdasagi vezetén
kiviil négy f6 felel, a f6konyvi konyveld, a pénztaros ligyintéz6, a munkaligyi Gigyintézd, aki egy személyben az analitikus konyveld és egy titkarng.
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4.1.3. BOLCSODEK IGAZGATOSAGA DUNAUIVAROS

INTEZMENYI VEZETES

1GAZGATO

leA7aATA A1 TAL ANACS
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\’»..................................." .....................
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| TAGINTEZMENYEK
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| C—
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6. dbra Bolcs6dék Igazgatdsaga Dunaujvaros szervezeti felépitése
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A Bolcs6dék lgazgatdsaga Dunaujvaros (tovabbiakban: BID) vezet6je az igazgatd. A bolcs6dék szakmai feladatainak ellatdsat a gondozasi
igazgatohelyettes felligyeli. A bolcs6dék szakmai feladataiért felel6s munkatdrsakat a tagintézmények vezet8i iranyitjdk. Az intézmény
mUiikddéséhez szikséges tamogatd funkcidk ellatasdért felelGs szervezeti egységek a gazdasagi igazgatdhelyettes irdnyitasa ald tartoznak a
szervezetben: a feladatokat a Pénziigyi és szamviteli csoport és a Személy és munkatligyi csoport latja el.
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4.1.4. DUNAUJVAROSI GAZDASAGI ELLATO SZERVEZET
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7. dbra Dunaujvarosi Gazdasagi Ellaté Szervezet szervezeti felépitése
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Osszefoglalé tanulmany az atfogd intézményi struktuira és irdnyitasi modellre vonatkozé javaslatokrol

A Gazdasagi Ellatd Szervezetet (tovabbiakban: GESZ) a KLIK fenntartasaba keriilt iskoldk miikddtetésére hozta létre Dunaujvaros Onkormanyzata.
A GESZ-t az intézményvezetd irdnyitja. Munkajat a szakmai iranyitdsa ala tartozé titkar segiti. Az intézményvezetd ala tartozik a gazdasagi vezetd,
a mUszaki vezetd, illetve az élelmezésvezets. Az intézmény kdzpontjaban tizennégy aktiv munkatarsat foglalkoztat jelenleg: az intézmény szakmai
feladatait a m(iszaki vezetd, illetve az élelmezésvezet§ irdnyitasa ald tartozé munkatarsak latjak el, mig a tamogatd funkcidkért felelds

munkatarsak a gazdasagi vezetd kozvetlen szakmai irdnyitasa ala tartoznak: a f6kdnyvi kényveld, az analitikus kdnyvel8, a munkalgyi tgyintézé, a
pénzigyi ligyintéz6, a pénztaros és az eszkOz-nyilvantarto latjak el a kapcsolodd feladatokat.
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4.1.5. DUNAUJIVAROSI OvopA
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8. dbra Dunaujvarosi Ovoda szervezeti felépitése
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A Dunaujvarosi Ovoda élén az intézményvezetd all. Az intézményvezetd irdnyitdsa alatt dolgozik harom vezetd, a szakmai vezetd, a human
vezetd, valamint a gazdasagi vezetd. A szakmai vezet§ és a human vezetd irdnyitasa alatt a szakmai feladatokat ellaté munkatarsak dolgoznak. Az
intézmény tamogatd funkcidit ellatd munkatarsak a szervezetben a gazdasagi vezet6 iranyitdsa alatt helyezkednek el: két konyveld, a pénztaros,
egy gazdasagi ligyintézd és az intézményi osszekotbk végzik a feladatokat. A munkatligyi el6addnak kett6s kotelezettsége van: a létszamadatok
tekintetében a human vezetd, a béradatok tekintetében a gazdasagi vezetd felé felelbs.
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4.1.6. EGESZSEGMEGORZESI KOZPONT
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9. abra Egészségmegdrzési Kozpont szervezeti felépitése
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Az Egészségmeglrzési Kozpont élén az intézményvezetd all. Az intézmény vezetGje alatt a gazdasagi vezet6 és az intézményvezet6-helyettes
irdnyitja a sajat teruletén foglalkoztatott munkatarsakat. A szervezetben a szakmai feladatokat a mental-higiénés csoport, az iskolaorvos, a
hozzajuk tartozd asszisztensek, az egészségiigyi Gigyintéz6, az iskolai véddnGi csoportvezetd, és az iranyitasuk alatt dolgozd iskolai véddéndk,
valamint a terileti véd6éndi csoportvezets és terlileti védéndk latjak el. Az intézmény tamogatd funkcidit a szervezetben a gazdasagi vezet6
feligyelete alatt dolgozé gazdasagi ugyintéz6 és az OEP kapcsolattartasért is felel6s személyligyi Ugyintéz6 latja el.
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4.1.7. INTERCISA MUzZEUM
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10. abra Intercisa Muzeum szervezeti felépitése

A muzeum szervezeti felépitése eltér a tobbi intézmény felépitésétsl. A muzeumot egy személyben a muzeumigazgatd iranyitja, aki alatt a
szakmai munkat ellaté munkatarsak dolgoznak. A Muzeum részére a tamogaté funkcidkat a Jozsef Attila KOnyvtar gazdasagi szervezete biztositja.
A muzeumigazgatd ald tartozik szakmailag egy pénzigyi adminisztraciés munkatars, aki egy személyben 13t el a szervezeten belil tamogato
funkciokat.
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4.1.8. JOzSEr ATTILA KONYVTAR DUNAUJVAROS

INTEZMENYVEZETO

{ : [ f

CSOPORTVEZETG CSOPORTVEZETO GAZDASAGI VEZETG

)\"'\ .................... ] ...................... & S — . \\ ..................... ] ...................... d

{ \

! ALLOMANYALAKITASI | OLVASGSZOLGALATI | GAZDASAGI UGYINTEZO ES

CSOPORT i CSOPORT | TECHNIKAI CSOPORT

g 5 5
e {
KONYVTAROS KONYVTAROS GAZDASAGI UGYINTEZD  mewrermwrerefroversreesns TAKARITO
\'\-' .......................................... Srervreese e \:\ vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
{ [ (
i KONYVTARI ASSZISZTENS meeeeeee KONYVTARI ASSZISZTENS  mectoresooees PENZTAROS e s RUHATAROS
i . . {
{
KONYVKOTE ] KONYVELG mm KARBANTARTO
"x - 1&.

11. bra Jozsef Attila Konyvtar Dunaudjvaros szervezeti felépitése
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A Jozsef Attila KOnyvtart az intézményvezetd iranyitja. Iranyitasa alatt kett6 csoportvezet6 és a gazdasagi vezetd iranyitja sajat csoportjait. A két
csoportvezetd iranyitasa alatt az dllomanyalakitasi és az olvasdszolgalati csoport latja el a szakmai feladatokat a konyvtar részére. A tamogaté
funkcidk ellatasdért a gazdasagi vezetd szakmai irdnyitasa alatt létrejott Gazdasagi ligyintéz6 és technikai csoport munkatarsai felelnek: a
gazdasagi ligyintéz6, a pénztaros és a konyveld, akik egyben az Intercisa Muzeumhoz kothet6 feladatokat is végzik.
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4.1.9. UTKERESES SEGITG SZOLGALAT
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12. abra Utkeresés Segit6 Szolgalat szervezeti felépitése

33/42

SZOCIALIS ES ( SzOCIALIS ES . )
- . . . . o . SzoCIALIS
CSALADGONDOZOK CSALADGONDOZOK CSALADGONDOZOK MENTALHIGIENES MENTALHIGIENES e
_ y y MUNKATARSAK MUNKATARSAK R
CSALADGONDOZO CsALADGONDOZO CsALADGONDOZO SzociALis SzoclAus SzoclALls
ASSZISZTENSEK ASSZISZTENSEK ASSZISZTENSEK GONDOZOK GONDOZOK GONDOZO
( i ) ( ORvOSs ORVOS
GYOGY- GYOGY-
TANACSADOK (52ERZEDES (szerz6DES
PEDAGOGUSOK PEDAGOGUSOK % -
L - o ALARIAN) L ALAPIAN)
T s O — .
{ (MEGBIZAS (MEGBIizZAS SzoclALls SEGITOK SzoclALIS SEGITOK
e ALAPIAN) L ALARIAN) e

NN

AAMCONSULTING



DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Osszefoglalé tanulmany az atfogd intézményi struktuira és irdnyitasi modellre vonatkozé javaslatokrol

Az Utkeresés Segit6 Szolgalat esetében is intézményvezetd all a szervezet élén. Szakmai irdnyitasa alatt dolgoznak a szakmai feladatokért felel6s
csalddsegité csoport, a gyermekjéléti csoport, a Csaladok Atmeneti Otthona, a Hajléktalanok Atmeneti Otthona, az Ejjeli Menedékhely és a
Nappali Meleged6 csoportvezetGi. A tdmogatd funkcidk elldtasaért felel6s munkatarsak a szervezetben az intézményvezetd szakmai iranyitasa
ala tartoz6 gazdasagi vezetd és az iranyitasa alatt allé gazdasagi ligyintéz6k valamint a személyligyi gazdalkodo.
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4.2. IRANYITASI MODELL ES IRANYITASI RENDSZER

Az dnkormdnyzati intézmények kozszolgaltatd tevékenységet végz6 kozintézmények vagy kozintézetek, amelyek a feladataikat onalléan m(ikodé
és gazdalkodd koltségvetési szervként latjak el. Iranyitd szerviik Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Kozgylilése.

Az irdnyitas az aldbbi eszk6zok alkalmazasaval valdsul meg.

4.2.1. IRANYITAS JOGI ESZKOZEI

Az 6nkormanyzati intézmények irdnyitasara az Onkormdnyzat részére az alabbi jogositvanyok allnak rendelkezésre.
e |Létesités, alapitd okirat kiadasa, mddositdsa

e Az intézményhez kapcsoldodd dontések: intézményi koltségvetés, zarszamadas elfogaddsa, dontés az intézményi kiadasok tartalékanak
felhasznaldsardl, az intézmények fejlesztését érint6 stratégiai dontések.

e Mdkodési rend kialakitasa és atalakitasa: dontés az SZMSZ elfogadasaral
o Vezetbk kinevezése
o Mdkodés személyi feltételeinek biztositdsa.

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Kozgyllésének az dnkormanyzat fenntartasaban Iévé intézményekben megiresedett allashelyek fenntartd
engedélyével torténé betoltésérdl szold 83/2014. (IV.24.) hatarozataban arrdl dontott, hogy az oOnkormanyzati fenntartasban 1évé
intézményekben azon munkakorokben, ahol a foglalkoztatottak szama meghaladja a vonatkozd jogszabaly dltal meghatdrozott minimumot, vagy
maximumot, valamint azon munkakorokben, ahol jogszabalyi elGiras nincs, vagy csak a munkakort hatarozza meg, a létszamot nem, 2014. majus
1-jétSl megliresedd allashely csak a Kozgydilés dontése alapjan tolthet6 be. A hatarozat hataskort von el az intézményekt6l, amely fesziiltséget
okoz az intézményvezetSk és az Onkormanyzat koézoétt. Tekintettel arra, hogy a tdmogatd funkciékhoz kapcsolédéd munkakérokben jellemz&en
egy f6 dolgozik, a tdmogato kozgydlési dontés megsziiletéséig vagy elutasitd dontés esetén a feladatok ellatasa veszélybe kertdil.
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4.2.2. PENzUGYI FINANSZIROZAS BIZTOSITASA
Az 6nkormanyzati intézmények részére a Hivatal biztosit pénzligyi finanszirozast kétheti rendszerességgel a forrasigényekhez illeszkedGen.
4.2.3. INTEZMENYEK ELLENORZESENEK ESZKOZEI

Adatkérések, adatszolgaltatasi igények

Az intézményeknek rendszeres és eseti adatszolgdltatdsi kotelezettsége van a Hivatal felé.

e A rendszeres adatszolgaltatdsok gyakorisdga havi, negyedéves, féléves illetve éves, targya a gazdalkodasi, ellatotti és foglalkoztatotti
létszamadatok, a kihasznaltsagi mutatok. A rendszeres adatszolgaltatasok kialakitott Grlapokon illetve excel tablakban torténnek.

e Az eseti adatszolgdltatasokat a Hivatal kezdeményezi, jellemz6en a Hivatalhoz valamely kozigazgatasi intézményt6l vagy fejlesztési
projekthez kapcsoléddan érkezett adatigény kielégitése céljabdl, az adatigény tovabbitasaval.

Belsd ellendrzés

Az 6nkormadnyzati intézmények belsd ellen6rzését a Hivatal BelsS Ellenérzési Osztalydn dolgozd intézményi belsd ellendr végzi, aki az ellen6rzés
tapasztalatai alapjan elGirja a mlkodési rend illetve az intézmény belsé szabalyozdinak modositasat.

4.2.4. ALTALANOS KAPCSOLATTARTAS

Az intézmény és a Hivatal kozott a kommunikacié rendszeres, elektronikus illetve postai levelezés formajaban. A kapcsolattartas elsédlegesen a
Jogi és Szervezési Igazgatdosagon belll mikodd Jogi, Szervezési és Intézményigazgatasi Osztaly intézményigazgatasi ligyintézbin keresztiil valdsul
meg. Az dnkormanyzati intézményekkel vald, tdmogatd funkcidkat érint6é kapcsolattartdsban szerepe van a Gazdasdgi Igazgatdsag osztdlyainak:
az Ado, Koltségvetési és Pénziigyi Osztalynak, a Varoslizemeltetési és Varosfejlesztési Osztalynak valamint a Vagyonkezelési Osztalynak; tovabba
a Személyligyi és Munkaer6-gazdalkodasi igazgatdsagnak is. A hivatali ut, az egyes témakban megkeresendé szervezeti egységek nem minden
esetben egyértelm(liek az intézmények szamara, ugyanakkor az esetek tobbségében gordilékeny a kapcsolattartas. J6 az egylttmikodés az
azonositott, palyazati lehet6ségek kapcsan, amelyeket a Hivatal és az intézmények kolcséndsen jeleznek egymasnak.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az aldbbi tdblazatok a Tandcsadd helyzetértékelését és a tanacsadodi javaslatokat mutatjak be, amelyek a Hivatal és az intézmények érintett
vezetGivel tortént egyeztetések és a relevans hattér-dokumentumok feldolgozasa alapjan kertilnek megfogalmazasra.

Helyzet leirasa  Jelenleg az 6nkormanyzati intézmények egyenként, sajat szervezetiikén belll vagy kiszervezéssel biztositjdk a tdmogato
funkcidk ellatasat, amely aldl csak az Intercisa Muzeum jelent kivételt, amely szdmara a gazdalkodasi és személyigyi
feladatokat a Jozsef Attila Konyvtar gazdasdagi szervezete végzi.

Az egyes intézményekben a tdmogatd funkcidkhoz kapcsolédd munkakérdk hasonldak vagy megegyeznek, a gazdasagi
szervezet |étszamatdl fliggben mutatkoznak eltérések az egyes munkatarsak feladatainak kiosztasaban.

Az egyes intézmények tdmogatd szervezeteinek kapacitdsa sz(ikds, a legtobb szerepkort egy munkatdrs tolti be, akinek
helyettesitése nem megoldott, szabadsdgra nehezen tud elmenni, kiesése esetén a feladatok ellatdsa veszélybe kerdl. A
feladatcsucsok nem egyensulyozhatdak ki a feladatok atterhelésével. Az Ugyintézéknek a feladatvégzéshez kapcsolodo
ismeretei (pl. vonatkozd jogszabalyok valtozasainak kovetése) a kapacitaskorlatok miatt nem tarthatdak naprakészen, amely
kockazatokat hordoz.

1. Javaslat Tamogatd funkcidk részben vagy egészben torténd kozos ellatasanak megszervezése, elsédlegesen a gazdalkodasi és
személyligyi, masodlagosan a jogi és informatikai szolgaltatasokra vonatkozdan. A kdzos feladatellatas optimalis formajanak
azonositasa, az intézmények ill. a delegalt feladatot ellatd gazdasagi tarsasagok lehetséges szerepének vizsgalata.

Helyzet leirasa A Hivatal fel8l érkez6 eseti adatszolgaltatasi igények teljesitése terhet ré az intézményekre, az igénylések nem tervezhetbek,
az adatszolgaltatasban érintett munkatars talterhelt, az adatigények teljesitése elvonja a kapacitdsait a napi feladataitél. A
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Hivatal altal kért adatok kore nem mindig azonosithato, az adatkérés nem értelmezhets egyértelm(ien.

2. Javaslat Adatszolgaltatasok egyszer(sitése egységes gazddalkodasi és Ugyviteli rendszer bevezetésével, egységes gazdalkodasi
adatbazis hasznalataval, amelybdl az Onkormanyzat kdzvetleniil elérheti az intézményekre vonatkozé adatokat.

3. Javaslat Adatkérések pontossaganak javitasa, sziikség esetén egyeztetés a Hivatal és az elsédleges adatigényld kozott a kért adatok
korének pontositasa érdekében, az adatkérés intézmények felé torténd tovabbitasa el6tt. Az adatkérésekhez kapcsoléddan
az adatok 6sszehasonlithatésaganak biztositasa egységes nyomtatvanyok, lrlapok bevezetésével, alkalmazasaval.

Helyzet leirasa  Esetenként az intézmények olyan adatokra vonatkozé adatkérést kapnak a Hivataltél, amelyeket a kdzelmultban mar
megkildtek egy masik lgyintézének, vagy osztalynak.

4. Javaslat Onkormanyzati intézményeket érint6 adatigénylések szamossdganak csdkkentése a Hivatalon belili kommunikécio
javitdasaval. Az 6nkormanyzati intézmények adatainak, adatszolgaltatasainak strukturalt kezelése, tarolasa, elérhetfségének
biztositasa a Hivatal minden érintett osztalya részére. Kiils§ adatigény esetén az adat Hivatalnal valé rendelkezésre
allasanak ellenérzése az adatkérés intézmény felé torténd tovabbitasat megel6z6en.

Helyzet leirasa Az Onkormanyzati intézmények vezetSi értékelése szerint nem kapnak a Hivataltdl kell6 tamogatast a gyakori
jogszabdlyvaltozdsok értelmezéséhez; a belsé ellen6rzések sordn feltart hibadk kikliszoboléséhez; a belsé szabalyozék
maddositasahoz, dtvezetéséhez, mikozben az intézmény jogszabdlyoknak megfelels, szabalyszerld és hatékony mikodése
kdzos érdek.
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5. Javaslat Kozponti, proaktiv tdmogatas az intézmények szamdra a jogszabalyvaltozdsok értelmezéséhez, miikodési rendjik
alakitasdhoz, a jo gyakorlatok elterjesztéséhez.

Helyzet leirasa Az intézmények egyes esetekben nem tudjak pontosan, hogy milyen tggyel a Hivatal mely osztalydhoz, mely ligyintéz6hoz
kell fordulniuk.

6. Javaslat Az intézmények és a Hivatal kozotti ligyek Osszegyljtése, a Hivatal kapcsolattartasért elsédlegesen felel6s szervezeti
egységének kijelolése és ennek kommunikalasa az intézmények felé.

Helyzet leirasa Az onkormanyzati intézmények nem bazis alapu tervezést, hanem feladatfinanszirozast szeretnének, amely jobban
kalkuldlhatova tenné a koltségvetésiiket.

7. Javaslat Intézményi feladatfinanszirozas alapu koltségvetés tervezés lehetéségének vizsgalata, finanszirozasi modell kidolgozasa.
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6. FORRASJEGYZEK

10.

11.

12.

13.
14.

Bartok Kamaraszinhaz és MUvészetek Haza szervezeti abra
A Bartdok Kamaraszinhaz létszamadati, szervezeti bontasban

Bartok Kamaraszinhaz és M(ivészetek Haza: Alapitd okirat kiegészités a 2014. januar 1-jétdl érvényes
kormanyzati funkciok megaddsa miatt

Bolcs6dék Igazgatosaga Dunaujvaros: Az intézmény dolgozdi létszamanak alakuldsa szakmai egységenként

Bolcs6dék Igazgatdsaga Dunaujvaros szervezeti felépitése
Bolcs6dék Igazgatdsdga Dunaujvaros: Alapitd okirat kiegészités a 2014. januar 1-jétdl érvényes kormanyzati
funkciék megaddsa miatt

Dunaujvarosi Gazdasagi Ellatd Szervezet jelenlegi szervezeti diagramja az SZMSZ-ben foglaltaknak megfelelGen
A Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato Szervezet |étszamadatai szervezeti egység szerinti bontasban

Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato Szervezet: Alapitd okirat mddositasa
Dunaujvérosi Ovoda: Alapitd okirat kiegészités a 2014. januar 1-jétsl érvényes kormanyzati funkciék megadasa
miatt

Dunaujvérosi Ovoda: Jelenlegi létszamadatai tdmogatd funkcid szerinti szervezeti egység bontdsban

Dunaujvérosi Ovoda jelenlegi szervezeti felépitése

Az EgészségmegOlrzési Kozpont szervezeti felépitése

Egészségmeglrzési Kozpont: Alapito okirat kiegészités a 2014. januar 1-jét6l érvényes kormanyzati funkciok
megadasa miatt
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15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

Egészségmegdbrzési Kozpont: Jelenlegi létszamadatai

Egyesitett Szocidlis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet Id6sek Otthonai: Alapitd okirat kiegészités a 2014.
januar 1-jétél érvényes kormanyzati funkciék megadasa miatt

Egyesitett Szocidlis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet IdGsek Otthonai: Az intézmény jelenlegi szervezeti
diagramja

Egyesitett Szocidlis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet IdGsek Otthonai: Az intézmény létszamadatai
szervezeti egység szerinti bontasban

Intercisa MUzeum szervezeti felépitése munkakorok szerint

Intercisa Mlzeum szervezeti |étszamadatok munkakorok szerint

Intercisa Muzeum: Alapitd okirat kiegészités a 2014. januar 1-jét6l érvényes kormanyzati funkciék megadasa
miatt

Jézsef Attila Konyvtar Dunaujvaros szervezeti felépitése munkakorok szerint

Jozsef Attila Konyvtar Dunaujvaros szervezeti létszdmadatok munkakorok szerint

Jézsef Attila Konyvtar Dunaujvaros: Alapitd okirat kiegészités a 2014. januar 1-jét6l érvényes kormanyzati
funkciok megadasa miatt

Utkeresd Segit6 Szolgélat szervezeti felépitése

Utkeres6 Segitd Szolgalat: Kimutatds a 2014. junius 04-i allapot szerinti betdltott allashelyekrdl

Utkeres6 Segitd Szolgalat: Alapité okirat kiegészités a 2014. janudr 1-jét6| érvényes kormdnyzati funkciok
megaddsa miatt

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Kozgy(ilése 2014. aprilis 24-ei nyilt Glésének jegyz6konyvébdl: Dunaujvaros
Megyei Jogu Véros Kézgyllésének 83/2014. (IV.24.) hatdrozata az Onkormanyzat fenntartdsaban 1évé
intézményekben megilresedett allashelyek fenntarté engedélyével torténd betoltésérdl (Kivonat)
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29. Magyar Allamkincstar, Fejér Megyei Igazgatdsag hatarozata a helyi 5nkormanyzatok és tarsulasok igazgatasi
tevékenységérdl (torzskdnyvi kivonat)
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