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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Jelen dokumentum az AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kdédszamu palyazat ,Onkormanyzati Szervezetfejlesztési projekten” beliil a 2. sz. ,A
tdmogato infrastruktira és a szerz6déses kapcsolatok felllvizsgdlata” részfeladathoz kapcsoléddan az 6nkormanyzati intézmények tamogaté
funkcidinak hatékonyabb elldtasat célzé6 kovetkeztetéseket és fejlesztési javaslatokat rogziti. A dokumentum tartalmazza a javaslatok
megalapozdsaul szolgald, az dnkormanyzati intézmények altal ellatd feladatportolidt, a belsé eréforrasokat és kiilsé kapacitasokat, a kiszervezett
és kiszervezhet(6 feladatokat és a feladatellatdst tamogatd infrastruktira elemeit érint6 helyzetfelmérés eredményeit valamint az abbdl levont
kovetkeztetéseket, valamint a kovetkeztetések alapjan megfogalmazott fejlesztési javaslatokat az aldbbiak szerint:
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A tamogato infrastruktura és a szerzédéses kapcsolatok feliilvizsgdlata

JELENLEGI GYAKORLAT
FELMERESE

FELADATLELTAR

Feladatelldtdshoz kapcsolédé belsé
kapacitdsok

Fejlesztési javaslatok

Feladatelldtds kiilsé és belsé kéltségei Ievonh atc’)

Tered, P 16d6 kiildé

erdforrdsok (: / kap

gato infrastruktura

Intézményi struktdra és iranyitdsi modell

STRATEGIAI AKCIOK

Munkamodszer

Szervezeti diagramok,
kimutatéasok, szabalyozé és
egyéb hattérdokumentumok
feldolgozasa

Intézmények altal kétott kulsé
szerzddések és teljesitést igazolo
bizonylatok attekintése

Fejlesztési javaslatok

Személyes interjuk végrehajtdsa megfogalmazéasa

1. dbra Mdédszertani megkozelités
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A fejlesztési elem keretében megvaldsul az Onkormanyzat iranyitdsa alatt all6 intézmények altal elldtandd feladatportfolié elemeinek
azonositdsa valamint a tamogaté funkcidk ellatasanak szervezeti, szerz6déses és infrastrukturalis hatterének felmérése. A tamogatd funkcidk
korében a 3. fejlesztési elem eredménytermékének 4.4 fejezetében azonositott tdmogatd folyamatok mikodtetésének hatterét vizsgaljuk; a
legfontosabb, a vizsgdlat targyat képezd tamogatd funkcidk a gazddlkodds, pénziigy, szamvitel, kontrolling; a beszerzések, beruhazdsok és
fejlesztések; a személyligy; a jogi feladatok és az informatika.

A feladatellatas szervezeti feltételeinek értékeléséhez attekintjik az onkormanyzati intézmények tdmogatd funkcidk ellatdsaban részt vevé
kapacitdsat, az érintett munkatdrsak létszamat és feladatkorét. A szerz6déses hattér vizsgdlata soran a kiszervezett feladatok végrehajtasara
kotott szerz6dések fébb jellemzdit targyaljuk. SzamszerUsitjik és Osszesitjik a feladatellatas becsiilt koltségét mind a belsé er6forrasok, mint a
kiils6 szerz6déses er6forrdsok vonatkozasdaban. Az infrastrukturdlis hattér vizsgalata sordn a feladatellatast tamogaté informatikai rendszerek
azonositasa torténik meg.

A jelenlegi gyakorlat felmérése soran kiemelt cél, hogy ravilagitsunk azon teriiletekre, melyek fejlesztése megvaldsithatd anélkiil, hogy sériilne a
folyamatos és gordilékeny m(ikodés, valamint a jogszabalyoknak vald megfelelés.

A mi{kodés jelenlegi gyakorlatdhoz kapcsoldddan elvégzett helyzetfelmérés eredményeképpen megfogalmazott f6ébb kovetkeztetések a
kovetkezdk:

o Az 6nkormdnyzati intézményekben a tdmogato funkcidkhoz kapcsolddd munkakoérok hasonldak vagy megegyeznek, a gazdasagi szervezet
létszamatdl fliggben mutatkoznak eltérések az egyes munkatarsak feladatainak kiosztasaban;

e Az egyes intézmények tdmogato szervezeteinek kapacitasa sz(ikos, a legtdobb szerepkort egy munkatars tolti be;

e Jogi szolgaltatasok nydjtasara jelenleg egy intézménynek van érvényben |1év6 szerz6dése, mig a tobbi intézmény esetében a jogi terilet
nem lefedett sem bels6, sem kiilsé kapacitassal,

e Informatikai, rendszergazdai szolgaltatdasokra az intézmények legtobbje rendelkezik kiils6 szerz6déssel, amelyek eltéré dijazast,
feladatrendszert hataroznak meg;

e Az 6nkormadnyzati intézmények altal hasznalt gazddlkoddasi, konyvelési rendszerek heterogének, a legtobb intézmény a régebbi fejlesztés(i
DOKK rendszert hasznalja, néhany intézmény azonban mar attért a Hivatal altal is hasznalt Polisz rendszer haszndlatara. A DOKK régebbi
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fejlesztésli rendszer, amelynek hasznalata miatt a Hivatal fel6l érkez6 adatigények adatkérésnek megfelel6 strukturaban torténd
kiszolgalasa tobbletmunkat generdl, a sz(ik adatszolgaltatasi hatarid6k betartasat neheziti;

e A nagyszamu papiralapu adatszolgaltatasi kérelem kiszolgalasa id6-, nyersanyag- és eréforras-igényes;

e A szdmitastechnikai géppark az intézmények egy részében elavult, a Microsoft Windows XP terméktdmogatasanak megszlinése biztonsagi
frissitések hianyaban a biztonsagos Gizemeltetést veszélyezteti.

A fenti kovetkeztetések alapjan az alabbi f6bb javaslatokat rogziti a dokumentum:
e Tdmogato funkcidkat elldté er6forrdsok részben vagy egészben torténd egyesitése a gazdalkodasi és személyligyi feladatok ellatasara;

e Kils6 jogi szolgaltatasok tobb 6nkormanyzati intézményre valo kiterjesztése sziikségességének és megvaldsithatdsaganak vizsgalata;

Az informatikai, rendszergazdai szerz6dések 6sszehasonlitd vizsgalata, a j6 szerz6déses gyakorlatok azonositasa és kiterjesztése;

Egységes gazddlkodasi-ligyviteli rendszer bevezetése az 6nkormanyzat intézményeinél;

Elektronikus Ugyiratkezelés megvaldsithatésaganak vizsgalata az Onkormanyzati intézmények és a Hivatal kozotti kapcsolattartds
vonatkozasaban;

Koltségvetési lehetGségek vizsgalata a szamitdstechnikai eszkozpark frissitésére.
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2. BEVEZETES

Jelen dokumentum az AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kdédszdmu palyazat ,Onkormanyzati Szervezetfejlesztési projekten” beliil a 2. sz. ,A
tdmogatod infrastruktura és a szerz6déses kapcsolatok fellilvizsgalata” részfeladathoz kapcsoldddan a feladat végrehajtasaba bevont AAM Vezet6i
Informatikai Tanacsadé Zrt. (AAM) szerz6désben vallaltak szerinti teljesitését foglalja 6ssze.

A fejlesztési elem célja az Onkormanyzat altal elldtandé feladat portfolié mindennapi ellatdsahoz sziikséges és rendelkezésre allé infrastruktura,
valamint a szerz6déses kapcsolatok fellilvizsgalata. A feladatellatas és a kapcsolddé intézményirdnyitdsi modell fellilvizsgalatdnak fékuszaban az
onkormanyzati intézmények tdmogato funkcidi allnak. A dokumentum tartalmazza az 6nkormanyzati intézmények szerz6déses kapcsolatainak és
a tdmogatd infrastruktara felllvizsgdlatat, arra irdnyuld helyzetfelmérést, valamint arra vonatkozé tandcsaddi javaslatokat.

2.1. DOKUMENTUM CELIA

Dunaujvaros Megyei Jogi Onkormanyzata (a tovabbiakban Onkormanyzat vagy Hivatal) célul tlzte ki szervezési és szervezeti megoldésainak
megujitasat. 2008-ban az Allamreform Operativ Program AROP-1.A.2. kdédszamu ,A polgarmesteri hivatalok szervezetfejlesztése” targyu
palydzata keretében olyan tamogatasi konstrukcio nyilt meg, amely Uj szervezési-mUkodési kultura széleskorl elterjesztését tlizte ki célul a
polgdrmesteri, illetve korjegyz6ségi hivatalokban els6sorban a stratégiai menedzsment, az eredményességi szemlélet, a felligyelt intézmények
felé a j6 gazda hozzaallas és a koltséghatékonysag megerGsitésével. Az Onkormanyzat AROP-1.A.2/B-2008-0019 kédszamu ,,A polgarmesteri
hivatalok szervezetfejlesztése — AROP 1.A.2 — Dunaujvaros 2008” targyu palydzata pozitiv elbirdldst kapott, amely tadmogatds a
szervezetfejlesztési és folyamatfejlesztési munkdk megvaldsitasara biztositott forrast.

A projekt (a tovabbiakban korabbi AROP projekt) f6 célkit(izése Dunaujvaros Polgarmesteri Hivatal m(ikddési folyamatai hidnyossagainak
felmérésére és ezek orvoslasara megfelel6 fejlesztési és képzési tevékenységek megvaldsitasa volt. Masrészt a Hivatal fontosnak tartotta a
szolgaltatast igénybevev6k megfelel6 mindségl és szinvonalu kiszolgdlasat, felkészilt, képzett szakembergarda segitségével. A projekt célja volt
tovabba az 6nkormanyzat miikodésének hatékonyabba tétele, a gazdasagi és egyéb folyamatok atfutdsanak gyorsitdsa, a dontési mechanizmus
hatékonysaganak, a gazdalkodas tervezésének, ellenérzésének, valamint az 6nkormanyzat kiilsé-belsé kapcsolatrendszerének javitasa.
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A projekt megvaldsitasa 2011.01.28-ig megtdrtént. A Hivatalnak, mint projektgazdanak vallalnia kell, hogy a tdmogatott fejlesztéssel Iétrehozott
szolgaltatasokat, a projekt eredményeit a 2007-2013 idGszakban az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapbdl, az Eurdpai Szocialis Alapbdl és a
Kohézids Alapbdl szarmazé tamogatasok felhasznalasanak altaldnos eljarasi szabdalyairdl sz6lé 16/2006. (XIl. 28.) szamu MeHVM-PM egylttes
rendelet rendelkezései szerint minimum 5 évig fenntartja és lizemelteti, amely fenntartasi id6szak még tart.

Az dnkormdnyzatok hatékonysaganak folyamatos fejlesztése tovabbra is kiemelt célként szerepel a kormanyzati programban, amely célkit(izés
megvaldsitasanak tdmogatdsara 2013-ban az Allamreform operativ program keretében tjabb tdmogatasi konstrukcié keriilt kidolgozasra, AROP-
1.A.5.-2013 kdédszdmu ,Szervezetfejlesztés konvergencia régidkban lev6é onkormdanyzatok szamadra” targyu palydzat formdjaban. A Hivatal
sikeresen palyazott és vissza nem téritendd unids tdmogatast nyert az AROP-1.A.5-2013-2013-0090 kédszamu projektjének megvaldsitasahoz (a
tovabbiakban Szervezetfejlesztési projekt). A Szervezetfejlesztési projekt keretében a Hivatal az altala benyujtott pdlyazat mellékletét képez6
»Szakmai Koncepcié” megvaldsitasahoz kiils6 szakért6i tdmogatdst vesz igénybe, amely szakértSi kozrem(ikodési lehetGségre az AAM Tanacsadd
Zrt. (a tovabbiakban Tanacsadd) kapott megbizast.

Az Onkormanyzat altal megvaldsitandé AROP-1.A.5-2013 kédszamu szervezetfejlesztési projekt (a tovabbiakban AROP projekt) kilenc fejlesztési
intézkedés végrehajtasat célozza. A 2. szamu fejlesztési elem célja az Onkormanyzat altal elldtandé feladat portfélid mindennapi ellatasdhoz
kapcsolédd tamogatd infrastruktira vizsgdlata, a kiszervezett és kiszervezhet6 oOnkormanyzati feladatok fellilvizsgalata, a szerzddéses
kapcsolatok vizsgalata, az intézményi struktura, intézményirdnyitdsi modell kidolgozasa, fellilvizsgalata, atszervezése, valamint a gazdasagi
tarsasagok tevékenységeinek hatékonyabb mikddésre irdnyuld szervezeti javaslatok kidolgozasa és megvaldsitasa. Az Onkorményzat érintett
vezetGivel egyeztetetteknek megfelelGen a vizsgalat az 6nkormanyzat intézményeiben a tamogato funkciok ellatasara terjed ki.

A fejlesztési elemhez kapcsoldédd elvart eredményekkel 6sszhangban harom dokumentum késziil az eredmények 6sszefoglaldsara, amelyek az
Onkormdnyzati feladatok datalakuldsaval kapcsolatban az intézmények feladatait tartalmazé feladatleltart; a tamogatd infrastruktira és a
szerz8déses kapcsolatok fellilvizsgalatat; az intézményi struktira, intézményiranyitasi modell feliilvizsgalatat; az Onkormanyzat részére fejlesztési
javaslatokat tartalmazzdak valamint az azokrél valé dontést alapozzdk meg:

» 1. Tanulmany: Osszefoglalé tanulmany az elldtandé feladat portféliorél és a kapcsolddéd tdmogatd infrastruktirardl

o Onkormanyzat feladatait tartalmazo feladatleltar

11/57 NN

AAMCONSULTING



DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Osszefoglalé tanulmany az elldtandé feladat portféliérél és a kapcsoléddé tdmogaté infrastrukturardl

» 2. Tanulmany: Osszefoglalé tanulmany az atfogd intézményi struktira és irdnyitasi modellre vonatkozé javaslatokrdl
= Stratégiai dontés-el6készité dokumentum a javaslatok bevezetésérdl

Jelen dokumentum rovid bevezets utdn bemutatja a médszertani megkdzelitést, majd az Onkormanyzat feladatait teljes kérlien azonositja. Jelen
dokumentum tovabbi célja a feladatellatdst tdmogatd kiilsé eréforrdasok és bels6 kapacitdsok feltérképezése, valamint kilsé és belsd
koltségeinek szamszerdsitése. A dokumentumban tovabba az intézmények altal ellatandd feladat portfolié mindennapi ellatasahoz sziikséges és
rendelkezésre alld infrastrukturat vizsgalja, kilonos tekintettel a fokuszterilet, az intézmények tamogatéd folyamataihoz kapcsolddd tdmogatd
infrastruktura elemeit azonositja. A tanulmadny a helyzetfelmérésbdl levont kovetkeztetésekkel és a tanacsadéi javaslatokkal zarul.

2.2. PROJEKT CELIA

Az Onkormanyzat hatékonysaganak folyamatos fejlesztése tovébbra is kiemelt célként szerepel az Onkormanyzat programjaban, ezért a most
futéd AROP-1.A.5-2013-2013-0090-es projekt keretén beliil & célja, hogy hatékonyabbd tegye az Onkormanyzat m(ikodését, gyorsitsa a gazdasagi
és egyéb folyamatok atfutdsat, javitsa a déntési mechanizmus hatékonysagat, a gazdalkodds tervezését, ellenérzését, valamint az Onkormdnyzat
kiils6-belsé kapcsolatrendszerét.

A fejlesztés kiemelt célja az dnkormanyzatokat érinté feladatvaltozasok kovetkeztében a Polgdrmesteri Hivatal és az 6nkormanyzatok altal
feligyelt intézmények szervezeti miikodésében sziikségessé valt valtozasok felmérésének, megtervezésének, megvaldsitdsdnak és az
eredmények visszacsatolasanak tdmogatasa, valamint a magyar kormany részérdl elfogadott Magyary Programban meghatdrozott beavatkozasi
teriletekben, a mlkodés és koltséghatékonysag novelése terén torténd elérelépés tamogatasa.

2.3. HATTER

2011 6ta szamos jogszabalyi és feladat ellatasi valtozds ment végbe az 6nkormanyzatoknadl. A valtozasoknak kdszonhet6en szamos atalakitas
valdsult meg Dunaujvaros Megyei Jogt Varos Onkormanyzaténal is. Az egyik kiemelt valtozas a 2011. évi kormanyhatarozatnak megfeleld jarasok
kialakitasa volt. A jarasok kialakitasa az akkori kozigazgatasnal alacsonyabb tarsadalmi koltséggel mikodd rendszer létrejottét célozta. A jarasi
allamigazgatasi rendszer létrehozasanak célja egyrészt, hogy a kdznevelési agazati hatdsagi feladatokat kdzpontositva a megalakult jarasok lassak
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el, amelyek kisebb szervezeti egységként miikodnek; mdsrészt lgyfélszolgdlati iroddk orszagos halézatanak kialakitdsa, amely a jov6ben az
allampolgarok szamara tartalomban és szinvonalban is magas szint{ szolgaltatast biztosit. A jarasi hivatalok kialakitasa utan a kormanyablakok
orszagos kiépitése a feladat 2014-ben.

A jarési hivatal 2013. januar 2-an megkezdte miikédését Dunaujvarosban. A jogszabalyi elSirasok szerint az Onkormdnyzattél szamos feladat
atkeriilt a jarashoz. A véltozasokra reagélva kiilénboz8 intézkedéseket hozott az Onkormanyzat, modositott a szervezeti felépitésén, irodakat
vont dssze vagy szervezett at.

Dunaujvaros Onkormanyzata és a jaras kettévalasa mellett a masik nagy valtozas 2012 szeptemberében az oktatdsért felel8s miniszter irdnyitasa
alatt m{kodé kozponti hivatal, a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont (tovabbiakban: KLIK) megalakuldasa volt. A KLIK vette at az
Onkormanyzattdl az iskola fenntartdsi és foglalkoztatasi feladatokat. Az iskoldk fenntartdsa és a pedagdgus személyi dllomanya atkeriilt a KLIK-
hez, az iskoldk mikddtetése azonban az Onkormanyzatndl maradt, amely mikodtetésére létrehoztdk a Gazdasagi Ellatd Szervezetet
(tovabbiakban: GESZ).
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3. MODSZERTANI MEGKOZELITES

A 2. fejlesztési elem célja az dnkormanyzati intézmények tamogaté funkcidinak ellatasat érint6 f6 céljainak, lehetfségeinek és intézkedéseinek
felllvizsgdlata, az 6nkormanyzati intézmények altal ellatandd feladat portfolid mindennapi tdmogatasahoz sziikséges és rendelkezésre 3lld
infrastruktura, valamint a szerz6déses kapcsolatok egyidejl vizsgdlata. Tovabbi célja az intézményi struktira és az intézményiranyitasi modell
vizsgdlata, felllvizsgdlata.

Jelen dokumentum az Onkormdnyzat feladatait tartalmazé feladatleltar dsszedllitasat, a feladatellatashoz kapcsolddd belsd kapacitasok, a
feladatellatashoz kapcsolddo kiilsé eréforrasok (szerz6déses kapcsolatok) feltérképezését, valamint a feladatellatas kils6 és belsé koltségeinek
szamszerdsitését célozza. Tovabba az Onkormanyzat altal elldtandd feladatokhoz sziikséges tdmogatd infrastruktura elemeinek azonositasara,
elemzésére és azok bemutatasara fokuszalunk a dokumentumban. Részletesen kitériink az 6nkormanyzati intézmények 3altal alkalmazott, a
tdmogato funkcidk ellatdsat tamogatd infrastruktdrara is.

Az Onkormanyzat feladatleltdrjanak osszedllitdsdhoz, az &nkormanyzati intézmények vonatkozd szerz8déseinek feliilvizsgalatahoz, belsd
kapacitasok és kiilsé er6forrasok szamszer(sitéséhez, a feladatokhoz szilkséges tamogatd infrastruktira elemeinek azonositasahoz, elemzéséhez,
valamint a kovetkeztetések és javaslatok megfogalmazasdhoz alkalmazott mddszertani megkozelitésiinket az aldbbi dbra szemlélteti:
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A tdmogatd infrastruktura és a szerzédéses kapcsolatok feliilvizsgdlata

JELENLEGI GYAKORLAT Fejlesztési javaslatok

FELMERESE
Feladatellatdshoz kap 16dé6 belsé 0l
kapacitdsok ] — &
Feladatellatds kiilsS és belsé kéltségei levonhato kovetkeztetések

F K I6d6 kiildé
erdforrdsok (szerzddéses kapcsolatok)

dmogaté infrastruktdra

ényi struktdra és irdnyitdsi modell

STRATEGIAI AKCIOK

Munkamodszer

Szervezeti diagramok,
kimutatasok, szabalyozo és
egyéb hattérdokumentumok
feldolgozasa

Intézmények altal kétott kilsé
szerzGdések és teljesitést igazold
bizonylatok attekintése

Fejlesztési javaslatok

Személyes interjuk végrehajtasa megfogalmazasa

2. abra Moédszertani megkozelités

Jelen tanulmdnyban megvalésul az Onkorményzat éltal elldtandd feladat portfélié 6sszedllitisa, melyet a jelenleg hatdlyos és vonatkozd
jogszabalyi kornyezet figyelembevételével végziink. Kiemelten kezeljlik a vezetGi és szakmai interjuk eredményeit a feladatleltar 6sszeallitasanal.
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A feladatleltar 6sszeallitasakor fokuszalunk az adott feladat szakmai tartalmdra, kiemelten kezeljiik a feladatellatdshoz jelenleg rendelkezésre allé
infrastrukturalis hattér pontos rogzitését, tovabba a feladatellatast tdmogatd kiilsé eréforrasok és a feladatellatast biztositd belsé kapacitasok
szk keresztmetszeteinek feltérképezését. Alkalmazott maédszertanunkat kovetve az onkormanyzati intézmények tamogatéd funkcidokhoz
kapcsolédo infrastrukturdlis hatterét attekintjik, megvizsgdljuk a feladatleltarban szerepl6 jelenlegi feladatok tdmogatdsanak belsé és kiilsé
koltségeit, figyelembe véve az dnkormanyzati intézmények koltségvetési kimutatasait és beszamoldit, tovabba az intézmények altal kotott kiilsé
szerz6déseket és teljesitést igazold bizonylatokat.

A helyzetfelmérést kovet6en megfogalmazzuk javaslatainkat a vezet6k szamara.

A helyzetfelmérés vizsgalati terlileteinek esetében az informaciogylijtést és értékelést vezetbi interjuk és dokumentumelemzés formajaban
hajtottuk végre. A dokumentumelemzés keretében attekintettiik az Onkormdnyzat altal 4tadott belsé szabalyozdkat, intézményi alapité okiratok
maddositasait, intézményi koltségvetési kimutatdsokat és beszamoldkat, szerz6déseket és teljesitést igazold bizonylatokat, tovabba mas,
nyilvanosan elérhet6 anyagokat.

3.1. INFORMACIO-GYUITES
3.1.1. DOKUMENTUM-ELEMZES

Jelen dokumentumban az Onkormadnyzat altal ellatand6 feladatok portfélidjahoz tartozé feladatleltar elkészitéséhez a sziikséges jogszabalyokat,
alapito okiratokat, azok modositasait attekintjik. A belsé kapacitas szlik keresztmetszetének feltérképezése érdekében az intézmények jelenlegi
szervezeti abrdit attekintettliik. Tovabba a szerz6déses kapcsolatok feliilvizsgdlatdhoz az 6nkormanyzati intézmények altal kotott kilsé
szerz6déseket megvizsgaltuk, elemeztik. Az irodavezet6kkel, intézményvezet6kkel és szamos szakmai munkatarssal folytatott interjuk
eredményeit kiemelten fontos inputként kezeljiik javaslataink megfogalmazasanal.

Az dnkormanyzatok &ltal elldtandd feladat portfolié készitésénél kiemelten kezeljiik a 9. fejlesztési elem, az ,Atfogd elégedettség felmérés a
kozszolgaltatasokrdl” cimd 9. fejlesztési elem lakossagi igényfelmérés eredményeit.
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A 2. fejlesztési elemben megfogalmazott célok elérése érdekében e dokumentumban a feladatellatashoz sziikséges infrastrukturalis hattér
attekintéséhez, az informatikai tamogatd rendszerek atvizsgalasa is szikséges. A dokumentumban megfogalmazott javaslatoknal figyelembe
vesszik az 6nkormanyzati intézmények kiaddsainak szerkezetét.

3.1.2. INTERJUK

A tanulmdnyhoz sziikséges informdacidgydjtést kiemelt dnkormanyzati és intézményvezetbkkel folytatott stratégiai interjik formajaban hajtottuk
végre. Az interjuk lefolytatdsara junius masodik hetében kerilt sor. A 2. fejlesztési elem teljesitéséhez sziikséges informdacidok megszerzése
érdekében az aldbbi intézmények vettek részt interjun:

= Egyesitett Szocialis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet Id&sek Otthonai
= Jozsef Attila Konyvtar Dunadjvaros

* |ntercisa MUzeum

= Dunaujvarosi Ovoda

=  Egészségmeglbrzési Kozpont

= Bartok Kamaraszinhaz és Mivészetek Haza

»  Utkeresés Segit6 Szolgalat

=  Bolcs6dék Igazgatdsaga Dunadjvaros

= Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato Szervezet

A személyes taldlkozasok célja volt, hogy 2. fejlesztési elemhez kapcsoléddéan a tdmogatd funkcidk elldtdsdnak szervezeti, személyi és
kéltségkereteinek; valamint az intézmények és az Onkormdnyzat, mint fenntarté kdzétti kapcsolédasi pontok egyeztetése megtdrténjen.

A taldlkozok folyamdan az aldbbi tematikat kdvetve az Onkormdnyzat altal szolgéltatott dokumentumok, adatok egyeztetése tértént meg. Az
interjuk az alabbi f6bb pontokat érintették:
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=  Tamogatd funkcidk elldtasanak feltérképezése az adott intézményben

= Feladatellatasban részt vevd belsé kapacitasok, kiils6 eréforrasok (szallitdk, szakértdk), infrastrukturdlis / informatikai hattér egyeztetése
=  Tamogatdé funkcidkhoz kapcsolddd dologi kiaddsok azonositasa

* Intézmény és az Onkormanyzat, mint fenntarté kdzotti kapcsoldddsi pontok azonositasa

= A tamogato funkciok ellatasahoz kapcsoléddan érzékelt problémak; fejlesztési, modositasi igények, otletek, javaslatok megfogalmazasa
3.2. ELEMZES

Az elemzés soran a fenti informacié-gytijtési technikakkal megszerzett informacidk strukturalt feldolgozasa valdsul meg, az informacié tipusanak
megfelel§ eszkozokkel (kimutatdsok, listak készitése, szamitasok, vizualizacid).

3.3. JAVASLATOK KIDOLGOZASA

A javaslatok kidolgozasa az dsszegydjtott informacidk feldolgozasan alapulva torténik meg. A javaslatok forrdsa az interjuk soran 6sszegyUjtott
kozvetlen vezetGi igények valamint az elemzés soran a tandcsado altal azonositott fejlesztési lehet&ségek.
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4. AZ ONKORMANYZATI INTEZMENYEK ALTAL ELLATOTT FELADATOK

Az allamhaztartasrél széld 2011. évi CXCV. torvény 1. § (2) bekezdése értelmében a kozfeladatok elldtasa elsGsorban koltségvetési szervek
alapitasaval és mikodtetésével torténik.

A kormanyzati funkciok, allamhaztartasi szakfeladatok és szakdgazatok osztalyozasi rendjérél szolé 68/2013. (XII. 29.) NGM rendelet 1. §-a szerint
a koltségvetési szerv, a kozponti kezelésl elGiranyzat, a fejezeti kezelésl elGirdnyzat, az elkilonitett allami pénzalap és a tarsadalombiztositas
pénzigyi alapja kezelS szerve, az allami vagyonrdl szdlé 2007. évi CVI. torvény 3. § (1) bekezdésében meghatarozott tulajdonosi joggyakorld
szervezet, tovabba torvény dltal a tulajdonosi jogok gyakorldsara feljogositott szervezet, valamint a helyi dnkormdnyzat, nemzetiségi
onkormanyzat, tarsulds, térségi fejlesztési tanacs (a tovabbiakban: az allamhaztartas szervezetei) kozfeladataikat és egyéb tevékenységeiket,
azok bevételeit és kiadasait, koltségeit és eredményszemléletli bevételeit e rendeletben foglaltak szerint nyilvantartjak és elszamoljak.

A feladatleltarban 6sszegy(jtottiik, hogy milyen tevékenységek ellatasa kdtelezé az Onkormanyzatnak és meghataroztuk, hogy az Onkormanyzat
feladatai kozil melyek azok, amelyek ellatasaért az intézmények felelsek. Az dnkormanyzati intézmények elldthatnak kotelezé és nem kotelez6
(6nként vallalt) feladatokat. Az 6nkormanyzat altalaban a kotelez6 feladatokat finanszirozza, azonban ez nem zarja ki, hogy egy intézmény mas,
altala végezhetd, profiljaba ill6 feladatokat is ellasson.

Az 6nkormanyzat kotelez6 feladatait altalanossagban a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban:
Motv.) hatdrozza meg. Az 6nkormanyzat kotelezé feladatainak ellatdsaban érintett intézmények kotelez6 feladatait részletesen szabalyozé
jogszabalyok:

= Az Moétv. 13. § (1) 4. pontban elGirt egészségligyi alapellatas tekintetében az egészségligyrél sz6ld 1997. évi CLIV. torvény;
= Az Moétv. 13. § (1) 6. pontban elGirt dvodai ellatas, illetve a GESZ tekintetében a nemzeti kdznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvény;

= Az Moétv. 13.§ (1) 7. pontjaban megfogalmazott kulturdlis szolgdltatas kotelezettsége tekintetében a muzedlis intézményekrdl, a
nyilvanos konyvtari ellatasrél és a kézmdivel6désrél szold 1997. évi CXL. torvény és a muzeadlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol és a kozmdlvelGdésrdl sz616 1997. évi CXL. torvény maddositasarodl szold 2012. évi CLIIL torvény 30. § (3);
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= Az M6étv. 13.§ (1) 8. pontban elGirt szocidlis terilet feladatellatasi kotelezettsége tekintetében a szocidlis igazgatasrdl és szocialis
ellatasokrdl sz6ldé 1993. évi lll. torvény valamint ugyancsak a 8. pontban el8irt gyermekjoléti, gyermekvédelmi feladatellatas, valamint a
gyermekétkeztetés tekintetében a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrdl sz6l6 1997. évi XXXI. torvény.

Az Onkormanyzat és az intézmények fentiek szerint meghatarozott kételez6 és az dnként vallalt feladatait az aldbbi tablaban &sszegeztiik
kormanyzati funkciokdd besorolas szerint.

Onkormanyzat és az intézmények feladatleltarja

Onkormanyzat Feladatok ellatasaban érintett intézmények

Kormanyzati Feladatok Kotelez6 feladatok Onként vallalt feladatok
funkciokod
011130 Onkorméanyzatok és énkormanyzati hivatalok

jogalkotd és altaldnos igazgatasi tevékenysége
011140 Orszagos és helyi nemzetiségi dnkormdanyzatok

igazgatasi tevékenységek
011220 Ado-,vam - és jovedéki igazgatds
013320 | Koztemetd-fenntartas és-mikodtetés | |
013350 Az 6nkormanyzati vagyonnal vald Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato

gazddlkoddssal kapcsolatos feladatok Szervezet

| | | Dunaujvarosi Ovoda

016080 Kiemelt allami és 6nkormanyzati rendezvények
022010 Polgari honvédelem agazati feladatai, a

lakossag felkészitése
031030 Kozteriilet rendjének fenntartdsa
031060 Blinmegel6zés |
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Onkormanyzat és az intézmények feladatleltarja

Kormanyzati ' Feladatok ' Kotelez6 feladatok ' Onként vallalt feladatok
funkciokod
045120 Ut, autdpalya épitése
045140 | Varosi és elévarosi kdzuti személyszallitas | |
045160 Kozutak, hidak, alagutak lizemeltetése,

fenntartdsa
045170 | Parkold, garazs lizemeltetése, fenntartasa | |
046040 Hirligynokségi, informacids szolgaltatas
047410 Ar-és belvizvédelemmel 6sszefiiggd

tevékenységek
051030 Nem veszélyes (telepilési) hulladék vegyes

(6mlesztett) begydjtése, szdllitasa, atrakasa
052020 | Szennyviz gy(jtése, tisztitasa, elhelyezése | |
063020 Viztermelés,- kezelés,- ellatas
064010  Kozvilagitas | |
066010 Zoldterilet-kezelés
066020 Varos-, kozséggazddlkodasi egyéb

szolgaltatasok
072111 Haziorvosi alapellatas
072112 | Haziorvosi Ggyeleti ellatas | |
072311 Fogorvosi alapellatas
072312 | Fogorvosi ligyeleti ellatas | |
074032 Ifjusag - egészségligyi gondozas Egészségmeglrzési Kozpont
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Onkormanyzat és az intézmények feladatleltarja
Onkormanyzat Feladatok ellatasaban érintett intézmények

Kormanyzati ' Feladatok ' Kotelez6 feladatok Onként vallalt feladatok
funkciokod

Dunaujvarosi Ovoda

074040 Fert6z6 megbetegedések megel&zése,
jarvanyugyi ellatas
074052 Kabitészer-megel6zés programjai, Egészségmegdbrzési Kozpont
tevékenységei
076010 Egészségligy igazgatasa
081030 Sportlétesitmények, edz6taborok mikodtetése
és fejlesztése
081041 Versenysport-és utdnpotlds-nevelési
tevékenység és tdmogatasa
081042 Fogyatékossaggal élGk versenysport
tevékenysége és tamogatasa
081043 Iskolai, didksport-tevékenység és tdmogatasa
081044 Fogyatékossaggal él6k iskolai, didksport-
tevékenysége és tamogatasa
081045 SzabadidGsport- (rekreacids sport-) Dunaujvarosi Ovoda
tevékenység és tdmogatasa
081061 SzabadidGs park, flird6 és strandszolgaltatds
081071 Udil8i szalldshely-szolgaltatds és étkeztetés Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato
Szervezet
082030 Mvészeti tevékenységek (kivéve: szinhaz) Bartok Kamaraszinhaz és
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Onkormanyzat és az intézmények feladatleltarja
Onkormanyzat Feladatok ellatasaban érintett intézmények

Kormanyzati ' Feladatok ' Kotelez6 feladatok Onként vallalt feladatok
funkciokod

MUvészetek Haza

083050 Televizié-ml(isor szolgaltatdsa és tdmogatasa
084010 Tarsadalmi tevékenységekkel,

esélyegyenlGséggel, érdekképviselettel,
nemzetiségekkel, egyhazakkal 6sszefliggd
feladatok igazgatdsa és szabalyozasa

084070 A fiatalok tarsadalmi integracidjat segit6 Egészségmegdbrzési Kozpont
struktura, szakmai szolgaltatdsok fejlesztése,
mikodtetése
091140 Ovodai nevelés, ellatas miikodtetési feladatai Dunaujvarosi Ovoda
098010 Oktatas igazgatas
104060 A gyermekek, fiatalok és csaladok
életminGségét javitd programok
106020 Lakasfenntartassal, lakhatassal 6sszefligg6
ellatasok
107080 EsélyegyenlGség elGsegitését célzd

tevékenységek és programok

063080 Vizellatassal kapcsolatos kozmd épitése,
fenntartasa, Uzemeltetése

052080 Szennyvizcsatorna épitése, fenntartasa,
Uzemeltetése
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Onkormanyzat és az intézmények feladatleltarja

Onkormanyzat Feladatok ellatasaban érintett intézmények
Kormanyzati ' Feladatok ' Kotelez6 feladatok ' Onként vallalt feladatok
funkciokod
106010 Lakdingatlan szocidlis célu bérbeadasa,
lzemeltetése
051010 Hulladékgazddlkodas igazgatasa
052010 Szennyvizgazdalkodas igazgatdsa
053010 Kornyezetszennyezés csokkentésének
igazgatasa
054010 Természet-és tajvédelem igazgatasa és
tdmogatasa
041233 Hosszabb id6tartamu kozfoglalkoztatas Bolcs6dék Igazgatdsaga
Dunaujvaros
Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato
Szervezet
Egyesitett Szocialis Intézmény
és Arpad-hazi Szent Erzsébet
Id&sek Otthonai
Utkeresés Segit6 Szolgalat
Dunaujvarosi Ovoda
041235 Vallalkozas részére foglalkoztatast helyettesité
tdmogatdsban részesiuls személy
foglalkoztatdsdahoz nyujthaté tdmogatas
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Onkormanyzat és az intézmények feladatleltarja

Onkormanyzat Feladatok ellatasaban érintett intézmények

Kormanyzati Feladatok Kotelez6 feladatok Onként vallalt feladatok
funkciokod
084020 Nemzetiségi kozfeladatok ellatasa és

tdmogatasa
082091 Kozmivel6dés-kozosségi és tarsadalmi Barték Kamaraszinhaz és

részvétel fejlesztése Mdvészetek Haza
082092 Kézmivel6dés-hagyomanyos kozdsségi

kulturalis értékek gondozasa

041232 Start-munka program - Téli kozfoglalkoztatds Dunaujvarosi Ovoda

Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato
Szervezet

Egyesitett Szocialis Intézmény
és Arpad-hazi Szent Erzsébet
Id6sek Otthonai

Utkeresés Segit6 Szolgalat
Bolcs6dék Igazgatdsaga

Dunaujvaros
041236 Orszagos Kozfoglalkoztatasi Program
086090 | Mindenféle egyéb szabadidGs szolgdltatas | |
082010 Kultura igazgatasa
104012 | Gyermekek atmeneti ellatasa | Utkeresés Segit6 Szolgalat |
104030 Gyermekek napkozbeni ellatasa Bolcs6dék Igazgatdsaga

Dunaujvaros
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Onkormanyzat és az intézmények feladatleltarja

Onkormanyzat Feladatok ellatasaban érintett intézmények
Kormanyzati ' Feladatok ' Kotelez6 feladatok ' Onként vallalt feladatok
funkciokod
013110 A kozszolgalat egyetemes humaneré-
gazdalkoddsa
041140 Teriletfejlesztés igazgatdsa
047120 | Piac lizemeltetése | |
062010 Telepllésfejlesztés igazgatasa
062020 | Telepllésfejlesztési projektek és tdmogatasuk | |
107053 Jelz6rendszeres hazi segitségnyujtds Egyesitett Szocialis Intézmény
és Arpad-hazi Szent Erzsébet
Id&sek Otthonai
108010 Szocialis biztonsaggal kapcsolatos alkalmazott
kutatas és fejlesztés
082042 Konyvtari allomany gyarapitasa, nyilvantartasa Jozsef Attila Konyvtar
I | | Dunaujvarosi Ovoda
091120 Sajatos nevelési igényl gyermekek évodai Dunaujvarosi Ovoda

nevelésének, ellatasanak szakmai feladatai

095020 | Iskolarendszeren kiviili egyéb oktatds, képzés | | Dunaujvarosi Ovoda

Egészségmegdbrzési Kozpont

Bartok Kamaraszinhaz és
M{ivészetek Haza

096010 Ovodai intézményi étkeztetés Dunaujvarosi Ovoda

091110 | Ovodai nevelés, ellatas szakmai feladatai | Dunaujvarosi Ovoda
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Onkormanyzat és az intézmények feladatleltarja

Onkormanyzat Feladatok ellatasaban érintett intézmények
Kormanyzati ' Feladatok ' Kotelez6 feladatok ' Onként vallalt feladatok
funkciokod
041231 Rovid id6tartamu kozfoglalkoztatas Dunaujvarosi Ovoda
- Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato
Szervezet

Egyesitett Szocialis Intézmény
és Arpad-hazi Szent Erzsébet
Id6sek Otthonai

| Utkeresés Segit6 Szolgalat

Bolcs6dék Igazgatdsaga

Dunaujvaros
082020 Szinhdazak tevékenysége Bartok Kamaraszinhdz és
Ml(ivészetek Haza
013360 Mas szerv részére végzett pénzligyi- Dunaujvdarosi Gazdasagi Ellato
gazdalkodasi, Uzemeltetési, egyéb Szervezet
szolgdltatasok
086020 Helyi, térségi kozosségi tér biztositdsa, Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato
mUkodtetése Szervezet
091220 Kdznevelési intézmény 1-4. évfolyaman tanulék  Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato
nevelésével, oktatasaval 6sszefliggé Szervezet
mikodtetési feladatok
091250 Alapfoku m(ivészetoktatassal 6sszefliggd Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato
mikaodtetési feladatok Szervezet
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092120

092260

092270

096020

096030

074011
074020

074031
074051
074053

074054

Koznevelési intézmény 5-8. évfolyaman tanulék  Dunaujvarosi Gazdasagi Ellatd
nevelésével, oktatasaval dsszefligg6 Szervezet
mUkodtetési feladatok

Gimnazium és szakkdzépiskola tanuldinak Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato
kozismereti és szakmai elméleti oktatasaval Szervezet
Osszefliggd miikodtetési feladatok

Szakképz6 iskolai tanuldk szakmai gyakorlati
oktatdsaval 6sszefliggé miikodtetési feladatok

Iskolai intézményi étkeztetés Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato
Szervezet

K6znevelési intézményben tanuldk
lakhatasanak biztositasa

Foglalkozas-egészségligy alapellatas Egészségmegdlrzési Kozpont
Sportoldk sportegészségiigyi vizsgalata, Egészségmegdlrzési Kozpont
felGgyelete, ellenGrzése

Csalad és névédelmi egészségligyi gondozas Egészségmegdlrzési Kozpont
Nem fert6z6 megbetegedések megel&zése Egészségmegdbrzési Kozpont
Szenvedélybetegségek (kivéve: kabitdszer) Egészségmegdlrzési Kozpont

megelGzésének programjai, tevékenységei
Komplex egészségfejlesztd, prevencios program Egészségmeglrzési Kozpont
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Onkormanyzat és az intézmények feladatleltarja

Onkormanyzat Feladatok ellatasaban érintett intézmények |
Kormanyzati Feladatok Kotelez6 feladatok Onként vallalt feladatok
funkciokod
076070 Elelmezés - és taplalkozas-egészségiigyi Egészségmegdrzési Kozpont
felUgyelet, ellen6rzés, tandcsadas
072410 Otthoni (egészségligyi) szakdpolas Egyesitett Szocialis Intézmény
és Arpad-hazi Szent Erzsébet
Id&sek Otthonai
102021 Idéskoruak, demens betegek tartds bentlakasos | Egyesitett Szocidlis Intézmény
ellatasa és Arpad-hazi Szent Erzsébet
Id6sek Otthonai
102022 Id6skoruak, demens betegek dtmeneti ellatasa Egyesitett Szocialis Intézmény
és Arpad-hazi Szent Erzsébet
Id6sek Otthonai
102030 Id6sek, demens betegek nappali ellatasa Egyesitett Szocidlis Intézmény
és Arpad-hazi Szent Erzsébet
Id6sek Otthonai
107051 Szocialis étkeztetés Egyesitett Szocialis Intézmény
és Arpad-hazi Szent Erzsébet
Id6sek Otthonai
107052 Hazi segitségnyujtas Egyesitett Szocidlis Intézmény
és Arpad-hazi Szent Erzsébet
Idések Otthonai
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Onkormanyzat és az intézmények feladatleltarja

Kormanyzati ' Feladatok ' Kotelez6 feladatok ' Onként vallalt feladatok
funkciokod
013340 Az allami vagyonnal valé gazdalkodassal Intercisa Muzeum
kapcsolatos feladatok
082061 | Muzeumi gylijteményi tevékenység | Intercisa Muzeum |
082062 Muzeumi tudomanyos feldolgozé és publikacids Intercisa Mizeum
tevékenység
080263 | Muzeumi kidllitasi tevékenység | Intercisa MUzeum |
082064 Muzeumi kozmivel6dési, kozonségkapcsolati Intercisa Muzeum
tevékenység
082070 Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag | Intercisa Muzeum
mUkodtetése és megdvasa
083020 Kényvkiadas Intercisa Muzeum
083030 | Egyéb kiaddi tevékenység | Intercisa MUzeum |
082043 Konyvtari allomany feltdrasa, megérzése, Jozsef Attila Konyvtar
védelme
082044 | Konyvtari szolgdltatasok | Jozsef Attila KOnyvtar |
104042 Gyermekjoléti szolgaltatasok Utkeresés Segit6 Szolgalat
107013 | Hajléktalanok dtmeneti ellatasa | Utkeresés Segit6 Szolgalat |
107015 Hajléktalanok nappali elldtasa Utkeresés Segitd Szolgélat
107054 | Csaladsegités | Utkeresés Segit6 Szolgalat |
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Dunaujvaros Onkormanyzatanak intézményei a kdtelez8 feladataikon kiviil az intézmény altal végezhetd, profiljaba ill6 6nként vallalt feladatokat
is ellatnak. A Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato Szervezet hat kotelezé feladat mellett nyolc onként vallalt feladatot is ellat. Hasonldképp, a
Dunaujvarosi Ovoda is hat kdtelezd, valamint hat dnként vallalt feladatot végez. Az Egyesitett Szocidlis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet
Id8sek Otthonai intézmény 6t-6t kotelezd és onként vallalt feladat ellatdsat végzi. Az Egészségmegdbrzési Kozpont tizenegy kotelez6 feladatot 1at
el. Utkeresés Segitd Szolgélat 6t kotelezd mellett harom 6nként vaéllalt feladatot Iat el; az Intercisa Muzeum hat kotelez6 feladat mellett két
onként vallalt feladatot végez. A Barték Kamaraszinhdz és Mvészetek Haza két-két kotelezd és onként vallalt feladat elldtdsaért felelds, a Jozsef
Attila K&nyvtar harom kételez8, mig a Bélcs6dék Igazgatdsaga Dunaujvaros harom nem kotelezd feladat ellatasat vallalta az Onkormanyzat altal

delegilt kotelezd feladata mellett.
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5. FELADATELLATAST TAMOGATO BELSO KAPACITASOK ES KULSO EROFORRASOK, FELADATELLATAS KULSO ES
BELSO KOLTSEGEI

Az interjukon egyeztetetteknek megfelel6en a vizsgdlat az dnkormadnyzat intézményeiben a tamogatd funkciok ellatasara terjed ki. A tamogatdé
funkcidk korében a jelen projekt 3. fejlesztési elem keretében leadott ,Tanulmany a koéltségcsokkentés, hatékonysagnovelés rovid, kozép- és
hosszu tavu stratégidjardl” 4.4. Folyamat cim( fejezetében meghatarozottak szerint gazdalkodasi, személylgyi, jogi, informatikai és egyéb
azonositott tamogaté feladatokat, folyamatokat vizsgaljuk.

A fejezetben az interjukon részt vett intézmények bels6 kapacitasait, kiilsé szerz6déses kapcsolatait, bels6 és kiils6 koltségeit vizsgaljuk. A belsé
koltségeknél a személyi koltségeket vettik fokuszteriiletnek; vizsgalatunk eredményei, a |étszamadatok alapjan meghatarozott személyi
koltségek becsilt értékeket mutatnak: mivel nem allnak rendelkezéslinkre adatok az egyes munkatdrsak juttatasaira vonatkozdan, igy a
tamogato funkcidkhoz kapcsolddo belsé koltségek durva kozelitéssel, az atlagos jovedelmekkel szamolva hataroztuk meg.

A kormanyzati funkcidk, allamhaztartasi szakfeladatok és szakagazatok osztalyozasi rendjérél szélo 68/2013. (XIl. 29.) NGM rendelet 3. § (1)
alapjan az allamhaztartads szamvitelérdl sz6l6 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Ahsz.) 3. § (2) bekezdése szerinti kdltségvetési
szamvitelben az allamhaztartas szervezetei a bevételeket és kiadasokat azokon a kormanyzati funkciékon szamoljak el, amelyek érdekében azok
felmeriltek, amelynek eredményeképpen az alapfeladat ellatasat tamogatd funkcidkra forditott dologi kiadasok nem szamszerdsithet6ek.

A kils6 koltségeket az azonositott, az dnkormanyzati intézmények altal a tdmogatd funkcidk ellatdsahoz kapcsoléddan kotott szerz6dések
alapjan, éves szinten kifizetett illetve kifizetend6 6sszegek alapjan dsszesitettik.
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5.1. EGYESITETT SZOCIALIS INTEZMENY Es ARPAD-HAZI SZENT ERZSEBET IDGSEK OTTHONAI
5.1.1. FELADATELLATAST TAMOGATO BELSO KAPACITASOK

Az Egyesitett Szocidlis Intézmény és Arpad-Hazi Szent Erzsébet IdGsek Otthonai (tovabbiakban: ESZI) szervezeti felépitésében az intézményi
vezet6 szakmai irdnyitdsa alatt a szakmai feladatokat az intézményi vezet6 apold, az intézményi orvos és a gondozasi kdzpont vezetd vezetésével
latjak el akik felugyelik az irdnyitasuk ala tartozé szakmai feladatot ellaté munkatarsakat. Az ESZI tdmogatd feladatait elldtd munkatarsak a
gazdasagi vezetd szakmai iranyitasa ald tartoznak. A tdmogatd funkcidk biztositasat gazdasagi vezeté mellett a humanerdforras lgyintézg, a
fékonyvi konyveld, az analitikus konyvel6 és a pénztaros végzi. A szervezet a tdmogatd feladatainak ellatasara tehat ot f6t foglalkoztat.

5.1.2. KULSO szERzZODESES KAPCSOLATOK

Az ESZI az ellatandd feladatok ellatasdra, és mint tdmogatd infrastruktiara alkalmazasdra harom kiils6 szerz6dést kotott az utdbbi években:

e Az ESZI jogi feladatainak ellatasara Dr. Handk Tamas ligyvéd urat biztak meg megbizasi szerz6désben. A megbizasi szerz6désben foglaltak
szerint a jogi feladatok folyamatos ellatasaért havi 125 000 Ft megbizasi dijat fizet az ESZI. A szerz6dés 2014. janudr 1-jétSl hatdlyos és
hatdrozatlan id6tartamra szél.

= Atlizvédelem és munkavédelem ellatasara Kertész Istvan vallalkozéval véllalkozasi szerz6dést kotott az ESZI. A megrendel6, vagyis az ESZI
a szerzGdés szerint havonta 165 000 Ft-ot fizet a vallalkozénak teljesités esetén. A vallalkozéi szerz6dés 2014. janudr 1-jétdl hatalyos és
hatdrozatlan id6tartamra szél.

= A jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas rendszergazda feladatainak elldtdasara az ESZI megbizasi szerzG6dést kotott a Nol-es
Szdmitastechnikai Kft.-vel. A szerz6désben megdllapodtak, hogy a megbizott a rendszergazdai tevékenységet a GUARDS Tavkozlési
Szolgaltatd Rt. altal rendelkezésre bocsatott munkakori leirds alapjan koteles végezni. A szerz6dés 2005. november 1-t6l hatdlyos és
hatdrozatlan id6re érvényes. A szerz6dés a megbizdot 30 000 Ft+afa/hé Osszeg kifizetésre kotelezi a megbizott részére.
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5.1.3. BELSO KOLTSEGEK

Az ESZI bels6 koltségeit a rendszeres és nem rendszeres személyi juttatasok képezik. 2013-ban a rendszeres személyi juttatasok 286 738 ezer Ft,
a nem rendszeres személyi juttatdsok 53 689 ezer Ft, a munkaaddkat terheld jarulékok és szocialis hozzajaruldsi adé 83 751 ezer Ft kiadast
jelentettek. Az intézmény 170,5 f6t foglalkoztat teljes munkaidében mind szakmai mind technikai feladatok ellatasara. A rendszeres személyes
juttatas egy alkalmazottra korilbelll 1 682 ezer Ft, a nem rendszeres személyi juttatas egy alkalmazottra 315 ezer Ft, a munkaaddkat terheld
jarulékok és szocialis hozzajarulasi add egy alkalmazottra korilbelll 491 ezer Ft-ot jelent.

Az ESZ| a gazdasagi vezet6 mellett tovabbi 4 f6t foglalkoztat a tamogatd funkcidkhoz kapcsolédd feladatok ellatdsara. Ez atlagos jovedelmet
feltételezd, durva kozelitéssel 12,5 millio Ft koruli belsé koltséget jelent az intézménynek.

5.1.4. KULSO KOLTSEGEK

Az intézmény kils6 kiadasait a fentebb emlitett, tdmogatd funkcidkhoz kothet6 szerz6désekben meghatdrozott kiilsé vallalkozéi dijak képezik:
jogi tandcsos megbizasi dija, Kertész Istvan vallalkozé dija, valamint a rendszergazda havi dija. A kiilsé kiadasok 6sszege havi bontasban 125 000
Ft, 165000 Ft és 30 000 Ft+afa/hd. Osszességében tehat az ESZI-nek a kiils6 szerz6déseiben megfogalmazott feladatok teljesitése havonta
320 000 Ft kiadast jelent.

5.2. BARTOK KAMARASZINHAZ ES MUVESZETEK HAzA
5.2.1. FELADATELLATAST TAMOGATO BELSO KAPACITASOK

A Bartdk Kamaraszinhaz és Mlvészetek Haza igazgatdja alatt ketté olyan szervezet miikodik, a mlivészeti szervezet és a mUszaki szervezet,
amelyek az intézmény szakmai feladatainak ellatasaért felelnek. A mdivészeti szervezetet a mivészeti igazgatd, a m(iszaki szervezetet a miszaki
vezetl iranyitja. Az intézmény tamogato funkcidinak elldtasara a gazdasagi-lugyviteli szervezetet alakitottak ki, amelyet a gazdasagi vezetd iranyit
szakmailag. Az igazgato iranyitja és felligyeli azon munkatarsakat, akik az alaptevékenységet tdmogatd feladatokat, funkcidkat Iatjak el. Ezen
feladatok teljesitéséért a gazdasagi vezetdn kiviil négy f6 felel, a f6konyvi konyvel, a pénztaros ligyintézd, a munkaligyi lgyintézd, aki egy
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személyben az analitikus konyvel§ és egy titkarné. A mdvészeti szervezet 14 alkalmazottal dolgozik, és ugyanez igaz a m(iszaki szervezetre is.
Tehat a 34 fGs szervezet tamogato funkcioit ellaté munkatarsak 6ten vannak.

5.2.2. KULSO SZERZODESES KAPCSOLATOK

A Barték Kamaraszinhaz és M(ivészetek Haza a tamogatd funkcidk ellatasdhoz kapcsoldoddan csupdan egyetlen egy kiils6é szerz6dést kotott. Az
intézmény megbizasi szerz6dést kotott az informatikai teriiletre rendszergazda alkalmazasara. A szerz6désben foglaltak szerint a
rendszergazddnak 19 szamitdgépre vonatkozdan sziikséges rendszergazdai tevékenységet folytatni. A rendszergazdat a szerz6dés alapjan 3 300
Ft/gép/ho + afa, 6sszesen tehat 62 700 Ft+afa/hd megbizdi dij illeti.

5.2.3. BELSO KOLTSEGEK

Az intézmény belsé koltségei az alkalmazott munkatarsak személyi juttatasai, amely azonban a tamogaté funkcidok vonatkozasaban (5 f6) nem
volt szdmszer(sithet6 a bekért adatokbdl.

5.2.4. KULSO KOLTSEGEK

Az intézmény a tamogatd funkcidk elldatasahoz kapcsoldédd kils6 koltsége a rendszergazddval kotott szerz6désében foglalt dij jelenti. A
rendszergazddnak dija 3 300 Ft/gép/hé + 4fa kiils6 koltséget jelent az intézménynek havi szinten. Eves szinten 39 600 Ft/gép + 4fa, Osszesen tehat
nettd 752 400 Ft kiadasra kell szamitania az intézménynek.

5.3. BOLcSODEK IGAZGATOSAGA DUNAUJVAROS
5.3.1. FELADATELLATAST TAMOGATO BELSO KAPACITASOK

A BolcsGdék Igazgatdsaga Dunaujvaros (tovabbiakban: BID) vezetGje az igazgatd. Az igazgato altalanos helyettese hosszantarto tavolléte esetén a
gazdasdgi igazgatd helyettes. A bolcs6dék szakmai feladatainak ellatdsat a gondozasi igazgatdhelyettes felligyeli. A boélcs6dék szakmai
feladataiért felel6s munkatarsakat a tanintézmények vezetGi iranyitjak. Az intézmény mikodéséhez sziikséges tdmogatd feladatokat a gazdasagi
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igazgatdhelyettes ald tartozé Pénziigyi és szamviteli csoport és a Személy és munkaligyi csoport latja el. A BID teljes |étszama 121,2 f6, amelybdl
az intézmény tamogaté funkcidit ellatd munkatarsak szdma a vezet6t (a gazdasagi igazgatdhelyettest) is beleértve 5 f6: a vezeté mellett a
fékonyvi konyveld, a pénztaros, a munkaligyi el6adé és egy adminisztrator dolgozik ezen a terileten.

5.3.2. KULSO szERzZODESES KAPCSOLATOK

Az intézmény egy, tamogatd funkcidkhoz kapcsolédd kiilsé szerz6déssel rendelkezik: a rendszergazdai tevékenységek ellatdsara kotott
vallalkozdsi szerz6dést a Palma Computer Bt.-vel. A szerz6dés hatarozott idére szél, 2014. januar 1-t6l 2014. december 31-ig érvényes. A
szerz6désben rogzitettek szerint a Megrendel6 a Vallalkozénak havonta 25 000 Ft + afa dijat fizet.

5.3.3. BELSO KOLTSEGEK

Az intézmény bels6 koltségeit a munkatarsak rendszeres, nem rendszeres személyi juttatasai valamint a munkaaddkat terhel6 jarulékok és
szocidlis hozzdajaruldsi add 6sszege képezi. A rendszeres személyi juttatdsok dsszege éves szinten kdzel 175 millidé Ft, a nem rendszeres juttatas
kozel 26 millié Ft, mig a munkaaddkat terhel6 jarulék és szocialis hozzajarulasi add kozel 50 millid Ft-ot tesz ki. Az intézmény 121,2 f6t
foglalkoztat teljes munkaid6ben. A rendszeres személyes juttatds egy alkalmazottra korilbelil 1 444 ezer Ft, a nem rendszeres személyi juttatas
egy alkalmazottra 215 ezer Ft, a munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adé egy alkalmazottra korlbellil 413 ezer Ft-ot jelent. A
BID 5 f6t foglalkoztat a tamogatd funkciokhoz kapcsolddo feladatok ellatasara, ez durva kozelitéssel mintegy 10 millio Ft kiadast jelent éves
szinten.

5.3.4. KULSO KOLTSEGEK

Az intézmény kils6 koltségét a kiils6 vallalkozéval megkotott szerz6désében megallapitott dij dsszege jelenti. A Palma Computer Bt.-vel kotott
rendszergazdai tevékenységek ellatasara kotott vallalkozdi szerz6dés dija havonta 25000 Ft + afa éves szinten a rendszergazdai tevékenyég
ellatasa tehat 300 000 Ft + 4fa, azaz bruttd 381 000 Ft kiadast jelent.
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5.4. DUNAUJVAROSI GAZDASAGI ELLATO SZERVEZET
5.4.1. FELADATELLATAST TAMOGATO BELSO KAPACITASOK

A Gazdasagi Ellatd Szervezetet (tovabbiakban: GESZ) a KLIK fenntartasaba keriilt iskolak miikddtetésére hozta létre Dunaujvaros Onkormanyzata.
A GESZ-t az intézményvezet§ irdnyitja. Munkajat a szakmai iranyitasa ala tartozo titkar segiti. Az intézményvezet6 ala tartozik a gazdasagi vezet6,
a mdszaki vezetd, illetve az élelmezésvezets. Az intézmény kdzpontjaban tizennégy aktiv munkatarsat foglalkoztat jelenleg: az intézmény szakmai
feladatait a mdszaki vezetd, illetve az élelmezésvezetl irdnyitasa ald tartozd munkatarsak latjak el, mig a tdmogatod feladatokért a gazdasagi
vezet6 kozvetlen szakmai iranyitasa ala tartozd fékonyvi kényvelS, az analitikus konyveld, a munkaligyi lgyintéz6, a pénzlgyi lgyintézd, a
pénztaros és az eszkdz-nyilvantartd a felelGsek. Tehat a tdmogatd funkcidkat a vezetGvel egyiitt hét fével latjak el.

5.4.2. KULSO szERzZODESES KAPCSOLATOK

A GESZ tamogatd funkcidinak ellatasaba egy kils6 vallalkozdt von be. Rendszergazdai tevékenységre vallalkozoi szerz6dést kotott a Dianet
Szamitastechnikai és Szolgdltatd Bt.-vel. A szerz6dés targya a szamitastechnikai géppark és haldzati eszk6zok hibdinak javitasa, az lizemeltetéssel
szorosan 6sszefliggs feladatok elvégzése valamint biztonsagi mentések készitése. A vallalkozasi szerz6désben foglalt szolgaltatasért az intézmény
fix havi alapdijat fizet a rendszergazdadnak, amely 75000 Ft + afa Osszegben kerilt megallapitasra, amely maximum tizenot szamitogép
rendszergazdai tevékenységeinek ellatasara vonatkozik. Az alapdijon fellli tandcsadas és egyéb feladatok havi teljesités alapjan, a szerz6désben
nem rogzitett 6sszeg( valtozé dijon keriilnek felszamitasra. A vallalkozasi szerz6dés 2014. februdr 1-t6l [épett hatalyba.

5.4.3. BELSO KOLTSEGEK

Az intézmény belsé koltségei az alkalmazott munkatarsak személyi juttatasai, amely azonban a tamogaté funkcidok vonatkozasaban (7 f6) nem
volt szamszerdsithet6 a bekért adatokbdl.
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5.4.4. KULSO KOLTSEGEK

A GESZ kiils6 koltségeit a Dianet Szamitastechnikai és Szolgaltatd Bt.-vel 2014. februdr 1-én megkotott vallalkozasi szerz6désben megallapitott
vallalkozdi dij 6sszege képezi, amelynek alapdija havi 75 000 Ft + afa. Eves szinten tehat a szerz6déshez legaldbb 900 000 Ft + 4fa kiaddas kotédik,
amit a tovabbi feladatok névelnek.

5.5. DUNAUJVAROSI Ovopa
5.5.1. FELADATELLATAST TAMOGATO BELSO KAPACITASOK

A Dunaujvarosi Ovoda élén az intézményvezetd all. Az intézményvezets irdnyitasa alatt dolgozik harom vezetd, a szakmai vezetd, a human
vezetd, valamint a gazdasdgi vezet6. A szakmai vezetd és a human vezet6 irdnyitasa alatt a szakmai feladatokat ellatd munkatdrsak dolgoznak. A
gazdasdagi vezetd ald tartoznak az intézmény tdmogatd funkcidit elldté munkatarsak: két konyvelS, a pénztaros, egy gazdasagi ligyintézd és az
intézményi O6sszekot6k. A munkaligyi el6addnak kett6s kotelezettsége van: a létszamadatok tekintetében a human vezets, a béradatok
tekintetében a gazdasagi vezet6 felé felelGs. Az intézmény jelenlegi létszamadatai alapjan a tdmogatd funkciét ellatd munkatdrsak létszama
jelenleg 30 f6, azonban ebbe a |étszamba bele tartozik a miszaki ellenér, a karbantartdk és a szolgaltatok is.

5.5.2. KULSO szERzZODESES KAPCSOLATOK

A Dunaujvérosi Ovoda szamos kiilsé szerz6dést kotott a tdmogatd funkcidk elldtdsdhoz kapcsoléddan:

e A Brenton Bt.-vel rendszergazdai tevékenységek, kisjavitasok, eszkO0z-anyag beszerzések ellatdsara kotott szerz6dést az intézmény, a
véllalkozéi dij havi 28 000 Ft.

e A Fejér Megyei Katasztrofavédelmi lgazgatdsaggal a tlzvédelmi berendezések felligyeletének ellatasdra kotottek szerz6dést, amely
szolgaltatasért az intézmény 5 000 Ft-ot fizet havonta.

e A H2M Bt.-vel kotott szerz6dés targya a liftek felligyelete, amely 14 000 Ft kiaddast jelent havonta.
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o Aliftek karbantartdsara két szerz6dést kotott az intézmény:
o a Mikrolift Kft.-vel kotott szerz6dés 6sszege havi 13 860 Ft
o az OTIS Kft.-vel kotott szerz6dés dsszege havi 11 130 Ft.
e AJTT Pro Béta Kft.-t a biztonsagi rendszerek felligyeletére kérték fel. A szerz6désben szerepld 6sszeg ezen szolgaltatasért 5 000 Ft/hd.

e A Véder-Line Kft.-vel megkotott szerz6dés 9 000 Ft-ot jelent az intézménynek, amely szerz6dést a biztonsagi rendszerek karbantartasanak
ellatasara kototték.

e Mihaly Ferenccel kotott szerz6dés targya tlizvédelmi szakértés, amely szolgaltatasért a szakért6 15 000 Ft-ot kap az intézménytdl.

o A pénzszallitasra is kiilsé vallalkozét szerz6dtetett az dvoda, amely tevékenység ellatdsara alkalmanként 8.500 Ft-ban allapodott meg a
két fél.

e Szaktandcsadds szolgaltatas nyujtdsara a Saldo Zrt.-t kérték fel. A tanacsadas évente 133 000 Ft-ba keriil az intézménynek.

e A Dunaujvérosi Ovodanak szerz6désben &ll a DVG Zrt.-vel is, amelyet a vagyongazdalkodasi feladatok ellatasaért kotott az intézmény.
5.5.3. BELSG KOLTSEGEK

Az intézmény belsé koltségei az alkalmazott munkatarsak személyi juttatdsai, amely azonban a tamogatd funkciok vonatkozdsaban nem volt
szamszerdlsithet6 a bekért adatokbdl.

5.5.4. KULSO KOLTSEGEK

A Dunaujvarosi Ovoda tdmogaté funkcidkhoz kapcsolddé kiilsé kdltségei a kiils6 vallalkozdkkal megkotott tizenkét szerzédés alapjan tortént
kifizetések. Az intézmény altal rendelkezésre bocsatott kimutatas alapjan a 2013-ban kifizetett 6sszeg 6sszesen netté 6 854 732 Ft volt.
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5.6. EGESzZSEGMEGORZESI KOZPONT
5.6.1. FELADATELLATAST TAMOGATO BELSO KAPACITASOK

Az Egészségmeglbrzési Kozpont élén az intézményvezetd all. Az intézmény vezetdje alatt a gazdasagi vezetd és az intézményvezets helyettes
irdnyitja a sajat terlletén foglalkoztatott munkatarsakat. A szervezet teljes létszama 40 f6, amelybdl a szakmai feladatokat a mental-higiénés
csoport, az iskolaorvos, a hozzajuk tartozd asszisztensek, az egészségligyi ligyintéz6, az iskolai véd6ndi csoportvezetd, és az irdnyitasuk alatt
dolgozé iskolai véddndk, valamint a teriileti véd6nGi csoportvezetd és terileti védéndk latjak el. Az intézmény tdmogato funkcioit a szervezetben
joval kisebb Iétszdmu csoport végzi: a gazdasagi vezetd felligyelete alatt dolgozd egy f6 gazdasagi ligyintéz6 és egy f6 személylgyi lgyintézd, aki
az OEP kapcsolattartasért is felel.

5.6.2. KULSO SZERZODESES KAPCSOLATOK
Az Egészségmegdlrzési Kozpont nem rendelkezik a tdmogato funkcidkhoz kapcsoldddan kiils6 szerz6désekkel.
5.6.3. BELSO KOLTSEGEK

Az intézmény belsé koltségeit a rendszeres és nem rendszeres személyi juttatasok valamint a munkaaddkat terheld jarulékok 6sszege jelenti. Ez
azt jelenti, hogy az intézménynek személyi juttatasokra kdzel 100 millié Ft-ot szlikséges elklloniteni, plusz ehhez az 6sszeghez hozzdadddik a
munkaaddkat terhel6 jarulékok osszege, amely kerekitve 25 millio Ft. Tehat az Egészségmegdbrzési Kozpontnak 125 millié Ft-tal kell szamolni,
mint belsé koltség. Az egy f6re jutd személyi juttatas 2,5 millié Ft, az egy f6re jutd munkaadot terheld jarulék 625 ezer Ft, a tdmogatd funkciokat
ellaté harom f6 tehat durva kozelitéssel 9,4 millid Ft koltséget jelent évente.

5.6.4. KULSO KOLTSEGEK

Az Egészségmegdlrzési Kozpont kiilsé szerz6désekkel nem rendelkezik, igy nincs kiilsé koltsége.
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5.7. INTERCISA MUzZEUM
5.7.1. FELADATELLATAST TAMOGATO BELSO KAPACITASOK

A muzeum szervezeti felépitése eltér a tobbi intézmény felépitését6l. A muzeumot egy személyben a muzeumigazgatd iranyitja, aki alatt a
szakmai munkat ellaté munkatarsak dolgoznak. A MUlzeum részére a tdmogatd funkcidkat a Jozsef Attila Konyvtar gazdasagi szervezete biztositja.
A muzeumigazgatd ala tartozik szakmailag egy pénziigyi adminisztracids munkatars, aki egy személyben lat el a tizennégy f6s szervezeten beliil
tamogato funkcidkat.

5.7.2. KULSO SZERZODESES KAPCSOLATOK
A muzeumnak nincs a tamogaté funkcidk elldtdsdhoz kothet6 kiils6 szerzédése.
5.7.3. BELSO KOLTSEGEK

Az intézmény belsé koltségeit a rendszeres személyi juttatasok, a nem rendszeres személyi juttatasok, valamint a munkaaddkat terhel6 jarulékok
és szocialis hozzajarulasi ado Osszege képezik. A személyi juttatasok Osszege az intézmény esetében 27 millid Ft , amelyhez a munkaaddkat
terhel6 jarulékok és szocidlis hozzajarulasi add osszege, 6,4 millié Ft adddik. A muzeum egy f6re jutd belsé koltsége 2,4 millié Ft. A tamogatd
funkcidkat egy f6 latja el.

5.7.4. KULSO KOLTSEGEK

Az intézménynek kiilsé szerz6dése, és igy kiilsé koltsége nincs.
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5.8. JOzser ATTILA KONYVTAR
5.8.1. FELADATELLATAST TAMOGATO BELSO KAPACITASOK

A Jozsef Attila KOnyvtart az intézményvezetd iranyitja. Irdnyitdsa alatt kett6 csoportvezet6 és a gazdasagi vezetd iranyitja sajat csoportjait. A két
csoportvezetd irdnyitdsa alatt az dllomanyalakitdsi és az olvasdszolgdlati csoport Iatja el a szakmai feladatokat a konyvtar részére. A tdmogatd
funkcidk ellatdsaért a gazdasagi vezetd szakmai iranyitasa alatt létrejott gazdasagi ligyintézé és technikai csoport munkatarsai felelnek: a
gazdasagi lgyintézd, a pénztaros, a konyvel6. Tehat a vezetbvel egylitt négy f6 felelGs a konyvtar tamogatd feladatainak ellatasaért, akik egyben
az Intercisa Muzeumhoz kothet6 feladatokat is végzik.

5.8.2. KULSO szERZODESES KAPCSOLATOK

A konyvtar rendszergazdai tevékenység ellatasara kiilsé szerz6dést kotott a Drend-Team Kft.-vel. A 2014. janudr 14-t6l hatdlyos szerz6dés
hatarozatlan idGre szél, azonban minden év januar 31-én felilvizsgalatra keril. A szerz6désben foglalt tevékenységek ellatasaért havi 35 000 Ft +
afa vallalkozéi dij illeti meg a rendszergazdat.

5.8.3. BELSO KOLTSEGEK

Az intézmény belsé koltségei a rendszeres, nem rendszeres személyi juttatdsok 6sszegébdl valamint a munkaaddkat terhel jarulékok és szocialis
hozzajarulasi add 6sszegébdl tevidik 6ssze. A személyi juttatdasok a mizeum esetében kozel 54 millid Ft, illetve a munkaaddkat terhel6 jarulékok
és szocialis hozzdjaruldsi adé kerekitve 13 millid Ft &sszeget jelent. Osszesen a Jdézsef Attila Kényvtarnak a belsé koltségeinek fedezésére
korulbelll 67 millid Ft-ot sziikséges elkiloniteni a koltségvetésében. Az egy f6re jutd személyi juttatas 2 millio Ft, az egy f6re jutd munkaadoét
terhelG jarulék 500 ezer Ft, a tdmogatd funkcidkat ellatd négy f6 tehat durva kozelitéssel 10 millio Ft koltséget jelent évente.
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5.8.4. KULSO KOLTSEGEK

Az intézmény kils6 koltségeit a vallalkozasi szerz6désben foglalt vallalkozéi dija jelenti. A rendszergazdai tevékenységek ellatasara kotott kilsé
szerz8dés havi 35 000 Ft + afa, éves szinten 0sszesen tehat 420 000 Ft + afa koltséget jelent az intézménynek.

5.9. UTKERESES SEGITG SZOLGALAT
5.9.1. FELADATELLATAST TAMOGATO BELSO KAPACITASOK

Az Utkeresés Segit6 Szolgalat esetében is intézményvezetd all a szervezet élén. Szakmai irdnyitdsa alatt dolgoznak a szakmai feladatokért felels
Csalddsegité Csoport, a Gyermekjoléti Csoport, a Csalddok Atmeneti Otthona, a Hajléktalanok Atmeneti Otthona, az Ejjeli Menedékhely és a
Nappali Melegedd csoportvezetSi. A tamogatd funkcidk ellatasaért az intézményvezeté szakmai irdnyitdsa ald tartozd gazdasdgi vezetd, a
személylgyi gazdalkodé és a két gazdasagi ligyintézé felel, 6sszesen tehat négy f6.

5.9.2. KULSO szERzZODESES KAPCSOLATOK

Az intézmény vallalkozdi szerz6dést kotott az ELEKTRON PLUS-2000 Bt.-vel rendszergazdai tevékenységek ellatasara. A vallalkozét a jelen
szerz6dés szerint a karbantartasi szolgaltatasokért havi 55 000 Ft + afa, azaz évi 660 000 Ft +afa vallalkozdi dijazas illeti meg, amely évi bruttd
70 000 Ft fogydanyag koltséget is magdban foglal. A szerz6dés 2014. januar 1-én |épett hatdlyba és 2014. december 31-ig érvényes.

5.9.3. BELSO KOLTSEGEK

Az adott intézmény esetében is ugyancsak a belsé koltségek a rendszeres, nem rendszeres személyi juttatdsok Osszegébdl, valamint a
munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajaruldsi add Osszegébdl tevsdik Ossze. A személyi juttatasok az Utkeresés Segité Szolgalat
esetében kerekitve 124 millié Ft, a munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajaruldsi add kozel 32 millié Ft-ot jelent. Az intézménynek a
személyi koltségei, tehat a bels6 koltségei kozel elérik a 156 millié Ft-ot.
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5.9.4. KULSO KOLTSEGEK

Az intézmény tdmogatd funkcidkhoz kapcsolédd kiilsé koltsége az ELEKTRON PLUS-2000 Bt.-vel kotott vallalkozdsi szerzédésben foglalt
vallalkozéi dij, havi 55.000 Ft + afa jelenti. A rendszergazdai tevékenységek ellatasanak dija mellett egyéb koltség is felmeril. A hibaelharitdsok
soran elvégzett munkak anyag- és alkatrészkoltsége, valamint a karbantartasok soran felmeril6 fogydanyagok koltségét évi bruttd 70.000 Ft-ig az
atalanydij tartalmazza, az azon feliili anyagkoltségek kiilon szamlazasra kerilnek. Tehat a kiilsé koltsége az intézménynek minimum évi 125 000
Ft.

5.10. OsszeGzEs

Az intézmények belsé kapacitdsait valamint a kiilsé vallalkozdkkal kotott szerz6déseket az alabbi tablaban foglaltuk dssze.

Egyesitett Szocialis Intézmény 5 4 1 Megbizasi szerz6dés az ESZI jogi 1 500 000 Ft
és Arpad-hazi Szent Erzsébet feladatainak ellatasara
Id6sek Otthonai Vallalkozasi szerz6dés a az ESZI a 1980 000 Ft
tlzvédelem és munkavédelem ellatdsara
Megbizasi szerz8dés a rendszergazdai 360 000 Ft+afa
feladatok ellatasara
Jozsef Attila Kényvtar 4 4 - Vallalkozasi szerz6dés a rendszergazdai 420 000 Ft + afa
Dunadjvaros feladatok ellatasara
Intercisa Mizeum 1 1 - - -
Dunaujvarosi Ovoda 7 6 1 Rendszergazdai tevékenységek, 336 000 Ft

kisjavitasok, eszkdz-anyag beszerzések
ellatdsara kotott szerz6dés
Tlizvédelmi berendezések felligyeletének 60 000 Ft
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Bels6 kapacitas Kiils6 szerz6dések

S - : o PR Kotvall. értéke
Intézmény Osszesen = Gazdalkodasi | Személyiigyi

ellatasara kotottek szerz6dés

Liftek felligyelete 14 000 Ft
Liftek karbantartasa 166 320 Ft
Liftek karbantartasa 133 560 Ft
Biztonsagi rendszerek felligyelete 60 000 Ft
Tlizvédelmi szakértés 252 000 Ft
Pénzszallitas 8 500 Ft/alkalom
Tandcsadas 133 000 Ft
Biztonsagi rendszerek karbantartdsa 108 000 Ft
Vagyongazdalkodas -

EgészségmegOrzési Kozpont 3 2 1 - -

Barték Kamaraszinhaz és 5 4 1 Megbizasi szerz6dés a rendszergazdai 752 400 Ft + 4fa

Miivészetek Haza feladatok ellatasara

Utkeresés Segitd Szolgalat 4 3 1 Vallalkozdi szerz6dés a rendszergazdai 55 000 Ft + afa
feladatok ellatdsara

Boélcs6dék Igazgatosaga 5 4 1 Rendszergazdai tevékenységek elladtasa 300 000 Ft + 4fa

Dunaujvaros

Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato 7 6 1 Vallalkozdi szerz6dés a rendszergazdai 900 000 Ft + afa

Szervezet feladatok ellatasara

Osszesen 41 34 7
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A kilenc 6nkormanyzati intézmény tamogatd funkcidinak ellatasat 6sszesen 41 munkatars latja el. A gazdalkodasi tamogatd funkciokat ellaté

munkatarsak létszama 34 {6, a személyligyi feladatokat 7 f6 latja el jelenleg.
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6. TAMOGATO INFRASTRUKTURA ELEMEINEK BEMUTATASA

Az intézmények a tdmogatd funkcidk ellatasahoz kiilonboz8 informatikai rendszert alkalmaznak, mint informatikai tamogaté infrastruktara. Az
Onkormanyzati intézmények egyes tamogatd funkcidkhoz hasznalt informatikai rendszereket, alkalmazasokat az aldbbi tabla mutatja be.

Alkalmazott programok/rendszerek

L . > llletmény- Pénztar / Targyieszkoz- Ana,htlkuf Kincstari
Intézmények Konyvelés P P i : fogyoeszkoz S
szamfejtés szamlazas nyilvantartas o > adatszolgaltatas
nyilvantartas
1. Egyesitett Szocialis DOKK Kozponti Saldo KGR-K11
Intézmény és Arpad- konyvelési llletmény Creator rendszer
hazi Szent Erzsébet rendszer szamfejtési Integralt
Id6sek Otthonai rendszer (KIR) Szamviteli
Rendszer
2.  Jozsef Attila Konyvtar Polisz Integralt Kozponti KGR-K11
Dunaujvaros Onkormaényzati llletmény rendszer
Rendszer szamfejtési
rendszer (KIR)
3. Intercisa Mizeum!

' A tdmogaté funkcikat a Mizeum részére a J6zsef Attila Kényvtar latja el.
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|-_ Alkalmazott programok/rendszerek

Analitikus

L . > llletmény- Pénztar / Targyieszkoz- > . Kincstari
Intézmények Konyvelés P P o : fogyoeszkoz T
szamfejtés szamlazas nyilvantartas o > adatszolgaltatas
nyilvantartas
4. Dunaujvarosi Ovoda DOKK Kozponti KGR-K11
konyvelési llletmény rendszer
rendszer szamfejtési
rendszer (KIR)
5. Egészségmegsrzési Polisz Integralt Kdzponti SAFAR térgyi KGR-K11
Kézpont Onkorményzati llletmény eszkdznyilvantarto rendszer
Rendszer szamfejtési rendszer
rendszer (KIR)
6. Bartok Kamaraszinhaz Polisz Integralt Kozponti KGR-K11
és M(ivészetek Haza Onkormanyzati llletmény rendszer
Rendszer szamfejtési
rendszer (KIR)
7.  Utkeresés Segitd DOKK Koézponti SAFAR térgyi KGR-K11
Szolgdlat konyvelési llletmény eszkoznyilvantarté rendszer
rendszer szamfejtési rendszer
rendszer (KIR)
8. | Bolcsédék Igazgatdsaga DOKK Kozponti ANAL KGR-K11
Dunaujvaros kdnyvelési llletmény rendszer
rendszer szamfejtési

rendszer (KIR)
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|-_ Alkalmazott programok/rendszerek

: P SO Analitikus : o
" > llletmény- Pénztar / Targyieszkoz- > " Kincstari
Kényvelés > o P N > fogydeszkoz D
szamfejtés szamlazas nyilvantartas o > adatszolgaltatas
nyilvantartas
9. Dunaujvarosi Gazdasagi DOKK Kodzponti SAFAR térgyi KGR-K11
Ellaté Szervezet konyvelési llletmény eszkoznyilvantarté rendszer
rendszer szamfejtési rendszer

rendszer (KIR)

Az 6nkormdnyzati intézmények altal egyes tdmogatod funkcidkhoz kapcsoldddan alkalmazott informatikai rendszerek, alkalmazasok heterogének.
A kényvelési tevékenységekhez az intézmények tobbsége az Allamkincstar altal ingyenesen biztositott DOKK kényvelési rendszert hasznalja, mig
néhdny intézmény (Jozsef Attila Konyvtdr, Egészségmegdrzési Kozpont, Bartok Kamaraszinhdz és Mlvészetek Haza) mar attért a Hivatal altal is
hasznalt Polisz Integralt Onkormanyzati Rendszer hasznélatira. A DOKK egy régebbi fejlesztés(i rendszer, amely nem tdmogatja megfeleléen az
intézmények munkajat, az adatszolgdltatasok teljesitését, az érintett intézmények tervezik az attérést a Polisz rendszerre, amelytél az
adatszolgaltatasok gordilékenyebb, gyorsabb, hatarid6ben torténd teljesitését varjak.

Az intézmények a kozpontositott illetmény-szamfejlesztés feladatainak elvégzésére a KIR-t, a Kézponti llletmény-szamfejtési rendszert, mig az
Allamkincstarnak sziikséges kincstari adatszolgaltatasra a KGR-K11 rendszert hasznaljak, hasznaljak tovabba a szintén az Allamkincstar &ltal el6irt
és biztositott SAFAR targyi-eszkdznyilvantarté rendszert.
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7. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az aldbbi tabldzatok a Tanadcsadd helyzetértékelését és a tanacsadoi javaslatokat mutatjak be, amelyek a Hivatal és az intézmények érintett
vezetGivel tortént egyeztetések és a relevans hattér-dokumentumok feldolgozasa alapjan kertilnek megfogalmazasra.

Helyzet leirasa Az 6nkormdnyzati intézményekben a tamogatd funkcidkhoz kapcsolédd munkakordk hasonldéak vagy megegyeznek, a
gazdasdgi szervezet |étszamatdl fliggben mutatkoznak eltérések az egyes munkatarsak feladatainak kiosztasaban.

Az egyes intézmények tamogatd szervezeteinek kapacitdsa szlikos, a legtobb szerepkort egy munkatars tolti be, akinek
helyettesitése nem megoldott, szabadsagra nehezen tud elmenni, kiesése esetén a feladatok ellatasa veszélybe keril, a
sétaldidé alatt kettds finanszirozasra van szikség a feladatok folyamatos elldatasanak érdekében. A feladatcsucsok nem
egyensulyozhatdak ki a feladatok atterhelésével. Az ligyintéz6knek a feladatvégzéshez kapcsoldédo ismeretei (pl. vonatkozo
jogszabalyok valtozasainak kdvetése) a kapacitaskorlatok miatt nem tarthatéak naprakészen, amely kockazatokat hordoz.

1. Javaslat Tamogatd funkcidkat ellaté eréforrasok részben vagy egészben torténd egyesitése a gazdalkodasi és személyligyi feladatok
ellatasara.

Helyzet leirdsa  Jogi szolgéltatasok nyujtasara jelenleg egy intézménynek, az Egyesitett Szocidlis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet
IdGsek Otthonai van érvényben |évd szerzGdése, mig a tobbi intézmény esetében a jogi teriilet sem bels6 er6forrassal, sem
kiils6 szerz6déssel nem lefedett.

2. Javaslat Kils6 jogi szolgdltatasok tobb dnkormanyzati intézményre valod kiterjesztése sziikségességének és megvaldsithatosaganak
vizsgélata.
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Helyzet leirasa  Informatikai, rendszergazdai szolgdltatasokra az intézmények legtobbje rendelkezik kilsé szerzédéssel, amelyek eltéré
konstrukcidju és mértékd dijazast valamint eltér6 feladatrendszert hataroznak meg.

3. Javaslat Az informatikai, rendszergazdai szerz6dések Osszehasonlitd vizsgalata, a jo szerzddéses gyakorlatok azonositdsa és
kiterjesztése.

Helyzet leirasa Az 6nkormdnyzati intézmények altal hasznalt informatikai rendszerek csak a kételez6en haszndlandé programok esetében
homogének (KIR, KGR-K11, SAFAR). A gazdalkodasi, kdnyvelési rendszerek heterogének: mig a legtdbb intézmény még a
MAK altal ingyenesen biztositott DOKK rendszert hasznalja, néhany intézmény mar attért a Hivatal &ltal is hasznalt Polisz
rendszer haszndalatdra. A DOKK régebbi fejlesztésli rendszer, ami nem tamogatja megfeleléen a Hivatal felGl érkezé
adatigények adatkérésnek megfeleld struktiraban torténd kiszolgdlasat, ezaltal tobbletmunkat general és lehetetlenné teszi
a sz(k adatszolgaltatasi hatarid6k betartasat.

4. Javaslat Egységes gazdalkodasi-lgyviteli rendszer bevezetése az ©Onkormadnyzat intézményeinél. Annak vizsgalata, hogy az
Onkormanyzat intézményrendszere 8sszekapcsolhaté-e egyetlen gazdalkodasi adatbazisba.

Helyzet leirasa A nagyszdmu papiralapu adatszolgaltatdsi kérelem kiszolgalasa idé-, nyersanyag- és er6forras-igényes.

5. Javaslat Elektronikus (gyiratkezelés megvaldsithatdsaganak vizsgalata az oOnkormanyzati intézmények és a Hivatal kozotti
kapcsolattartas vonatkozasaban.

51/57 NN

AAMCONSULTING



DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Osszefoglald tanulmany az elldtandoé feladat portféliérdl és a kapcsolddé tdmogatd infrastrukturarol

Helyzet leirasa

6. Javaslat

A szamitastechnikai géppark az intézmények egy részében elavult, cserére szorul; kiléndsen siirgetévé teszi a kérdést a
Microsoft Windows XP operacids rendszer terméktamogatdsanak 2014. aprilis 8-i megsziinése, mivel a biztonsagi frissitések

hidanyaban a biztonsagos lizemeltetés veszélybe keril; a jelenlegi géppark jelent6s része nem felel meg a Windows 7
futtatdsahoz sziikséges rendszerkovetelményeknek.

Koltségvetési lehetGségek vizsgalata a szamitastechnikai eszkdzpark frissitésére.
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8. FORRASJEGYZEK

1. Bartdok Kamaraszinhaz és MUvészetek Haza: Dologi kiadasok el6iranyzata és teljesitése
5 Bartdok Kamaraszinhaz és Mlvészetek Haza: Az intézmény altal a tdmogato funkcidkhoz kapcsolédoan
' kotott kilsé szerz6dések
3. Bartok Kamaraszinhaz és M(ivészetek Haza szervezeti dbra
A Bartok Kamaraszinhaz |étszamadati, szervezeti bontasban
5 Bartok Kamaraszinhaz és Mivészetek Haza: Alapitd okirat kiegészités a 2014. januar 1-jétél érvényes
' kormanyzati funkciok megaddasa miatt
6. BolcsGdék Igazgatdsaga Dunauljvaros: Eves beszamold, 21 - Kiaddsok tevékenységenként
7 Bblcs6dék Igazgatdsaga Dunaujvaros: Az intézmény dolgozoi létszamanak alakuldsa szakmai
' egységenkeént
8. Bolcs6dék Igazgatdsdga Dunaujvaros szervezeti felépitése
9 Bblcs6dék Igazgatdsaga Dunaujvaros: Alapitd okirat kiegészités a 2014. januar 1-jét6l érvényes
' kormanyzati funkciok megadasa miatt
10. Bolcs6dék Igazgatdsaga Dunaujvaros: Az intézmény altal a tamogatd funkciokhoz kapcsoléddan kotott
kils6 szerz6dése
11. Dunaujvarosi Gazdasagi Ellatd Szervezet: 03 - Dologi kiadasok teljesitése
12, Dunaujvarosi Gazdasagi Ellatd Szervezet jelenlegi szervezeti diagramja az SZMSZ-ben foglaltaknak
megfelelen
13. A Dunaujvarosi Gazdasagi Ellato Szervezet létszamadatai szervezeti egység szerinti bontasban
1a. Dunaujvarosi Gazdasagi Ellatd Szervezet: Az intézmény altal a tdmogatd funkcidokhoz kapcsoléddan

kotott kiils6 szerz6dése
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Dunaujvarosi Gazdasagi Ellatd Szervezet: Alapitd okirat mdédositdsa
Dunaujvarosi Ovoda: Alapité okirat kiegészités a 2014. januar 1-jétsl érvényes kormanyzati funkcidk
megaddsa miatt

Dunaujvarosi Ovoda tdmogaté funkcidkhoz kapcsoldddan kétott kiilsé szerz8dések és a szerz6déshez
kapcsolddo dologi kiadasok 2013 évre vonatkozéan

Dunaujvarosi Ovoda: Jelenlegi létszamadatai tdmogaté funkcid szerinti szervezeti egység bontdsban
Dunaujvarosi Ovoda jelenlegi szervezeti felépitése

Dunaujvarosi Ovoda: Dologi kettds konyvelés: Pénziigyileg teljesiilt bejové szamlak targy évi részletes

Egészségmegdlrzési Kozpont: Dologi kiadasok és egyéb folyod kiadasok eliranyzata és teljesitése 2013.

Az Egészségmegdlrzési Kozpont szervezeti felépitése
Egészségmegdlrzési Kozpont: Alapitd okirat kiegészités a 2014. januar 1-jét6l érvényes kormanyzati
funkciék megaddsa miatt

Egészségmegdlrzési Kozpont: Személyi juttatasok és a munkaaddkat terhel6 jarulékok teljesitése 2013.

Egészségmegdrzési Kozpont: Jelenlegi |étszamadatai

Egyesitett Szocidlis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet IdGsek Otthonai: Alapité okirat kiegészités
a 2014. januar 1-jét6l érvényes kormanyzati funkciék megaddsa miatt

Egyesitett Szocidlis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet IdSsek Otthonai: Az intézmény jelenlegi
szervezeti diagramja

Egyesitett Szocidlis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet IdSsek Otthonai: Az intézmény
létszdmadatai szervezeti egység szerinti bontdsban
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29.

30.

31.

32.

33.
34.
35.

36.

37.
38.
39.
40.
41.

42.

43,

44,

Egyesitett Szocidlis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet Idések Otthonai: Az intézmény 2013 évi
kiadasait tartalmazo kimutatast szakfeladatonkénti bontasban

Egyesitett Szocidlis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet IdGsek Otthonai: Az intézmény altal a
tamogato funkcidkhoz kapcsoldddan kotott kiilsé megbizasi szerz6dése

Egyesitett Szocidlis Intézmény és Arpad-hazi Szent Erzsébet Id8sek Otthonai: Az intézmény &ltal a
tamogato funkcidokhoz kapcsoldddan kotott kiilsé vallalkozasi szerz6dése

Intercisa MUzeum: Az intézmény altal a tdmogatd funkcidokhoz kapcsoldddan kotott kiilsé vallalkozasi
szerz8dése

Intercisa MUzeum szervezeti felépitése munkakorok szerint
Az Intercisa MUzeum a 2014. évi dologi kiad3sai
Intercisa MUzeum szervezeti |étszamadatok munkakorok szerint

Intercisa MuUzeum: Alapité okirat kiegészités a 2014. januar 1-jétél érvényes kormdanyzati funkcidk
megaddsa miatt

Intercisa Mzeum: Eves beszamold, 21 - Kiadasok tevékenységenként

Jézsef Attila Kényvtdr Dunadjvaros szervezeti felépitése munkakorok szerint

A Jozsef Attila Konyvtar Dunaujvaros 2014. évi dologi kiadasai

Jozsef Attila Konyvtar Dunaujvaros szervezeti [étszamadatok munkakorok szerint

Jézsef Attila Kdnyvtar Dunaujvaros: Eves beszamold, 21 - Kiadasok tevékenységenként

Jozsef Attila Konyvtar Dunaujvaros: Alapito okirat kiegészités a 2014. januar 1-jét6l érvényes
kormanyzati funkciok megadasa miatt

JOzsef Attila Konyvtar Dunaujvaros: Az intézmény altal a tamogatdé funkcidkhoz kapcsoléddan kotott
kiils6 szerz6dése

Utkeresd Segitd Szolgalat szervezeti felépitése

55/57 NN

AAMCONSULTING



DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Osszefoglalé tanulmany az elldtandé feladat portféliérél és a kapcsoléddé tdmogaté infrastrukturardl

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Utkeresd Segitd Szolgalat: Kimutatas a 2014. junius 04-i allapot szerinti betoltott allashelyekrdl

Utkeresd Segitd Szolgalat: Eves beszamold, 21 - Kiadasok tevékenységenként

Utkeresé Segit6 Szolgélat: Az intézmény &ltal a tdmogaté funkcidkhoz kapcsoléddan kétott kiilsé
vallalkozdi szerz6dése

Utkeresd Segité Szolgalat: Alapité okirat kiegészités a 2014. januar 1-jét8l érvényes kormanyzati
funkciék megaddsa miatt

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Kozgytilése 2014. aprilis 24-ei nyilt tilésének jegyz6konyvébdl:
Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Kozgy(lésének 83/2014. (IV.24.) hatarozata az Onkormanyzat
fenntartasaban lévé intézményekben megiliresedett allashelyek fenntarté engedélyével torténd
betoltésérdl (Kivonat)

Magyar Allamkincstdr, Fejér Megyei Igazgatdsag hatarozata a helyi 5nkormanyzatok és tarsulasok
igazgatasi tevékenységérdl (torzskonyvi kivonat)

Magyarorszag helyi nkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény:
http://jab.complex.hu/doc.php?docid=WKHU-QJ-XML-000000A1100189TV

Letoltés ideje: 2014.07.04.

Szocidlis terlilet feladatellatasi kotelezettségét a szocialis igazgatasrdl és szocialis elldtasokrdl sz616
1993. évi lll. torvény:

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99300003.TV

Letoltés ideje: 2014.07.04.

Gyermekjoléti, gyermekvédelmi feladatellatast, valamint a gyermekétkeztetést a gyermekek
védelmérdl és a gyamuigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. torvény:
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700031.TV

Letoltés ideje: 2014.07.04.
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54.

Kulturalis intézmények tekintetében a muzealis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrél és a
kozmuvel6désrél sz6lé 1997. évi CXL. torvény és a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol és a kozmdlvel6désrdl sz616 1997. évi CXL. torvény maddositasarodl szolé 2012. évi CLII.
torvény 30. § (3) bekezdése:

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1200152.TV

Letoltés ideje: 2014.07.04.
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