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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Jelen dokumentum az AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu palyazat ,Onkormdnyzati Szervezetfejlesztési projekten” belil a 3. sz.
Koltségcsokkentés, hatékonysagnovelés rovid, kozép- és hosszu tdvu opcidinak és stratégidjanak kidolgozdsa részfeladathoz kapcsoléddan a
mUikodési gyakorlat alapjan azonositott, vezet6i és munkatdrsai elvarasokbdl, illetve a kapcsolddd pdlyazati kovetelményekbdl levezetve az
Onkormanyzat részére koltségcsdkkentést és/vagy hatékonysignovelést célzé rovid-, kézép, illetve hosszi tdvu stratégia 6sszedllitdsdhoz
kapcsolédd helyzetfelmérés. A jelen dokumentum célja a stratégiai akciok tervezéséhez kapcsolddd el6zetesen elvégzett vizsgalatok
eredményeinek rogzitése, melyek beépitésre keriilnek a kialakitasra keriild stratégiai dokumentumba az aldbbiak szerint:

KOLTSEGCSOKKENTESI, HATEKONYSAGNOVELESI ES SZOLGALTATAS VERSENYKEPESSEG NOVELESI STRATEGIAI AKCIOK

JELENLEGI GYAKORLAT FEJLESZTESI LEHETOSEGEK

. fap STRATEGIAI AKCIOK
FELMERESE AZONOSITASA
POLGARMESTERI GAZDALKODO
HIVATAL SZERVEZETEK
GAZDALKODAS SWOT elemzés o - ;
‘ (rovid-, kézép, hosszu tav)
FELADAT ELLATAS
~— _
FOLYAMATOK Fejlesztési céltérkép
‘ FEJLESZTESEK
Munkamédszer
Szabalyozd , stratégiai és egyéb Futo, lezart palyazatok Potencialis palyazati forrasok
Személyes interjik végrehajtasa hattérdokumentumok Attekintése .,

feldolgozasa

1. dbra Mddszertani megkozelités
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A fejlesztési elem keretében megvaldsul az Onkormanyzat 2010-2014 kézotti id6szak gyakorlatanak fels6szint(i attekintése. A jelenlegi gyakorlat
értékelésének céljabol az egyes teriletek szerinti SWOT elemzés készil, melyben rogzitésre kerlilnek azon erésségek és lehet8ségek, melyek
tovabbi fejlesztése koltségesokkentést, hatékonysagfejlesztést, arbevétel ndvelést, szolgaltatas minbségfejlesztést céloznak.
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2. BEVEZETES

Jelen dokumentum az AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu palyazat ,Onkormdnyzati Szervezetfejlesztési projekten” belll a 3. sz.
Koltségecsokkentés, hatékonysagnovelés rovid, kozép- és hosszu tava opcidinak és stratégidjanak kidolgozasa részfeladathoz kapcsoldéddan a
feladat végrehajtasaba bevont AAM Vezet6i Informatikai Tandcsadd Zrt. (AAM) szerz6désben vallaltak szerinti helyzetfelmérés teljesitését
foglalja Ossze.

A dokumentum célja a helyzetfelmérés eredményeinek Osszefoglaldsa, a jelenlegi mikodési gyakorlat értékelése. A dokumentum tartalmazza a
stratégiai akciok tervezéséhez el6zetesen elvégzett vizsgalatok eredményeit.

2.1. EL6zMmENY

Dunaujvaros Megyei Jogli Onkormdnyzata (a tovédbbiakban Onkorményzat vagy Hivatal) szervezési és szervezeti megolddsainak megujitasat
tlzték ki célul, amelyet a 2008-ban az Allamreform Operativ Program AROP-1.A.2. kédszamu ,A polgdrmesteri hivatalok szervezetfejlesztése”
targyu pélyazat elnyerésével kivdnta megvaldsitani. Az Onkormdanyzat AROP-1.A.2/B-2008-0019 kédszamu palyazata pozitiv elbirdlast kapott,
amely a szervezetfejlesztési és folyamatfejlesztési munkak megvalésitasara biztositott forrast. A projekt célja a Dunaujvaros Polgarmesteri
Hivatala m(ikodési folyamatai hidnyossagainak felmérése és azok orvosldsa, valamint az Onkorményzat miikédésének hatékonyabba tétele, a
gazdasagi és egyéb folyamatok atfutasanak gyorsitdsa, a dontési mechanizmus hatékonysaganak, a gazdalkodas tervezésének, ellen6rzésének,
valamint az 6nkormanyzat kiils6-bels6 kapcsolatrendszerének javitasa. A projekt megvaldsitasa 2011.01.28-ig megtoértént.

2.2. PROJEKT CELJA

Az Onkormanyzat hatékonysadganak folyamatos fejlesztése tovabbra is kiemelt célként szerepel az Onkormanyzat programjaban, ezért a most
futd AROP-1.A.5.-2013-as projekt keretén beliil f& célja, hogy hatékonyabbd tegye az Onkormanyzat miikddését, gyorsitsa a gazdasagi és egyéb
folyamatok atfutasat, javitsa a déntési mechanizmus hatékonysagat, a gazdalkodds tervezését, ellendrzését, valamint az Onkormanyzat kiilsé-
bels6 kapcsolatrendszerét.
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3. MODSZERTANI MEGKOZELITES

A jelen dokumentum célja az 6nkormanyzati m(ikodés magas szint(i attekintése és értékelés eredményeinek rogzitése.

Az oOnkormanyzati koltségcsokkentési, hatékonysagnovelési, bevétel novelési és szolgaltatasfejlesztési stratégiai akcidk kialakitdsahoz
kapcsoléddan alkalmazott mddszertani megkozelitésiinket az alabbi dbra szemlélteti:

KOLTSEGCSOKKENTESI, HATEKONYSAGNOVELESI ES SZOLGALTATAS VERSENYKEPESSEG NOVELESI STRATEGIAI AKCIOK

JELENLEGI GYAKORLAT FEJLESZTESI LEHETOSEGEK ; ;
FELMERESE AZONOSITASA STRATEGIAI AKCIOK

POLGARMESTERI GAZDALKODO
HIVATAL SZERVEZETEK
GAZDALKODAS

SWOT elemzés o "
rovid-, kozép, hosszu tav]

FELADAT ELLATAS

SZERVEZET

FOLYAMATOK Fejlesztési céltérkép _

terve
FEJLESZTESEK
Munkamadszer

Szabalyozd, stratégiai és egyéb Futd, lezért palyazatok Potencialis pélyazati forrasok
Személyes interjuk végrehajtasa hattérdokumentumok e e e .
feldolgozasa

2. abra Stratégiai akciok tervezésének maodszertani megkozelitése

7y

A fejlesztési elem keretében megvalésul az Onkormanyzat 2010-2014 kdzoétti id6szak gyakorlatanak felsdszint(i 4ttekintése. A jelenlegi gyakorlat
értékelésének céljabol az egyes teriiletek szerinti SWOT elemzés készil, melyben rogzitésre keriilnek azon erésségek és lehet6ségek, melyek
tovabbi fejlesztése koltségesokkentést, hatékonysagfejlesztést, arbevétel ndvelést, szolgaltatds mindségfejlesztést céloznak.
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A helyzetfelmérés vizsgalati terlleteinek esetében az informacidgydjtést és értékelést vezetdi mélyinterjuk és dokumentumelemzés formajaban
hajtottuk végre. A dokumentumelemzés keretében megvaldsult az Onkormanyzat altal dtadott belsé szabalyozdk, stratégiai dokumentumok,
nyilvdnosan elérhetd anyagok, tovabba a publikus palyazati lehet6ségek attekintése.

A jelenlegi gyakorlat felmérése soran kiemelt cél, hogy rdvilagitsunk azon teriletekre, melyek esetében megtakaritasi, arbevétel novelési, illetve
szolgaltatasfejlesztési potencial realizdlhatd anélkiil, hogy sériilne

e afolyamatos és gordilékeny m(ikodés,
e ajogszabdlyoknak valo megfelelés.

Az 6nkormanyzati mikodés jelenlegi gyakorlatanak attekintéséhez és értékeléséhez kapcsoldddan alkalmazott szempontrendszert az aldabbi dbra

szemlélteti:
POLGARMESTERI GAZDALKODO
HIVATAL SZERVEZETEK

GAZDALKODAS

FELADAT ELLATAS

SZERVEZET
FOLYAMATOK

FEJLESZTESEK

STRATEGIAI AKCIOK

3. dbra Elemzési szempontrendszer
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A stratégiai akcidk tervezéséhez kapcsoléddan a jelenlegi gyakorlat felmérés szempontrendszere az aldbbiak szerint keriilt meghatarozasra:
1. Gazdalkodas

» Az Onkorményzat 2010-2014 koézotti idészakban megvaldsult és idei évben tervezett pénziigyi gazdalkoddsanak fels@szint(
attekintése.

2. Feladat ellatas
» Az Onkormanyzat éltal kdtelezd és opciondlisan ellatott feladatok attekintése.
3. Szervezet
* Az Onkormanyzat 2010-2014 kdz6tti szervezeti strukturdk attekintése és a valtozasok okanak elemzése.
4. Folyamat
* Az Onkormanyzat &ltal alkalmazott folyamatrendszer attekintése.
5. Fejlesztés

» Az Onkormdnyzat 2010-2014 kéz6tti fejlesztéspolitikai gyakorlatanak, tervezett és megvaldsitott fejlesztések értékelése. Kitekintés a
kovetkez6 id6szakban rendelkezésre allo palyazati forrasokra a stratégiai akciok megvaldsitasahoz kapcsoléddan palyazati lehet&ségek
azonositasa.

A jelenlegi gyakorlat értékeléséhez kapcsolddo f6 megallapitdsokat a jelen dokumentum kovetkez6 fejezeteiben vizsgalati tertiletenként foglaljuk
Ossze.
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4. MUKODESI GYAKORLAT FELMERESE
4.1. GAZDALKODAS

Az AROP-1.A.5.-2013 ,Szervezetfejlesztés konvergencia régidkban levé 6nkormanyzatok szdmdra” cim(
palydzat (tovdbbiakban: projekt vagy palydzat) 3. szamu Koltségcsokkentés, hatékonysagnovelés rovid, kozép-
és hosszu tavu opcidinak és stratégiajanak kidolgozasa feladat keretén beliil Dunaujvaros Onkormanyzatanak
els6édleges célja a fenntarthatd gazdalkodas és koltségvetési egyensily megvaldsitasara szolgald strukturalis
valtoztatdsok feltérképezése, az Onkormanyzat koltségvetési helyzetének, finanszirozasi strukturajanak
vizsgalata, a potencidlis koltségcsokkentés és hatékonysdgnovelés elemeinek feltarasa, valamint a rovid,
kdzép- és hosszu tavu stratégia kidolgozasa.

Az aldbbiakban bemutatésra keriilnek az Onkormanyzat 2010-2014 kozoétti id6szakban megvaldsult és tervezett gazdalkodasanak felsészint(i
attekintés és értékelés eredményei.

A koltségvetési bevételek, kiadasok attekintése és értékelés soran megvizsgaltuk a tény/tervezett bevételek és kiadasok megoszIlasat, tovabba a
koltségvetési egyenleg alakuldasdnak tendenciajat, koltségvetési hidny mértéket.
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Dunatjvaros Megyei Jogti Varos Onkormanyzata

”

kéltségvetési foosszegei

-
('8
0
=

»=Koltségvetési bevételek (mFt)
Koltségvetési kiaddsok (mFt)

e KDl tségvetési hidny/tobblet (mFt)

4. dbra Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata koltségvetési f6osszegei

Megallapitasok a koltségvetési bevételekkel, kiadasokkal kapcsolatban

A 2010. évi értékhez viszonyitva 2010 és 2011 k6zo6tt csokkend tendenciat mutatnak a bevételek, 2011 és 2012 kozott azonban a koltségvetési
hidny csokkenésével parhuzamosan a bevételek nének. . A 2012. évi értékhez viszonyitva 2012 és 2013 kozo6tt szignifikdns csokkenést mutatnak a
bevételek, mely tendencia érvényes a 2014. évi tervezett drbevételekre is. Az Onkormanyzati pénziigyi gazdalkodasi politikdnak megfelelen a
négy éves idGszak nagy részét jellemz6 arbevétel csokkenést a gazdalkoddsban kiadas visszafogas ellensulyozta, 2010 és 2013 kozott

kéltségesokkentési akcidkat hajtott végre az Onkorményzat, amely a 2011-es évt6l kezd8d6 bevétel névekedés mellett lehet8vé teszi a pénziigyi
tartalékképzést, a koltségvetési hidny csokkentését.
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A 2012 és 2013 kozotti kiadasi szint a bevételi szinttel azonosan alakul, a bevételi szint igazodik a kiadasi szint csokkenés menetéhez. A
koltségvetési kiadasok szignifikdns csokkenését a 2012-ben bekovetkezett addssagkonszolidacid is segitette, Dunaudjvarostél két titemben 16,5

millidrd forintot vallalt 4t a kormanyzat.

Dunaujvaros Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak
hitelfelvételei

-
e
R
=

2010
= Felhalmozasi célu hitelfelvétel (mFt) 296
> Miikodési célu hitelfelvétel (mFt) 2 846

5. abra Dunaujvaros Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak hitelfelvételei

Megallapitasok a hitelfelvételi gyakorlattal kapcsolatban

2010. évben a koltségvetési hiany finanszirozdsa 5 Mrd HUF névérték( m(ikodési célu és 2 Mrd HUF névértékl felhalmozasi célu kotvény

kibocsatasara kerult sor.
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2011. évben a koltségvetési hidny finanszirozasara 972.319 E Ft 6sszegli rovidlejaratu hitelfelvétel keriilt betervezésre. Tényleges igénybevétele
azonban nem tortént meg. Tovabba ebben az évben kerlilt betervezésre 244.478 E Ft 6sszegl rovidlejaratu, tamogatds — megelblegezd hitel.

A hitelfelvétel célja a palydzati tamogatdsokbdl finanszirozott projektek 6nkormanyzati el6finanszirozasanak biztositdasa volt. A pdlyazatok
elszdmolasat kovet6en az 6nkormanyzathoz beérkezett pdlydzati tdmogatasok biztositottak a hitel visszafizetését, mely 2011. évben megtortént.

2012. évben a koltségvetési egyensulyt 94.863 E Ft hosszu lejaratu, felhalmozasi célu hitelfelvétel tervezése biztositotta. Ténylegesen a hitel
felvételére nem keriilt sor.

Dunatijvaros Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak
kiadas szerkezete

18 000 000 :

Mukodési kiadas Onkormanyzat
16 000 000
14 000 000

12 000 000

¥=Felhalmozdsi kiadds Onkormanyzat

10 000 000 Miikadési kiadds Onkormanyzati

8000000 intézmények

6 000 000 s Felhalmozdsi kiadds Onkormdnyzati
intézmények

4000 000

2000000

e Mikodési kiadas Osszesen

e@mfelhalmozdsi kiadds Osszesen

2010 2011 2012 2013 2014

6. abra Dunaujvaros Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak kiadas szerkezete
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Megallapitasok az Onkormanyzati kiadasszerkezettel kapcsolatban

A 2010 és 2014 kdzotti id6szakban az Onkorményzat kiadds struktiraja drasztikusan megvaltozott. A kezdeti m(ikodési kiadas fokusz mellett a
2012-es évtél fokozatosan megjelenik a felhalmozasi kiadas fokusz. Az 6nkormanyzati koltségek folyamatosan csokkené tendenciat mutatnak a
2010 és 2012 kozotti idészakban, 2013 utdn az 6nkormanyzatok kiadasi szintje novekedésnek indult. Az Onkormanyzati intézmények
koltségszintje 2013-ig fokozatosan csokken, ezt kdvetéen a 2013-2014 idészakban megnovekedett a koltségszint.

A koltségstruktira fokozatos atrendez8dése egyrészt az dnkormanyzati gazdalkodasi lehet8ség szerint alakult, méasrészt az Onkormanyzat és
Onkormanyzati intézmények kozotti feladat atcsoportositasokhoz és atalakitasokhoz illeszkedik.

Az Onkormanyzat miikddési célu kiadasok drasztikus csdkkenése tdobbek kézott a felhalmozasi célra felvett hitelnek kdszénhetéen valdsult meg.

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos addobevételek tervezett
alakuldasa 2014-ben (eFt)

1%_ 1%

=

1%
14%

~ Epitményado
~ Termékek és szolgaltatasok adoi

41% * Ipartizési ado
¥ Gépjarmiadoé
= Kornyezetvédelmi birsag

™ Egyéb sajatos onkormdnyzati bevétel

7. abra Dunaujvaros Megyei Jogu Varos addbevételek tervezett alakulasa 2014-ben
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Megallapitasok az Onkormanyzati adébevételekkel kapcsolatban

Az Onkormanyzat a potencidlis bevételeinek névelésére az elmult években szdmos adét vetett ki Dunaujvaros lakossagara. Az Onkorméanyzati
addbevételek 6t f6 addkategoriabdl, az épitményaddbdl, termékek és szolgdltatasok addibdl, az iparlizési addbdl, gépjarmladdébdl, valamint a
kdrnyezetvédelmi birsagokbdl szarmaznak. Els6dleges bevételi forras a 2014-ben Ujonnan kivetett termékek és szolgaltatdsok addibol és az
ipar(izési adébdl szarmazik, amely 2014-es évben a tervek szerint eléri 6,5 Mrd Ft értéket. Az épitményaddbdl szarmazoé bevételek 2011-ben 250
millié bevételt hozott, mig ez a bevételi 6sszeg 2014-re 1,1 Mrd Ft-ra ndvekedett. A kdrnyezetvédelmi birsag és a gépjarmladd az évek folyaman
madositasra kerlltek, a terv, hogy 2014-re 2011-es bevétel 6sszegéhez képest a felére csokkennek.

Dunaujvdros valamennyi kiszabhaté adénemet alkalmazza. Tovdbbi adénemek kivetése a jelen addzasi és jogszabalyi kornyezetben nem
valdsithaté meg a bevételek névelése céljabdl.
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A gazdalkodasi tevékenység jelenlegi gyakorlatdanak felméréséhez kapcsoldddan az alabbi SWOT elemzés bemutatja a jelenlegi j6 gyakorlatokbdl
fakadod erGsségeket és szinergidkat, tovabba a fejleszteni javasolt teriileteket. A SWOT elemzésben az er6sségek gyengeségek, lehet6ségek és

fenyegetések mind belsé jellemz6kre, mind kiils6é kérnyezeti tényezékre vonatkozhatnak.

Gazdalkodasi tevékenységre vonatkozé SWOT elemzés

Erdssegek Gyengeségek
Q’/ 7 tartaldkiépzés ‘zeﬁségvéﬂafés
ese S

Mikodési koltségesokkentés nem

stelek novekedésére tett ) %
Qﬁprogramok mények Kbltségvetésének valgsu;' meg
feleld ellendrzése — Iskolak, 6vodak miikodtetésének
ritédmogatdsra a koltségvetésben __finanszirozdsa - kozos teherviselés a
G ni 5 koérnyezd telepilésekkel nem valosul meg
‘ wldnitett forras/keret ﬂa’ﬂandé Jakosra jutd Y P!
vételek égek csokkentése . L "
ajtésa o . ; Egységes tervezesi eszkdzrendszer
ssagkonszolidacio - koltségek hidnya

ﬁvﬂosﬁésa a koliségvetés Qﬂaﬂdb lakosra juto ~—
zésben telek novelése

SWOT tényezok bemutatasa

Lehetdségek Fenyegetesek

lékokbol keletkezett pénzmaradvanyok Magas adobevételek, hosszd tavon
ldsa a miikodési kiaddsok finanszirozasdra - esokkentik a vallalakozasok
versenyképességét
letikal fejlesztések altal o s . [ .
Qzu tévon koltségesokkenés B?veref Qovefes eseten potencialis kbltségszint
- novekedés

Vaéllalkozoi szerzédések elmaradt
felilvizsgalata

.a.’moza’si lehetdség
ddési hatékonyséagfejlesziési

'ehetdségek

Azonositott Gazdasagos Uzemeltetés

stratégiai célok Kiterjesztett gazdalkodasi és iranyitasi rendszer

8. abra Gazdalkodas jelenlegi gyakorlat SWOT elemzése
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4.2. FELADAT ELLATAS

GAZDALKODAS

A kotelez6 feladatokat a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szél6 2011. évi CLXXXIX. torvény hatdrozza -

FELADAT
mes§g. AKCIOK ELLATAS

Dunaujvaros Onkormanyzata kotelez8 és potencialis feladatokat lat el mikddése soran, amelyeket az alabbi &
tablazatok mutatjak be részletezve. FEILESZTESEK SZERVEZET

FOLYAMAT

Dunadjvaros Megyei DVN Dunaujvaros Innopark Nonprofit Kift.

Jogu Varos Vérosfejlesztési

Polgarmesteri Hivatal Nonprofit Zrt.

Innopark Nonprofit Kft

- kdztemetdk kialakitasa ~ Dunauljvaros Megyei Kegyelet Bt.; temet6i
és fenntartasa Jogu Varos kézszolgéltatasi

Polgarmesteri Hivatal szerz8dés
- a kozvilagitasrol vald Dunaujvéros Megyei E.ON: villamosenergia
gondoskodéas Jogu Varos kereskedelmi szerzédés

Polgarmesteri Hivatal
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- kéménysepré-ipari Dunaujvéros Megyei Caminus
szolgaltatas biztositasa ~ Jogu Varos Tiizeléstechnikai Kft.
Polgarmesteri Hivatal

- a helyi kdzutak és Dunaujvaros Megyei DVG Dunaujvéarosi
tartozékainak kialakitasa ~ Jogu Varos Vagyonkezelé Zrt.
és fenntartasa Polgarmesteri Hivatal
- kézparkok és egyéb Dunaujvaros Megyei DVG Dunaujvérosi
kozterlletek kialakitasa ~ Jogu Véros Vagyonkezel6 Zrt.
és fenntartasa Polgarmesteri Hivatal
- gépjarmiivek Dunadjvaros Megyei

parkolasanak biztositasa  Jogu Varos

Polgarmesteri Hivatal

Dunaujvéros Megyei
Jogu Varos Kozgyilése

Gazdasagi Ellato Klebelsberg
Szervezet Intézményfenntartd
(6nkormanyzati Kozpont
tulajdonban all6

intézmények fenntartasa,

ingo és ingatlan vagyon

lizemeltetése)
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Dunaujvéros Megyei Haziorvosok, fogorvosok
Jogu Varos vallalkoz6i szerz6déssel

Polgarmesteri Hivatal,
Egészség-megdrzési
Kdzpont

- koztisztasag, telepilési  Dunaujvaros Megyei DVG Dunaujvarosi Dunanett Kit.
kornyezet tisztasaganak  Jogu Varos Vagyonkezel6 Zrt.
biztositasa, Polgarmesteri Hivatal
- rovar- és ragesaldirtds  Dunaujvéros Megyei vallalkozési szerz6déssel
Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatal
Dunaujvaros Megyei
Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatal,
Dunadjvarosi Ovoda

a nyilvanos kényvtari Dunaujvéros Megyei
ellatas biztositasa Jogu Varos

Polgarmesteri Hivatal,

Jozsef Attila Konyvtar
filmszinhaz, el6ado- DMJV PMH, Bartok Mozicentrum Kft.,
miivészeti szervezet Kamaraszinhaz és lizemeltetési
tamogatasa, a kulturdlis ~ Mivészetek Haza, szerzédéssel
oOrokség helyi védelme Intercisa MUzeum
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a helyi kézmiivelddési Dunaujvéros Megyei MMK Nonprofit Kit.
tevékenység Jogu Varos
tamogatasa Polgarmesteri Hivatal

DMJV PMH, Utkeresés

Segqitd Szolg, ESZI és

Arpad-hazi Szent

Erzsébet ldések

Otthonai

Bolcsédék Igazgatdsaga

Dunaujvaros Intézmény

Dunaujvaros Megyei DVG Dunaujvérosi
Jogu Varos Vagyonkezeld Zrt.
Polgérmesteri Hivatal

Dunaujvaros Megyei
Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatal,
Utkeresés Segit6

Szolgalat

Dunaujvaros Megyei Dunaujvarosi Dunaujvarosi

Jogu Varos Partvédelmi vallalat Vizgazdalkodasi,

Polgarmesteri Hivatal Epitbipari és
Kérnyezetvédelmi
Tarsulat (Dujv. Vizi
Tarsulat)
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Dunadjvaros Megyei
Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatal

Dunaujvéros Megyei
Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatal

Dunaujvaros Megyei
Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatal

Dunaujvéros Megyei
Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatal

Dunaujvaros Megyei
Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatal
Dunaujvaros Megyei
Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatal

Dunaujvérosi Kistérségi
Turisztikai Kézhasznu
NKft.

DVG Dunaujvarosi
Vagyonkezeld Zrt.
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Fejér M.
Katasztrofavédelmi
Igazgatosag
Dunaujvarosi
Katasztrofavédelmi
Kirendeltség

szabad strand
lizemeltetése:
vallalkozasi szerz6déssel
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Dunadjvaros Megyei Alba Volan Zrt.

Jogu Varos

Polgarmesteri Hivatal

Dunaujvaros Megyei Dunadjvarosi Dunanett Kft.

Jogu Varos Szennyviztisztitd és

Polgarmesteri Hivatal Szolgaltat6 Kit.

Dunaujvaros Megyei lizemeltetési-vallalkozasi

Jogu Varos szerz6déssel:

Polgarmesteri Hivatal Dunadjvarosi Viz-,
Csatorna-, H6szolgaltato
Kit.

Dunaujvaros Megyei Dunadjvarosi lizemeltetési-vallalkozasi

Jogu Varos Szennyviztisztitd és szerzédéssel:

Polgarmesteri Hivatal Szolgaltato Kit. Dunaujvarosi Viz-,
Csatorna-, H6szolgaltato
Kit.

A fentiekben bemutatott feladatok elladtdsat az allam feladatfinanszirozasi rendszerben tdmogatja. Dunaujvéaros Onkorményzata a kételezd
feladatait ellatja, azonban a feladatok ellatdsat sajat koltségvetési forrasbdl is finanszirozza. A fenti feladatok elldatasahoz kapcsolodo
koltségszintek és koltségstrukturak atvilagitdsa tulmutat a jelen tanulmany keretein.

22/56 VaYaYa%A

AAMCONSULTING



DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Tanulmany a koéltségcsokkentés, hatékonysagnovelés rovid, kozép- és hosszu tavu stratégiajarol

A feladat ellatds jelenlegi gyakorlatanak felméréséhez kapcsoléddan az aldbbi SWOT elemzés bemutatja a jelenlegi jo gyakorlatokbdl fakadd
erGsségeket és szinergiakat, tovabba a fejleszteni javasolt teriileteket. A SWOT elemzésben az erésségek gyengeségek, lehetlségek és
fenyegetések mind belsé jellemzékre, mind kiilsé kérnyezeti tényez6kre vonatkozhatnak.

Feladat ellatasra vonatkozd SWOT elemzés

ErGssegek Gyengeségek
Qe/e.ja Kompetencidji Tisztén lehatérolt feladat és
akmai feladatirényitas felelsségi korok hidnya
) i djaf elldtés kielégits
éves gyakorlat az Sege
yes feladatok elldtéséara
Megvaltozott feladat ellatasi kér szervezetiés
" funkcionélis lekovetése nem teljes kori
Qszban a szocialis o

olgéltatasok

SWOT tényez6k bemutatasa

LehetGsegek Fenyegeteések

i hatékonyséagnovelési potenciél a jéras megalakulasanak : . i . Lo
.he (5 feladat Atszervezésbdl fakaddan Arbeve{el pfm-’}naal fenntartasa az opcionélis feladalok
finanszirozasahoz

tatasi szinvonal
nysagnovelése Véltozo koltségvetési finanszirozas a

feladatok ellatésara vonatkozoan

(1 szolgdltatasnydjtas (pl.: e- o
zés)

Azonositott »  Onkormanyzati feladatellatas fejlesztése

stratégiai célok *  Szolgéltatas-mindség fejlesztése

9. abra Feladatellatas jelenlegi gyakorlat SWOT elemzése
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4.3. SZERVEZET

A jelen fejezet célja Dunaujvaros Onkorményzatdnak szervezeti felépitésének vizsgalata a 2011 és 2014
kozotti idészakban. Az elemzés két kiemelt szempont alapjan valésul meg, a szervezeti struktuira alakuldsa és
a Dunaujvdros Polgarmesteri Hivatal létszamanak valtozdsa alapjan. A vizsgalt id6szakban jogszabalyi és
feladat ellatasi valtozasoknak készénhetéen szdmos atalakitas valdsult meg az Onkormanyzatnal. Az egyik
kiemelt valtozas a 2011. évi kormdanyhatarozatnak megfelel6 jarasok kialakitasa volt. A Kormany célja olyan
modern kori jarasok kialakitasa volt, melyek hozzajarulnak a mai koézigazgatdsnal alacsonyabb tarsadalmi
koltséggel miikodd rendszer létrejottéhez. A jarasi allamigazgatdsi rendszer létrehozasanak célja egyrészt,
hogy mint az allam szervezetének legalacsonyabb szint( terileti és szervezeti egység szintjén hatékonyan
ellathatd kdznevelési agazati hatdsagi feladatoknak a jarasi szintre valo telepitése. Masrészt ligyfélszolgalati
irodak orszdgos haldzatdnak kialakitasa, amely a jov6ben az allampolgdrok szamara tartalomban és szinvonalban is magas szint( szolgaltatdst
biztosit. A jarasi hivatalok kialakitasa utan a kormanyablakok orszagos kiépitése a feladat 2014-ben.

24/56 VaYa%a"%\

AAMCONSULTING



DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Tanulmany a koéltségcsokkentés, hatékonysagnovelés rovid, kozép- és hosszu tavu stratégiajarol

Az Onkormanyzat 2010. évi hatalyos szervezeti felépitése
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10. abra Dunatjvaros Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak 2010-es hatalyos szervezeti diagramja

A 2010-es évben a Polgarmester kdzvetlen vezetése ala tartozott a Jegyz6, amely a mai napig nem véltozott a szervezeti felépitésben. Ugyancsak
a Polgadrmester irdnyitasa alatt mikodtek a Gazdasagi Alpolgarmester, a Human Alpolgarmester, a Varosfejlesztési Alpolgdrmester, valamint a
Politikai Tanacsadd. A Jegyzd volt felel6s a Bels6é Ellenérzési Csoport és az Aljegyz8 szakmai irdnyitasdért. Az Aljegyz6 a Koordinacids és

25/56 VaYa%a"%\

AAMCONSULTING



DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Tanulmany a koéltségcsokkentés, hatékonysagnovelés rovid, kozép- és hosszu tavu stratégiajarol

Vagyonkezelési Iroda szakmai vezetéséért felelt. Ezen iroda felett a Polgarmester az 6nkormdnyzati szévivé vonatkozasaban kozvetlen utasitasai
joggal rendelkezett.

Ekkor még nem alakultak ki igazgatdsagok és szakmai irdnyitasaik ala tartozé osztalyok. Azonban szdmos iroda miikodott a Jegyz6 iranyitasa alatt,
mégpedig: az Epitésiigyi és Kornyezetvédelmi Iroda, az Ifjusagi és Sport Iroda, a Kozigazgatasi Iroda, az Oktatasi és Kulturdlis Iroda, az
Okmanyiroda, a Pénzligyi Iroda, a Személyligyi és Gondnoksagi Iroda, a Szervezeti és Jogi Iroda, a Szocialis és Egészségligyi Iroda, valamint a
Varosiizemeltetési- és Fejlesztési Iroda. A Gyambhivatal is az Onkormdnyzathoz tartozott még a 2010-es évben, amely a Jegyz6 nem kdzvetlen

szakmai irdnyitasa ald tartozott.

2010-ben a Polgarmesteri Hivatal teljes munkaid6ben foglalkoztatottak létszama 232 f6 volt, részmunkaidGben foglalkoztatottak szdma pedig 13
fé.
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Az Onkormanyzat 2011. évi hatalyos szervezeti felépitése
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11. dbra Dunadjvaros Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak 2011-es hatdlyos szervezeti diagramja

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Kozgydlése 2010. november 18-ai (ilésén dontott a Polgarmesteri hivatal atszervezésérdl. Az atszervezés jelentls

létszam csokkenéssel jart, melynek eredménye képen 27 statusz kerilt megsziintetésre a hivatalban, illetve 25 f6 véd6né atszervezésre kerilt
koltségvetési intézményhez. A Kozgy(lilés az atszervezést kovetben 217 f6ben dllapitotta meg a hivatal |étszamat. A szervezeti felépités a
kordbbihoz képest jelent&sen atalakult a Jegyz6 irdnyitasa ald egy osztaly és hat igazgatdsag tartozott, melybdl 6t igazgatdsaghoz tizenegy osztaly
szakmai irdnyitasa tartozott. A hivatal atlagos statisztikai allomanyi létszama 2011-ben 220 6 volt.
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Az Onkormanyzat 2012. évi hatalyos szervezeti felépitése

I FOLGA I
-
°ayz0 Gazdasagi &5 Koardinacios é5
Human Alpolgarmester stratdgial virnstejeszisl Polgarmester Kabinet
Alpolgérmestar Alpolgarmeastar
Allegyzé 4’{ Oktatdsi, Kullurdlis, Ifisagi és Sporl Oszaly

Humén Szolgaltatast — ——
—_____________$| Szocidlis Oeztaly

____———___A.{ Vagyonkezelési Osztaly
Jogi 5 SZENEZES]
Igazgatisag —
h“x‘:m__q_ Gomdnoksdg
T

Warosiizemelletési &s \ "\{ Jogi, Szervazési &5 Ugyviteli Osztily
Féépltéazi Igazgetdadg

\ T Informatiai és Kazgyllési Osztaly
~
Hattsagi Igazgalisig \ varosizemalales) & Varaslefesziesi Dszialy |

Ado, Kaltsagvetdsi &s Panziigy Oszialy ‘

- @ @@ @O OO Faépltéaz s Kdmyezetvédelmi Oaztaly
Szemehyigyi és

Igazgatdssg Olmanyirodal Osztaly

Gydrmhivatal Oszily

Belsd Elendrzési Osztaly

Kézigazgatasl Osztély

12. dbra Dunaujvaros Megyei Jogui Varos Onkormanyzatanak 2012-es hatalyos szervezeti diagramja

A hivatal szervezetében 2012. éven jelentds valtozas nem tortént, az engedélyezett |étszamkeret nem valtozott a 2011. évihez képest. Az atlagos
statisztikai dllomanyi létszam 211 {6 volt.
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Az Onkormanyzat 2013. évi hatalyos szervezeti felépitése

POLGARMESTER
y
o . . Gazdas'a.g\ves Kgordm_auos'eg Polgérmesteri Kabinet
Huméan Alpolgérmester stratégiai varosfejlesztési
l Alpolgarmester Alpolgarmester
Aljegyz6
Személyligyi és
Munkert-gazdélkodasi Ado, Kéltségvetési és Pénziigyi Osztaly
Igazgatosag
y

Belsd Ellentrzési Osztaly Vagyonkezelési Osztaly

Gazdasagi lgazgatdsag Gondnoksag

Vérosiizemeltetési és Varosfejlesztési Osztaly

Szocidlis Osztly

Hatosdgi lgazgatdsag

Kézigazgatasi Osztaly

Féépitészi, Epitésiigyi és Komyezetvédelmi Osztaly

Jogi, Szervezési és Intézményigazgatasi Osztaly

Jogi és Szervezési
Igazgatosag

Kozgytilési és Informatikai Osztaly

13. dbra Dunautjvaros Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak 2013-as hatélyos szervezeti diagramja
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A jardsok kialakitasara vonatkozé 2011. évi kormdanyhatarozatnak megfelel6en 2013 év elején valdsult meg a jarasok kialakitasa. Dunaujvaros
Onkormanyzata és a Jaras kettévalasa megvaldsult. A jarasi hivatal 2013. januar 2-an megkezdte miikddését a Dunaujvaros varoshazan (15
telepiilés tartozik a jarashoz). A jogszabdlyi el8irdsok szerint az Onkormanyzattdl szamos feladat atkerdilt a jardshoz. Az épiiletet megosztottdk,
egy éplletben m(ikodik a Jaras és a Polgarmesteri Hivatal.

A 2012 szeptemberében az oktatasért felel6s miniszter irdnyitdsa alatt mikodé kdzponti hivatal a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont
(tovabbiakban: KLIK) vette at az Onkormdnyzattdl az iskola fenntartasi és foglalkoztatési feladatokat. Az iskoldk fenntartdsa és a pedagdgus
személyi allomanya atkeriilt a KLIK-hez, az iskoldk mikddtetése azonban az Onkormdanyzatndl maradt, amely mikoddtetésére létrehoztdk a
Gazdasagi Ellaté Szervezetet (tovabbiakban: GESZ). A kormdnyzati intézkedésbdél adédod jelentds feladat csdkkenés a hivatal Gjabb atszervezését
eredményezte. A Human Szolgaltatasi Igazgatdsag ala tartozé Oktatdsi, Kulturdlis, Ifjusagi és Sport Osztaly meglévé feladatait dtcsoportositottak,
a felel@s osztalyt megsziintették. Az igazgatdsagok szdma lecsokkent, hat igazgatdsag helyett négy igazgatdsaghoz csoportositottdk at a meglévé
osztalyokat.

A Gondnoksag Osszevonasra keriilt a Vagyonkezelési Osztallyal. A Gazdasagi lgazgatdsag szakmai irdnyitasa ala szervez6dott a korabbi
Varoslzemeltetési és Féépitészeti Igazgatdsag iranyitdsa alatt mikod6 Varoslizemeltetési és Varosfejlesztési Osztaly is. A Hatdsagi Igazgatdsag
altal feliigyelt Gyamhivatali Osztaly és az Okmanyiroda az Onkormanyzat és a Jards kettévaldsanak eredményeként atkeriilt a Jarasi Hivatalhoz. A
Hatdsagi Igazgatdsaghoz atszervezték a Szocialis Osztalyt, amely a korabbi években a Human Szolgaltatasi Igazgatdsag hatdlya ala tartozott.

A Jogi és szervezési lgazgatdsdg iranyitdsa alatt mikddé Jogi, Szervezési és Ugyviteli Osztaly Jogi, Szervezési és Intézményigazgatasi Osztalyra
szervezték at és ide kerilt a kordbbi szocialis osztalyrdl a teljes intézményigazgatas (szocialis intézmények, egészségligyi igazgatdsi feladatok)
ellatasa, valamint az 6nkormanyzati oktatasi feladatok és kulturalis feladatok ellatasa is. Az addig is 6nalld jogi, szervezési és ligyviteli osztaly
feladatkore jelent8sen kibdvilt, ami f6leg vezetdi szinten jart jelent8s feladatbdviiléssel. Az atszervezett feladatok ellatasahoz 6t f6 Ggyintézével
boviilt az osztdly létszama. Lévén a korabbi szocialis osztalyon a szocialis, egészségligyi igazgatasi feladatokat is ellatod lGgyintéz6k szama pontosan
nem ismert, igy viszonyitani a kordbbi id6szakhoz nem lehetséges, de azt kijelenthetd, hogy ezen a terlileten nincs tartalék a rendszerben. Egy-
egy lgyintéz6 huzamosabb tavolléte jelent8s kapacitashidnyhoz vezet.
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A 2013-as évben bekovetkezett valtozdsok a Polgarmesteri Hivatal lIétszdmat illetéen is radikdlis valtozast hozott. A jarashoz tortént feladatokat
és munkatarsak 25%-os létszamcsdkkenést eredményezett 2012-es évhez viszonyitva. A kozgyllés 2013 évre a hivatal létszamat 160 f6ben

hatdrozta meg. Az atlagos statisztikai allomanyi létszam 158 f6 volt.
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Az Onkormanyzat 2014. évi hatalyos szervezeti felépitése
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14. dbra Dunadjvaros Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak 2014-es hatdlyos szervezeti diagramja

A 2014-es évben nem torténtek drasztikus valtozasok sem a szervezeti struktira sem a Polgarmesteri Hivatalban foglalkoztatottak Iétszamat
illetéen. 2014. januar 1-ei hatalyos szervezeti adatok alapjan 163 f6 a hivatal engedélyezett |étszamkerete. A szervezet jelenlegi gyakorlatanak
felméréséhez kapcsoléddan az aldbbi SWOT elemzés bemutatja a jelenlegi j6 gyakorlatokbdl fakadd erésségeket és szinergidkat, tovabba a

fejleszteni javasolt teriileteket. A SWOT elemzésben az erGsségek gyengeségek, lehetGségek és fenyegetések mind belsé jellemz6kre, mind kiilsé
kornyezeti tényez6kre vonatkozhatnak.
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Szervezetre vonatkozo SWOT elemzés

. o Onkormaényzat , intézmények, gazdalkodd szervezelek egyultmikodési
Oelelo szakmai iranyitas  gyakorlata, eszkbzrendszer

~—
Wzésokra gyors reagalas
’ L mények megfeleld
Oakﬁwfas yelete

SWOT tényezok bemutatasa

Lehetdségek Fenyegetések
Qarérsi motivéciés és
f'onzési rendszer
0i szerzddések
galata
Magas szervezeli fluktuacié

tovabbfejlesztése
‘megalakulasanak eredményeként a munkatarsak N~
zeli atcsoportositisa

.ges premizalasi rendszer

Gazdaségi tdrsasdgok feliigyelete,

“._irdnyitasa

Azonositott
stratégiai célok

*  Alkalmazotti elégedettség és motivacio novelés

15. abra Szervezeti felépités jelenlegi gyakorlat SWOT elemzése
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4.4, FOLYAMAT
GAZDALKODAS

Az onkormanyzatoknal harom f6 folyamatcsoportot kilonboztethetlink meg: irdnyitasi folyamatokat, Sl
szakmai folyamatokat, valamint tdmogaté folyamatokat. A harom fé folyamatcsoporthoz folyamatcsoportok —
és folyamatok tartoznak, amelyeket az alabbi tablazat szemlélteti.

FEILESZTESEK SZERVEZET

FOLYAMAT

A Polgarmesteri Hivatal f6folyamatai

Iranyitasi folyamatok Stratégiai iranyitas

Vezetés

Szabalyozas

111111

Belsé kontroll rendszer miikodtetése

Szakmai folyamatok Onkormanyzati feladatokkal kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa

JegyzGi hataskorben maradé feladatokkal kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa

Tamogato folyamatok Gazdalkodasi-, Pénziigyi-, Szamviteli-, Kontrolling folyamatok

Beszerzések, beruhdzdsok és fejlesztések

Ingatlan és vagyongazdalkodas
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Peres ligyek és jogi feladatok
Projektmenedzsment
Uzemeltetés

Belsé ellendrzés

HR

Informatikai tdmogatas
Fizikai és IT biztonsag
Ugyiratkezelés
Kommunikacio
Rendezvényszervezés, nemzetkdzi kapcsolatok
Adatszolgaltatasok teljesitése
Kockazatkezelés

MinGséglgyi feladatok, ligyfél elégedettség mérés

16. abra A Polgarmesteri Hivatal f6folyamatai

Dunaujvaros Onkormanyzata a kordbbi AROP szervezetfejlesztés kapcsan attekintette a stratégiai menedzsment er8sitése érdekében a stratégiai
tervezés, a koltségvetés készités és elfogadas, a stratégiai tervezés és éves koltségvetés 0sszekapcsoldasa valamint a stratégiai tervek gondozasa
folyamatokat, tovabba a rendeletalkotasi folyamatot, az dnkormanyzati intézményekkel az informaciéaramlas folyamatat.
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2014-ben az dallami és onkormdnyzati szervek elektronikus informacidbiztonsagardl szolé 2013. évi L. torvény alapjan el kell végezni az
elektronikus informacids rendszerek biztonsagi osztdlyba soroldsat, célszer ez alkalommal, az IT biztonsaggal kapcsolatos folyamatokat is
azonositani.

A folyamatok &tvildgitdsa soran sziikséges hangsulyozni, hogy az Onkormdnyzat az elmult években tébb intézkedéssorozatot hajtott végre, mely
az onkormanyzati bels6 m(ikodés fejlesztésére irdnyult. A jelen projekt keretein belll azonositott folyamatokat célzo fejlesztések elsésorban az
Onkormanyzat, gazdalkodé szervezetek és intézmények kdzotti hatékony egyiittm(ikodés megalapozasara, tovabbfejlesztésére irdnyulnak.

A folyamatok esetében nem késziilt részletezett SWOT elemzés, tekintettel arra, hogy Dunaujvéaros Onkormdnyzata esetében jelen pillanatban
nem minden esetben valdsult meg a folyamatalapu szabalyozék leképezése.

4.5. FEJLESZTESEK

Az elmult években az Onkormanyzat intenziv fejlesztésmenedzsment tevékenységet végzett. A vizsgalt 2010-
2014 kozotti  id8szakban megéllithatd, hogy az Onkormdanyzat intenziv pdalydzatmenedzsment
tevékenységének eredményeképpen kiemelten az alabbi terileteken hajtott végre, illetve készitett eld
fejlesztéseket:

=  Kozszolgaltatdsok fejlesztése

= Telepllésfejlesztés

= Kozlekedésfejlesztés
= Energetikafejlesztés

=  Gazdalkodasfejlesztés

36/56 VaYa%a"%\

AAMCONSULTING



DUNAUJVAROS MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

AROP-1.A.5.-2013-2013-0090 kédszamu Onkormanyzati Szervezetfejlesztés projektje

Tanulmany a koéltségcsokkentés, hatékonysagnovelés rovid, kozép- és hosszu tavu stratégiajarol

A vizsgalt id6szakban végrehajtott fejlesztéseket 6sszefoglaldan az aldbbi tablazat rogziti:

: o SR o p P Tamogatas
Fejlesztési teriilet Palyazati azonosité Tamogatas targya "
m osszege (Ft) m“

Kozszolgaltatas
fejlesztése

Kozszolgaltatas
fejlesztése

Kozszolgaltatas
fejlesztése

Gazdasagfejlesztés

1/2010 (1.19.) OM
rendelet "A boélcs6dék
és kozoktatasi
intézmények
infrastrukturalis
fejlesztése, valamint
kozosségi buszok
beszerzése"

TAMOP-3.4.2-09/2-
2010-0003

TIOP-1.1.1-09/1-2010-
0159

AROP-1.A.2/B-2008-
0019

"A bolcs6dék és kozoktatasi intézmények
infrastrukturdlis fejlesztése, valamint kozosségi
buszok beszerzése" - Bolcs6dék Igazgatdsaga
Dunaujvaros

TAMOP-3.4.2-09/2-2010-0003 Sajatos nevelési
igényU tanuldk integracidja Dunaujvaros harom
oktatdsi intézményében

TIOP-1.1.1-09/1-2010-0159 A dunaujvérosi Arany
Janos Altaldnos Iskoldban a tanuléi laptop program
megvaldsitasa a pedagdgiai, mddszertani reformot
tdmogatd informatikai infrastruktura fejlesztése
érdekében

A polgarmesteri hivatalok szervezetfejlesztése
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15000 000

26 814 536

3322000

36 090 000

3750000

4101000

lezarult

fenntartasi
idGszakban

fenntartasi
idGszakban

fenntartasi
idGészakban
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Kozszolgaltatas
fejlesztése

Telepliilésfejlesztés

Kdzszolgaltatas
fejlesztése

Teleplilésfejlesztés

Teleplilésfejlesztés

Kdzszolgaltatas
fejlesztése

Telepliilésfejlesztés

TIOP-3.4.2-08/1-2008-
0076

TAMOP-3.1.4-08/2-
2009-0269

KDOP-4.1.1/C-2008-
0002

INTERREG SEE IV/C
Project 0709R2 WF

7/2011 (111.9.) BM
rendelet - "Iskolai és
utanpdtlas sport
infrastruktura-
fejlesztésének,
feldjitasanak
tdmogatasa"

KDOP-4.1.1/C-10-
2011-0003

Jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas miikodtetése

Hajléktalan Ellaté Centrum kialakitasa
Dunaujvarosban

Kompetencia alapu oktatas, egyenld hozzaférés
bevezetése innovativ intézményekben

K&tar alatti partfalszakasz védelme, meglévé
védmiivel valé 6sszehangolasa (Oreghegy és a
Sikléi ut kozotti partvédmdi) 1. titem
Waterways Forward - "A folyami vizek menti
telepiilések fejlesztéséért” c. program

A dunaujvarosi tornacsarnok belsé jatéktéri
vilagitasanak korszer(sitése

KDOP-4.1.1/C-10-2011-0003 Dunaujvaros,
Taborallas teriletén 1évé mozgdasveszélyes
partfalak stabilizalasanak biztositasanak I. iteme
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5700000

92 220942

116 190 660

275 706 000

31852440

12 447 000

289 778 069

5886 445

48 657 000

1592622

3457516

51137 306

elnyert tdmogatas

fenntartasi
idGszakban

fenntartasi
id6szakban

fenntartasi
id6szakban

elnyert tdmogatas

lezarult

folyamatban
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KDOP-4.1.1/C-09-

Telepiilésfejlesztés 2009-0003

Kozszolgaltatas TIOP-2.2.4-09/1-2010-
fejlesztése 0024

EU Interreg IV/B

Telepiilésfejl :
elepulestejlesztes South-East Europe

Kozs'zolgalltatas KAB-KEF-11-A-3563
fejlesztése
Kbzszolgaltatas KAB-KEF-11-B-3566

fejlesztése
TAMOP-5.2.5.B-10/2-
2010-0023

Kozszolgaltatas
fejlesztése

KDOP-3.1.1/D1-12-k-

Telepliilésfejlesztés 2012-0001

TAMOP- 2.4.5-12/43-
2012-00217

Kdzszolgaltatas
fejlesztése

Kozlekedésfejlesztés KDOP-4.2.1/B-11-

2012-0007
Kozszolgaltatas TAMOP-3.1.11-12/2-
fejlesztése 2012-0465

KDOP-4.1.1/C-09-2009-0003 K&tar alatti
partfalszakasz védelme, meglévé védmdvel vald
dsszehangolasa (Oreghegy és a Sikloi Gt kdzotti
partvédmd) II. Gtem

TIOP-2.2.4-09/1-2010-0024 Kdzponti mits és
diagnosztikai blokk kialakitdsa Szent Pantaleon
Kérhazban

,DaHar — Dunai folyami kikot6k fejlesztése”

NARKO-MA-11"Kabitdszerligyi Egyeztetd férumok
m(ikodési feltételeinek biztositasara, valamint a
drogprobléma kezelését célzo helyi stratégiék
NARKO-MA-11"Kabitdszerlgyi Egyeztetd férumok
m(ikodési feltételeinek biztositasara, valamint a
drogprobléma kezelését célzo helyi stratégiék

"A tarsadalmi integraciot segit6 és drogprevencids
céli komplex programok megvaldsitasa
Dunaujvarosban"

A Varoshaza és kornyezetének funkcidbgvitd
revitalizacioja (1VS)

A rugalmassdagot noveld helyi, innovativ
kezdeményezések tamogatasa - "Innovativ
program fejlesztése Dunaujvaros Megyei Jogu
Varos Onkormanyzatanal a rugalmassagot
el6segit6 életkorilmények létrehozasa érdekében’
(Helyszin: Varoshaza tér 1.)

Aranyvolgyi, Dézsa Gyorgy, Vasm(i utak fejlesztése
Dunaujvarosban

Ovodafejlesztés - Dunaujvarosi MOZGOVI. (2400
Dujv, Pajtas u. 2.)
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2011

2011

2011

2011

2011

2012

2012

2012

2012

2012

351436 626

3300153 846

185 104 500

50000

50000

78 729 000

1799 700 000

34 532 936

331 689 320

73 840 895

62 018 229

366 683 761

32 655 500

450 000

450000

36 854 369

fenntartasi
idGszakban

folyamatban
folyamatban

elnyert tdmogatas
elnyert tdmogatas

folyamatban

folyamatban

folyamatban

tervezett

tervezett
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Kozszolgaltatas
fejlesztése

Teleplilésfejlesztés

Telepliilésfejlesztés

Kozszolgaltatas
fejlesztése

Kdzszolgaltatas
fejlesztése

Kozszolgaltatas
fejlesztése

Kozszolgaltatas
fejlesztése

Turizmusfejlesztés

TAMOP-3.1.3-11/2

KDOP-3.1.1/D2-13-
2013-0003

KDOP-3.1.1/E-13-
2013-0001

TAMOP-5.4.9-11/1-
2012-0029

TIOP-1.1.1/09/1-2010-
0159

TAMOP-3.4.2-09/2-
2010-0003

TAMOP-3.1.4-08/2-
2009-0269

Nemzeti Kulturalis
Alap Vizualis
Mlivészetek

Kollégiuma palyazata

"A természettudomanyos oktatds modszertananak
és eszkdzrendszerének meguijitasa a
koézoktatdsban" "OVEGES program" Helyszin:
Széchenyi Gimnazium, Dézsa Gy. Ut

A Rdmai varosrész szocialis célu
varosrehabilitacidja

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos
Teleplilésfejlesztési koncepcidjanak és Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégiajanak fellilvizsgalata,
atdolgozasa

»Modellprogram a szocidlis és gyermekjoléti
alapszolgdltatasok funkcionalis 6sszekapcsoldsara
Dunaujvarosban"

A "TIOP-1.1.1/09/1-2010-0159 A dunaujvarosi
Arany Janos Iskoldban a tanuldi laptop program
megvaldsitasa a pedagdgiai, mddszertani reformot
tdmogatd informatikai infrastruktura fejlesztése
érdekében" projektben konzorcium alapitasi jogrél
valé lemondas

A TAMOP-3.4.2-09/2-2010-0003 Egyiittm(ikddés az
egylttnevelésért - Sajatos nevelési igényl tanulok
integracidja Dujv. Harom oktatdsi intézményében"
c. projekt fenntartasa

A "TAMOP-3.1.4-08/2-2009-0269 Kompetencia
alapu oktatds, egyenl6 hozzaférés bevezetése
innovativ intézményekben" c. projekt fenntartasa

LORANTFFY ZSUZSANNA BRONZ MELLSZOBRA
ELKESZITESE ES FELALLITASA DUNAUJVAROSBAN
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2012

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

346 425 160

1195301 000

39999 994

34 614 450

3322000

26814536

116190660

1652 200

0 tervezett

0 folyamatban

0 folyamatban

0 folyamatban

0 elnyert tdmogatas

0 fenntartasi
idészakban

0 fenntartasi
idészakban

710000 lezarult
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Tanulmany a koéltségcsokkentés, hatékonysagnovelés rovid, kozép- és hosszu tavu stratégiajarol

: o] (o et i a S Tamogatas
Fejlesztési teriilet Palyazati azonosito Tamogatas targya " g
osszege (Ft)

AROP-1.A.5-2013- Szervezetfejlesztési projekt megvaldsitasa

Gazdasagfejlesztés Dunaujvaros Megyei Jogu Varos 2013 39998 366 0 elnyert tdmogatas
2013-0090 2 . Ny
Onkormanyzatanal
15 % 6nrész:
38.256.416,-
. KEOP-5.5.0/A/12- o e o . . .
Energetikai fejlesztés 2013-03/81/ Kozvilagitas korszer(sitése Dunaujvarosban 2014 216 786 359 Ft + 500.000,- elnyert tamogatas
Ft jarulékos
ktgekre
20% :
4/2014 (1.31.) BM 6.861.836,- és
.. et rendelet - bélcs6dei  4/2014 (1.31.) BM rendelet - bélcs6dei nevelést tamog. 5%
Kozszolgaltatas ; s R . ) ez . .
. . nevelést ellatd ellatd intézmény fejlesztése, feltjitdsa tdmogatdsa 2013 27 443 343 bérktgre: folyamatban
fejlesztése S, . . P o
intézmény fejlesztése, - Bolcsédék Igazgatdsaga 1.372.167,-,
feldjitasa tdmogatasa Osszesen

8.233.003,- Ft

Az Onkormanyzat tervezett fejlesztéseit az alabbi tabla foglalja dssze:

Fejlesztési teriilet Tamogatas targya

KKV-k szaméra vonzd ipari kornyezet kialakitasa (Eszaki Ipari Park, Vallalkozék Csarnoka, inkubatorhaz

Gazdasagfejlesztés fejlesztés)

Gazdasagfejlesztés Varosrészi alkdzponti funkcidk erésitése

Gazdasagfejlesztés Irodai, kereskedelmi és szolgaltatasi funkciok varoskdzpontba telepitése és megtartasa (Vasmdat 41.)
Turizmusfejlesztés Pentelei tradicidk ergsitése, Maria Ut Spiritudlis turistaut kialakitasa

Turizmusfejlesztés Mondbach kuria és kdrnyezetének hasznositdsa

Turizmusfejlesztés Szalki sziget vonzerejének ndvelése, személykikots és kornyezetének fejlesztése, hasznositasa
Turizmusfejlesztés A rémai limes Utvonal részeként a Castrum bemutatasa
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Sétany kialakitasa a Fels6-Dunaparton, a partfal |épcsinek rekonstrukcidja, a partfali arborétum és a

Turizmusfejlesztés .
) szoborpark bemutatasa

Turizmusfejlesztés Epitészeti értékek megérzése, felljitasa, népszerdsitése
Telepilésfejlesztés Telepiilési uthaldzat fejlesztése, feldjitasa, bévitése

A gyermekjoléti alapellatasokhoz (bdlcs6de, csaladi napkozik stb.) és dvodai

Kozszolgaltatas fejlesztése s X cei s o emst s . B
ellatashoz vald hozzaférés javitdsa, a szolgaltatdsok minGségének fejlesztése

Zoldteriletek, kozparkok, arborétumok és kozterileti rekredcids ovezetek

Telepilésfejlesztés . .
fejlesztése.
Telepulésfejlesztés Belterileti vizrendezés, csapadékviz elvezetés

. , Arviz, belviz, felszinmozgds és ipari tevékenység hatésai elleni védekezés,
Kérnyezetvédelem . .
kockdzatelemzés

Kérnyezetvédelem Barnamezds teriletek feltarasa és hasznositasi lehet6ségeik kidolgozasa

. , A foldtani kozegben és a felszin alatti vizekben hatra maradt szennyez6dések
Kérnyezetvédelem /s o ix il (. . . ‘
felderitése, a szennyez6dés mértékének feltarasa, beavatkozasi javaslatok kidolgozasa

Koérnyezetvédelem Kornyezetvédelmi Informacios Rendszer kiépitése

Szelektiv gy(ijtGszigetek és lakossagi hulladékudvarok létesitése, a begydijtési

Kérnyezetvédelem . .
rendszer fejlesztése.

Koérnyezetvédelem Stratégiai zajtérkép és zajcsokkentési intézkedési terv elkészitése
Kérnyezetvédelem Automata légszennyezettségi mérdallomas - 2db

Modern tavérzékelési és foldi mddszerek alkalmazasa a felszinmozgdsok

Kérnyezetvédelem (o .y - ) i e
detektalasara, térképezésére, megfigyelésére és elérejelzésére

Tomegkozlekedés fejlesztése, fenntarthatd kozosségi kozlekedési tervek és a
Kozlekedésfejlesztés kozlekedéssel 6sszefliggd létesitmények, beavatkozasok, megvaldsithatdsagi
tanulmanyainak kidolgozasa
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Kozlekedésfejlesztés KozOsségi kozlekedés fejlesztése (buszfordulok, buszéblok, buszvardk)
Kozlekedésfejlesztés Béke téri autdbusz-palyaudvar és kérnyezetének rekonstrukcioja
Kozlekedésfejlesztés Kerékparut haldzat fejlesztése, felljitasa, bbvitése
Kozlekedésfejlesztés Gyalogos kozlekedési zondk kialakitasa

Kozlekedésfejlesztés Balesetveszély csokkentése kdzlekedésbiztonsagi fejlesztésekkel
Kozlekedésfejlesztés Utastdjékoztatas fejlesztése, E-jegyrendszer bevezetése

Megujuld energiaforrasok felhasznalasa 6nkormanyzati kbzépiletekben,

Energetikai fejlesztés e . ) . . s
& ) rehabilitacidval energiahatékony kozépiletek kialakitasa.
S B} Kozvilagitas bbvitése és korszer(sitése: fényaram szabalyozas, megujuld
Energetikai fejlesztés . . .
energiaforrasok alkalmazasa
Onkormanyzati kérnyezettudatossagi szemléletformalasi kampanyok,

Kérnyezetvédelem , . .,
y tarsadalmi akcidk

Koérnyezetvédelem Fenntarthatd Energia Akcioterv (SEAP) kidolgozasa
Kozszolgaltatas fejlesztés 64-szeletes, vagy 64 szeletesre bbvithetd CT-készllék beszerzése
Kozszolgaltatas fejlesztés Digitalis fogdszati rontgengép beszerzése
Kozszolgaltatas fejlesztés Orvosi rendeldk infrastruktura fejlesztése
Kozszolgaltatds fejlesztés Jarébeteg-szakrendel8k bévitése, felujitasa
Kozszolgaltatas fejlesztés Szocidlis nappali ellatas tamogatasa - gondoskodas idGskoru és hajléktalan emberekrdl

Rémai varosrész komplex rehabilitacidja Il. item: lakdépiiletek, kozteriiletek,

Telepulésfejlesztés e 1s . L . , . il .
P ) altalanos iskola, kozépiskola fejlesztése a szocidlis kohézid érdekében

Dodzsa varosrész komplex rehabilitacidja: lakoépiletek, kozteriletek, altalanos

Telepulésfejlesztés iskola, 6voda, nevelési tanacsadd intézet fejlesztése a szocialis kohézid
érdekében
Szabadidd, kultura, szorakozas Ddzsa Mozicentrum és kornyezetének fejlesztése
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Varosi kulturdlis intézmények fejlesztése, felujitasa: Bartok Kamaraszinhaz és
Szabadid§, kultura, szérakozas Mivészetek Haza, Intercisa Mldzeum, Munkasmivel6dési Kbzpont, Kortars
Mivészeti Intézet, Jozsef Attila Konyvtar

Szabadidé, kultura, szérakozas Béke varosrészi KRESZ park rekonstrukcidja

Szabadidé, kultura, szérakozas Kiserdei sétautak és pihen6helyek rekonstrukcidja

Szabadidé, kultura, szérakozas Ifjusagi célu fejlesztés a Vidampark teriiletén
Gazdasagfejlesztés Helyi termék termelési, értékesitési és logisztikai kapcsolatok fejlesztése
Turizmusfejlesztés Schalbert Haz rekreacios kozpont kialakitasa
Gazdasagfejlesztés Helyi foglalkoztatds javitdsa foglalkoztatasi paktumokkal
Gazdasagfejlesztés A helyi identitds erGsitése

Elektronikus Ggyintézés és térinformatikai rendszerbdvitése, fejlesztése a
polgarmesteri hivatalban

Lakossagi biohulladék gy(jtési rendszerének kiépitése, biohulladék-kezel6
telep (komposztald) létesitése

Kozszolgaltatds fejlesztése

Koérnyezetvédelem

Dunaujvarosi FGiskola K+F tamogatasa, tudas- és technoldgiatranszfer.
human eréforras fejlesztése, regionalis és nemzetkozi innova cids kdzpont
|étrehozasa, FGiskola Campus Program, a "Koézlizemi tomb" atfogd
fejlesztése.

Gazdasagfejlesztés

S , Tavflitési rendszer komplex energetikai felljitasa, vezetéki és h6kozponti
Energetikai fejlesztés Y . . .
héveszteség csokkentése

Kozszolgaltatas fejlesztése Szent Pantaleon kérhaz funkcionalis korszer(sitése
Sport, kulturalis és

rekreacios fejlesztések
Sport, kulturalis és

rekreacios fejlesztések

Fabé Eve Sportuszoda rekonstrukcidja.

Térségi oktatdsi intézményhaldzat fejlesztése és fenntartasa
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Orokség megdvasa, fejlesztése Zsidd temetG és KistemetG értékeinek megbrzése, gondozasa

Az |. sz. és a ll. sz. RendelGintézet allagmegovasa, feldjitasa, atalakitasa és

Kozszolgaltatds fejlesztése s
hasznositasa.

.. - ; Felszinmozgdsok megallitdsa: mozgdsveszélyes teriletek és partfalak
Kornyezeti fejlesztés I . . (s
stabilizacidja, talajmechanikai feltaro furasok

Turizmusfejlesztés Idegenforgalom élénkitése szalloda megépitésével, kialakitasaval

.. . . Dunaujvaros vasutallomas intermoddlis személyforgalmi csomdpont -

Kozlekedésfejlesztés . C s .
megvaldsithatdsagi tanulmany

Dunaujvaros vasutallomds atépitése és intermodalis személyforgalmi

Kozlekedésfejlesztés . S
csomoépont kiépitése

Kornyezeti fejlesztés Komplex hulladékkezel6md létrehozdsa
Gazdasagfejlesztés Uj kozforgalmi kikots kiépitése.- I. Gitem

Energetikai fejlesztés Iparositott technoldgiaval készitett lakdépiiletek energetikai feldjitasa
Gazdasagfejlesztés Intermodalis aruforgalmi csomépont kialakitdsa (DIAK) - I. Gitem.

Pusztaszabolcs - Paks vasutvonal atépitése — . (item: Pusztaszabolcs —

Kézlekedésfeil .
Ozlekedésfejlesztés Dunaujvaros (0+450 - 27+450 szelvények kozott)

Kozlekedésfejlesztés Dunaujvaros — Rétszilas vasutvonalon korszer( biztositoberendezés kiépitése

Helyi és helykozi autdbusz dllomdny korszer(sitése, cseréje - nulla emisszio,

Kozlekedésfejlesztés L . i « . o
ipari tevékenységbdl keletkezd metdngaz hasznositasa

Kornyezeti fejlesztés Kornyezeti Kdrmentesités: szennyez6dések feltarasa és felszamolasa
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A 2010-es évben beadott palyazatok

2010-es évben kilenc fejlesztési palyazatot valdsitott meg Dunaujvdros. A kilenc palydzatbdl hat palydzat eredménytermékeire érvényes ot éves
fenntartasi id6szak még tart, egyetlen pdlyazat zarult le eddig a 2010-es évben benyujtott fejlesztési palyazatokbdl.

Egy palyazat valdsult meg a gazdasag teriiletének fejlesztésére, amely projekt még az 6t éves fenntartdsi id6szakban van. A pdlyazatok 55%-4at,
Ot palydzatot a kozszolgaltatas fejlesztése céljdbdl valdsult meg. Az 6t beadott pdlydzat kozil harom még a fenntartdsi idészakban van, egy
palyazat mdr lezarult. A palydzatok kozel 33%-a telepiilés fejlesztésre iranyultak. A hdrom elnyert pdlyazat kozil kett6 ugyancsak a fenntartasi
id8szakban van.

A kozszolgaltatds fejlesztésére elnyert pdlyazatokra Osszesen 167.027.169 Ft tamogatdst kapott Dunaujvaros. A kodzszolgdltatas fejlesztési
palydzatok minddssze 3.750.000 Ft Onrészt igényeltek. Ezzel szemben a hdrom telepiilésfejlesztésre elnyert palydzatokndl a 399.779.382 Ft
tdmogatas mellett 56.136.067 Ft 6nrészt finanszirozott Dunaujvaros.

A 2011-es évben beadott palyazatok

2011-ben ugyancsak hét palyazatot valdsitott meg Dunaujvdros Onkormdényzata. Az adott évben két teriilet fejlesztésére fékuszalt, a
kozszolgaltatds- és a telepllésfejlesztésre. A harombodl két teleplilésfejlesztési projekt és a négy kozszolgaltatas fejlesztésére beadott projekt
kozul egy-egy projekt megvaldsitasa még folyamatban van, minddssze egy elnyert palyazat zarult le 2011-ben.

Az Onkormanyzat kozszolgdltatdsdnak fejlesztésére elnyert négy palydzatra 3.312.700.846 Ft tdmogatast kapott, amelyet 371.041.277 Ft
dnrésszel egészitett ki. Az el6z8 évben kapott tdmogatasi dsszeghez képest kdzel tizenhatszorosat nyert el az Onkormanyzat. Az dnrész a
tdmogatasi trendet kovetve ugyancsak nétt az el6z6 évhez képest.

A telepiilésfejlesztés tdmogatdsara 826.319.195 Ft-ot kapott, amely mellett 145.811.035 Ft 6nrésszel jarult az Onkormanyzat a projekt
megvaldsitdsahoz.
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A 2012-es évben beadott palyazatok

2012-ben nem ndvelte palyazati jelentkezéseinek szamat az Onkormanyzat. Osszesen hat pélyazatot nyert el, amelynek 66%-a, négy palyazata a
kdzszolgaltatas fejlesztésére iranyult, amely pdlyazatok koziul hdrom még tervezett projektként szerepel. Az adott évben megszerzett tamogatasi
dsszeg 2.664.917.311 Ft volt. Az Onkorményzat szempontjabdl a 2012-es év pozitivan zarult a fejlesztések tekintetében, ugyanis csupdn
36.854.369 Ft onrésszel volt sziikséges hozzajarulni a projektek megvaldsitasdhoz . A palyazatok kozil csak egy palyazat irdnyult Dunaujvéros
telepulésének fejlesztésére, amelyhez a tamogatasi 0sszeg az elmult évekhez képest az egyik legnagyobb volt, 1.799.700.000 Ft. Nagyobb
dnrészt a fenti projektek megvaldsitdsahoz nem kellett elkiiléniteni az Onkorményzatnak. A 2012-es évben kdzlekedésfejlesztési teriileten nyert
palyazati tdmogatdsra is jelentkezett az Onkormanyzat, amely projekt még tervezett statuszban van jelenleg.

A 2013-as évben beadott és tervezett palyazatok

2013-as évben mar nagyobb volumend palyazati jelentkezés valdsult meg Dunaujvéaros Onkormdnyzatanal, ugyanis kilenc palyazati kiirdsra adta
be a jelentkezést. A beadott palydzatoknak kozel a felét megnyerte az Onkormanyzat. 2013-ban 55%-0s aranyban jelentkezett az Onkormanyzat
Dunadjvaros kdzszolgaltatas fejlesztés teriiletére kiirt palyazatokra, amely projektek nagyobb volumen(i dnrészt nem igényeltek.

2013-ben a sport, kulturdlis és rekredcios fejlesztések keretében is palydzott Dunaudjvaros, bar az OVI-FOCI pdlyazat megvaldsitdasa még
tervezett.. A turizmusfejlesztési projekt, Lorantffy Zsuzsanna bronz mellszobra elkészitése és felallitasa sikeresen befejez6dott.

Ugyancsak ebben az évben Dunaujvaros palyazatot nyujtott be a kozvilagitas korszer(sitésére, amely projekt megvaldsitasatdl hosszd tavon
kéltségcsokkentést remél. Ezt a palydzatot 2014-ben megnyerte az Onkorményzat. Egy madsik palyazatra is jelentkezett Dunaujvéros az
energetikai fejlesztések keretében "A Varoshdaza Uj kontdsben", amely pdlyazatot még nem nyert meg, a palydzat elbirdlasa zajlik még. E két
energetikai fejlesztési projektre 407.499.130 Ft tdmogatast kap a varos, amely dsszeget 72.912.611 Ft 6nrésszel egészit ki Dunaujvaros.
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A 2014-es évben megtervezett palyazatok a 2014-2020-as id6szakra vonatkozéan

Idén szamos fejlesztési tervet allitott fel Dunatjvaros Onkormanyzata a 2014-2020-as id&szakra vonatkozdan. A palyazati lehet8ségek szama 69,
amely joval tobb az el6z6 4 évhez képest, bar a palydzatok szamat az Onkormanyzat az ITS stratégia alakuldsanak megfelel6en médositja, sz(ikiti.
Az elmult négy évben 6sszesen nem nyertek és jelentkezett az Onkormanyzat annyi pélyazatra, mint amennyi most tervben van. 2010 és 2013
kozott 6sszesen 32 palydzatra jelentkezett Dunaujvdros, mig 2014-ben a tervezett 69 fejlesztést 11 teriileten kivan megvaldsitani.

2014. évi tervezett fejlesztések megoszlasa fejlesztési
teruletenként

Turizmusfejlesztés ~ Energetikai fejlesztés
12% 6%
Teleplilésfejlesztés
7%
Gazdasagfejlesztés
Szabadidé, kultira, 13%
FOIELGYE
7%

Kornyezeti fejlesztés
4%

Kornyezetvédelem

- _ 16%
Sport, kulturdlis és Kozszolgaltatds fejlesztése -
rekredcios fejlesztések _L 13%

s
3%

. w / Kozlekedésfejlesztés
Orokség megovasa,
i ; 17%
fejlesztése

2%

17. dbra Dunaujvaros Megyei Jogti Varos Onkormanyzat 2014-2020-as idGszakra vonatkoz6 tervezett fejlesztései
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2014-es évben felallitott fejlesztési tervben 6t fejlesztési teriiletre fokuszal Dunaujvaros. A legnagyobb hangsuly a kozlekedésfejlesztésen van, a
palyadzatok 20%-a e teriilet fejlesztésére vonatkozik. Nagy szdmban jelentkezett az Onkormanyzat kérnyezetvédelmi, gazdasagfejlesztési és
kdzszolgaltatas fejlesztési pdlyazatokra, valamint a turizmusfejlesztésére is nagy figyelmet fordit Dunaljvaros az idei évben. A tervezett
fejlesztések kozel 30%-a irdnyul a szabadid§, kultura, szérakozas, telepiilés-, energetikai-, kornyezeti-, sport, kulturalis és rekreacids fejlesztésre,

valamint az 6rokség megdvasara, fejlesztésére.
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A fejlesztési terilet jelenlegi gyakorlatanak felméréséhez kapcsoléddan az aldbbi SWOT elemzés bemutatja a jelenlegi j6 gyakorlatokbdl fakadd
erGsségeket és szinergidkat, tovabba a fejleszteni javasolt terlileteket. A SWOT elemzésben az erGsségek gyengeségek, lehetlségek és

fenyegetések mind belsé jellemzékre, mind kiilsé kérnyezeti tényez6kre vonatkozhatnak.

Fejlesztési tevékenységre vonatkoz6 SWOT elemzés

vﬁs szamu megvalésult, folyamatban léve,
rezett fejlesztés

) ﬁerf pa'[ya:zafok i Lakosség osszetétel alapl célcsoportokra fokuszalt
Qszfésf terdletek imanak nbvekedése -__pélyézatok, fejlesztések alacsony ardnyban
manak novelése
@s pélyazali tamogatési osszeg
sony onrésszel parosul
Dunadjvéros sajatossagainak,
stzojgé,'(a(és ~ értékeinek, természeti eréforrasainak
lesztés " megdrzése nem kap kell§ szerepet

SWOT tényezék bemutatasa

Lehet&ségek Fenyegetések

Nem megfelelé csapat a palyazatok

gzati koordinacios iroda - koordin&laséra
lakitédsa
Pélyazati lehetSségek elmulasztisa

palyazat altal .mus és telepilésfejlesztés
Inovelés I latogatok szamanak novelése Palyézati iroda talterheltsége

__ Palyazatok és projektek kozponti, egységes

trukturélis * Projektirodan beliili kezelése nem valésul meg
4zasok
.Zvﬂégirés energetikai

modernizélasa éltal koltségcsokkenés

Azonositott *  Folyamatos fejlesztés, hatékonysagjavitas

stratégiai célok *  Kulturdlis és turisztikai vonzerS névelése

18. abra Fejlesztéspolitika jelenlegi gyakorlat SWOT elemzése
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5. FORRASJEGYZEK

1. Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Szervezeti és M(kddési Szabalyzata 2014-re vonatkozdan

2. Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Polgadrmesteri Hivatala Szervezeti és Mikddési Szabalyzata 2013-ra vonatkozdan

3. Dunaujvaros Megyei Jogui Varos Polgarmesteri Hivatala Szervezeti Es M(ikodési Szabalyzata 2012-re vonatkozdan

4, Dunaujvaros Megyei Jog Varos Polgdrmesteri Hivatala Szervezeti Es M(ikodési Szabélyzata 2011-re vonatkozdan

5. Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata beadott, beadni tervezett palyazatok (2012. évtél)

6. »Malom-projekt” 6sszefoglald

7. Elmult négy év f6bb projektjei

8. Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Terllet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Programnak megfeleld fejlesztési iranyai

9. Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Telepulésfejlesztési Koncepcidjanak és Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidjanak megalapozo vizsgélata 1. szamu melléklete
10. DV N Dunaujvarosi Varosfejlesztési Nonprofit Zrt.: Dunadjvaros Megyei Jogu Varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidjanak és Integralt Telepilésfejlesztési

e sez

11. Cselekvési programterv

12. DF-DKA 2012-es koltségvetési beszamoldja

13. DF-DKA 2011-es koltségvetési beszamoldja

14. Dunaujvarosi Kistérségi Turisztikai K6zhaszni Non-Profit Kft. 2010-es koltségvetési beszamoldja
15. Dunaujvarosi Kistérségi Turisztikai K6zhaszni Non-Profit Kft. 2011-es koltségvetési beszamoldja
16. Dunaujvarosi Kistérségi Turisztikai K6zhaszni Non-Profit Kft. 2012-es koltségvetési beszamoldja
17. Dunaujvarosi Szennyviztisztito Kft. 2011-es koltségvetési beszamoldja
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18. Dunaujvarosi Szennyviztisztito Kft. 2012-es koltségvetési beszamoldja

19. Dunaujvarosi Vagyonkezel6 Zrt. 2010-es koltségvetési beszamoldja

20. Dunaujvarosi Vagyonkezel6 Zrt. 2011-es koltségvetési beszamoldja

21. Dunaujvarosi Vagyonkezel6 Zrt. 2012-es koltségvetési beszamoldja

22. Dunaujvaros Varosfejlesztési Nonprofit Zrt. 2010-es koltségvetési beszamoldja

23. Dunaujvaros Varosfejlesztési Nonprofit Zrt. 2011-es koltségvetési beszamoldja

24, Dunaujvaros Varosfejlesztési Nonprofit Zrt. 2012-es koltségvetési beszamoldja

25. Energo-H6term Beruhdzé, Mikodtetd Kft. 2010-es koltségvetési beszamoldja

26. Energo-H&term Beruhdzé, Mikodtetd Kft. 2011-es koltségvetési beszamoldja

27. Energo-H6term Beruhdazé, Mikodtetd Kft. 2012-es koltségvetési beszamoldja

28. Energo-Viterm Beruhdzé, Mikodtetd Kft. 2010-es koltségvetési beszamoldja

29. Energo-Viterm Beruhdazd, Mikodtets Kft. 2011-es koltségvetési beszamoldja

30. Energo-Viterm Beruhazé, Miikodtetd Kft. 2012-es koltségvetési beszamoldja

31. Energo-Viterm Beruhazé, Miikodtetd Kft., Energo-HGterm Beruhazo, Mikodtet6 Kft., HF Formula Termel6 Kft. 2011. évi beszamoldja
32. HF Formula Termeld Kft. 2012. évi beszamoldja

33. Innopark Kiemelkedéen Kozhasznld Nonprofit Kft. 2010-es koltségvetési beszamoldja

34. Innopark Kiemelkedéen Kdzhasznld Nonprofit Kft. 2011-es koltségvetési beszamoldja

35. Innopark Kiemelkedéen Kozhasznld Nonprofit Kft. 2012-es koltségvetési beszamoldja

36. Média Duna Invest Szolgaltato Kft. 2010-es koltségvetési beszamoldja

37. Média Duna Invest Szolgaltato Kft. 2011-es koltségvetési beszamoldja

38. Média Duna Invest Szolgaltato Kft. 2012-es koltségvetési beszamoldja

39. MMK Kézhasznu Nonprofit Kft. 2010-es koltségvetési beszamoldja

40. Vasm{ u. 41. Irodahaz Ingatlanfejleszt8, Beruhazé és Ertékesits Kft. 2010-es koltségvetési beszamoldja
41. Vasm( u. 41. Irodahaz Ingatlanfejleszts, Beruhazé és Ertékesitd Kft. 2011-es koltségvetési beszamoldja
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42.
43.

44,

45,
46.
47.

48.
49.
50.

51.
52.

53.

54.

55.

56.

57.

Vasm(i u. 41. Irodahaz Ingatlanfejleszts, Beruhazé és Ertékesitd Kft. 2012-es koltségvetési beszamoldja

"A Varoshaza 0j kontosben" c. projekt dsszefoglald

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Kozgy(ilése 22/2005. (IV.8.) KR1 szamu és a 14/2007.(111.2.) KR1/a szamu rendeletével modositott és kiegészitett 15/2004.
(111.26. ) KR szamu rendelete az 6nkormanyzati vonatkozasu palyazati tevékenységek koordinaciojardl

Dunaujvaros - konfliktusforrasok
Dunaujvaros varosfejlesztési egységei és varosrészei a varos kozigazgatasi teriletében
Dunaujvaros és a szomszédos teleplilések telepiilésszerkezeti terve - 2014. aktualizalt allapot

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos jegyz8je 12/2005. szamu szabalyzata Dunaujvaros Megyei Jogl Véaros Polgarmesteri Hivatala Ugyrendjérdl

Dunaujvaros - Orokségvédelem régészet
Dunaujvaros - Orokségvédelem épitett 6rokség kiilterileten
Dunaujvaros - Orokségvédelem épitett 6rokség belteriileten

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal kétott palyazati konzorcidlis szerzédések 2013
(Letoltés ideje: 2014.03.20)

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgy(lésének 39/2013. (X11.20.) 6nkormanyzati rendelete a Kdzgy(ilés és Szervei Szervezeti és M(ikodési
Szabalyzatarol

(Letoltés ideje: 2014.03.20)

Dunaujvaros MJV Onkormanyzata altal kétott palyazati tamogatasi szerz6dések 2013.

(Letoltés ideje: 2014.03.20)

Dunaujvaros MJV Onkormanyzata altal kotdtt palyazati tamogatdsi szerz6dések 2012.
(Letoltés ideje: 2014.03.20)
Dunaujvaros MJV Onkormanyzata altal kétott palyazati tamogatasi szerz6dések 2011.
(Letoltés ideje: 2014.03.20)

Dunaujvaros MJV Onkormanyzata altal kétott palyazati tamogatasi szerz6dések 2010.
(Letoltés ideje: 2014.03.20)
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos: "A szerv tulajdonaban allo vagy részvételével mikods gazdalkodo szervezetek"
(Letoltés ideje: 2014.03.20)

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos: A szerv alaptevékenysége, feladat- és hatdskore: "A hivatal altal ellatandé és a szakfeladatrend szerint besorolt
alaptevékenységek"

(Letoltés ideje: 2014.03.20)

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos: A szerv alaptevékenysége, feladat- és hatdskore: "A hivatal dltal az 6nkormanyzat részére elldtandd és a szakfeladatrend
szerint besorolt alaptevékenységek"

(Letoltés ideje: 2014.03.20)

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kézgy(ilésének 3/2014. (1I. 21.) Snkormanyzati rendelete Dunaujvaros Megyei Jogi Varos Onkormanyzat 2014.
évi koltségvetésérdl és végrehajtasanak szabalyairdl
(Letoltés ideje: 2014.03.20)

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kézgy(lésének 10/2013. (Ill. 1.) dnkormanyzati rendelete Dunaujvaros Megyei Jogt Varos Onkormanyzat 2013.
évi koltségvetésérdl és végrehajtasanak szabalyairdl (Letoltés ideje: 2014.03.20)

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kézgy(lésének 11/2012. (Il. 17.) dnkormanyzati rendelete a 2012. évi kdltségvetésérdl és a végrehajtasanak
szabalyairol

(Letoltés ideje: 2014.03.20)

JAVASLAT Dunaujvaros Megyei Jogl Varos Onkormanyzata 2012. évi kéltségvetése végrehajtasardl sz6l6 rendelet elfogadasara

(Letoltés ideje: 2014.03.20)

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kézgy(lésének .../2011. (Il. 25.) dnkormanyzati rendelete a 2011. évi kdltségvetésérsl és annak végrehajtasarol
(Letoltés ideje: 2014.03.20)

JAVASLAT Dunaujvaros Megyei Jogl Varos Onkormanyzata 2011. évi kdltségvetése végrehajtasardl sz6l6 rendelet elfogadasara
(Letoltés ideje: 2014.03.20)
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67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74,

75.

76.

Dunaujvaros Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak 9/2010. (11.12.) KR szdmu rendelete a 2010. évi kdltségvetésrél és annak végrehajtasardl
(Letoltés ideje: 2014.03.20)

Kozponti Statisztikai Hivatal: "Eves telepiilésstatisztikai adatok 2012-es telepiilésszerkezetben"
(Letoltés ideje: 2014.03.21)
Wikipédia: "Magyarorszag"
(Letoltés ideje: 2014.03.21)

Kérmendi Erzsébet, Dunaujvarosi Hirlap: "Addssag konszolidaciordl Dunaujvarosban, soron kivil"
(Letoltés ideje: 2014.03.21)

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2010. évi kdltségvetése végrehajtasardl sz616 rendelet elfogadasara
(Letoltési ideje: 2014.05.12)

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak ..../2011. (11.25.) KR szdmu rendelete a 2011. évi kdltségvetésrdl és annak végrehajtasarol
(Letoltési ideje: 2014.05.12)

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 16/2013. (1V.26.) dnkormanyzati rendelete a 2012. évi koltségvetés végrehajtdsdnak szabalyairdl szé16
11/2012. (11.27.) 6nkormanyzati rendelet végrehajtasarol
(Letoltési ideje: 2014.05.12)

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzat 6/2014. ( IV. 25.) dnkormanyzati rendelete a 2013. évi kdltségvetés végrehajtasanak szabalyairdl sz6l6 10/2013.
(1. 1.) 6nkormanyzati rendelet végrehajtasar
Addbevételek alakuldasa 2011 és 2014 kozott

Dunaujvaros.hu (2014.01.16): Dunaujvarosnak mar nincs addssaga
(Letoltési ideje: 2014.05.13)
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Felhasznalt dokumentumok |

77. . Duol.hu, Kérmendi Erzsébet (2014.03.27): Bizonysaglevelet hozott a kormanymegbizott
(Letoltési ideje: 2014.05.13)
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