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1. Vezet6i 0sszefoglalo
1.1 Tanulmanykésztés céljanak, modszerének bemutatasa

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Integralt Teriileti Programjaban
meghatarozott céljdnak megfeleléen tAmogatasi kérelmet nyujtott be DUNA-MUNKA-
TOP cimmel a TOP-6.8.2-15 ,Helyi foglalkoztatasi egyittmikdédések a megyei jogu
varos terlletén és varostérségében” cimd felhivasra. A tdmogatasban részesilt
projektet az Onkormanyzat a Fejér Megyei Kormanyhivatallal konzorciumi
partnerségben valositja meg.

A projekt tervezése soran egyrészt a mar meglévd adatoknak, adatbazisoknak,
korabbi kutatdsok eredményeinek attekintése tértént meg, mintegy feltérképezve a
projekt megvaldsulasi terlletének kiilsé és belsd kdrnyezetét, tarsadalmi, gazdasagi
jellemzdit, munkaeré-piaci helyzetét, melyek megfelelé kiindulasi alapot nyujtottak a
tovabblépéshez. Masrészt szakmai mihelyek, egyeztetések, szakpolitikai
megbeszélések, hattérptanulmanyok, szakmai interjuk, kérddives felmérések
eredményeként kidolgozasra kertlt Dunaujvaros Megyei Jogu Varost és a
Dunaujvarosi Jarast magaba foglalé projekt koncepcié és az el6irt kritériumoknak
megfelel6 részletességli megvaldsithatésagi tanulmany. A megvaldsithatosagi
tanulmanyt alapul véve, azt kiegészitve a workshopokon elhangzott vélemeények
beépitésével kerliltek meghatarozasra a legfontosabb problémakérdk. Ezt kévetden
a problémakérokre fokuszalva kerOlt kimunkaldsra Dunaujvarosi  Jardsi
Foglalkoztatasi Stratégia (a tovabbiakban: DJFS), mely részeiben-egészében
reflektal a felvetett problémakdrokre, ezekbdl jovobeli feladatok iranyait hatarozza
meg. Fontos megjegyezni, hogy a dokumentumban ugyanakkor a meghatarozott
beavatkozasi pontok, akciéterv elsédlegesen a palyazat keretében finanszirozhaté
tevékenységekre korlatozédnak.

Jelen tanulmany elkészitése soran egyrészt kiindulasi alapnak tekintettik a 2017-
2020 idészakra vonatkozé Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégiat, masrészt
tamaszkodhattunk a Fejér Megyei Kormanyhivatal Dunaujvarosi Jarasi Hivatala altal
330 megkérdezett kérében végzett lekérdezésének eredményeire, mely ,A munkaerd
helyben tartasanak és térsegbe vonzasanak eszkébzei’ cimet viselte.
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Az emlitett lekérdezés kérdGivét, adatait és koOvetkeztetéseit tartalmazé
dokumentumot tovabbi &sszehasonlitd elemzések elvégzése céljabol jelen
tanulmanyhoz kapcsoltuk. A most folyé vizsgalat el6készitd szakaszaban hat
szakért6 készitett résztanulmanyokat sajat szakteriletékre vonatkozéan a munkaeré
helyben tartasanak és térségbe vonzasanak kérdéseirdl. A résztanulmanyok a
kdvetkezd terlileteket érintették:

» varosi és jarasi infrastruktura és infrastrukturafejlesztés;

* a jaras gazdasdagi szerkezete, 6nkormanyzatok és gazdasagi szervezetek

jarason bellli kapcsolatrendszere;

» szakképzés varosi helyzete és jarasi, orszagos dsszeflggései;

» felsboktatas varosi helyzete és jarasi, orszagos dsszefliggései;

e varosi és jarasi munkaltatoi stratégiak, munkavallalokra vonatkozé elvarasok;

» Onkormanyzatok gazdasagélénkité tevékenysége.

A DJFS kialakitasakor felhasznaltdk a projekt keretein bellil szervezett workshopok
eredményeit is. El6szdér a munkacsoport a jaras polgarmesterei, a kdérnyéken
tevékenyked® relevdns munkaeré-piaci szereplék képvisel6i, nagy-, kbézép- és
kisvallalatok, vallalkozdsok képviseldi, oktatasi szervezetek és intézmények vezetéi,
a szocialis ellatdé rendszer intézményeinek és a civil szervezeteknek a képviseldi
aktiv részvételével kidolgozta a stratégia megalapozasahoz felhasznalt SWOT-
analizist. Ezt kdvetben 6sszegezte annak koévetkeztetéseit, a helyzetelemzések
soran feltart Osszefliggéseket és a terllet foglalkoztatéinak kdérében végzett
kérdbdives felmérés eredményeit. Figyelembe vette tovabba Dunaujvaros Megyei
tekintettel a foglalkoztataspolitikai vonatkozasokra, és ezzel 6sszefliggésben a
Megyei Foglalkoztatasi Stratégia terllet specifikus megallapitasait is.

A jarads demogréfiai, gazdasagi és kulturalis folyamatait figyelembe véve a DJFS
2017-2020-as id6szakra megfogalmazott jovéképe hangsulyozza azon beavatkozasi
pontokat, melyek a térség gazdasagi potencialjdnak nbvelése szempontjabdl kritikus
terlletként jelélhetbk meg. Ennek 06sszegz6 konkretizalasa a DJFS alapjan a
kbvetkezd:

A Dunaujvarosi Térség foglalkoztatasi diverzifikaciojanak elésegitése a térség
megtarté erejének novelésével az ipar és az oktatasi szektor koézelitésével,
valamint a munkaltatéi kooperacio kialakitasa altal.



1. FEJEZET
Vezet6i dsszefoglald

A DJFS-ben megfogalmazott jovéképébdl kiindulva megtériént a célhierarchia atfogé
és specifikus célokra vald kibontasa is. A specifikus célok — tekintettel a problémak
komplex jellegére és a lehetséges megoldasokban részt vevd szereplék jellemzéiben
mutatkozé  jelentds  eltérésekre —  érdemi  atfedéseket tartalmaznak.
Tanulmanyunknak nem célja a specifikus célok rendszerének kritikai elemzése, ezzel
szemben az atfogd célok altal kijeldlt stratégiai iranyok tudatositasat fontosnak
tartjuk.

A DJFS-ben deklaralt atfogd célok tehat a kdvetkezék:

* Munkaltaték kozoétti egylttmikédés érdemi erdsitése: A térségben mikddd
véllalkozasokban, 6nkormanyzatokban, intézményekben rejl6, eddig
kihasznalatlan termelékenységi és munkaerd-piaci potencialok kiaknazasa.

* Munkaerd fejlesztés: A hozzaadott értéket képvisel§ folyamatos képzési
igények kielégitéséhez a foglalkoztatok nem feltétlendl rendelkeznek
megfelel6 forrasokkal, igy szikséges a kullsd, palyazati forrasokat
szervezetekre profilirozott informaciokkal elérhetévé tenni szamukra. Ennek
érdekében a koordinacids tevékenységet erésiteni sziikséges.

 Munkaerd megtartas el6segitése: A térség munkaeré-piaci vonzerejének
névelése mellett fontos a megtartéeré névelése, fejlesztése is. Ehhez a jarasi
6nkormanyzatok és a kilénb6z6 szektorokban mikdédd vallalkozasok
k6zb6sen kialakitott kinalati csomagot kell, hogy kidolgozzanak, amely
alkalmas a fiatal munkaeré elvandorlasanak megallitasara.

o Kobz- és felsGoktatasi szerepvallalas ndvelése: A hatékonysag ndveléséhez
szUkséges a vallalati igények és a képzési kinalat 6sszehangolasa, amely
mérsékelheti a térségben a szakképzett munkaeré hianyat. A Dunaujvarosi
Egyetem dualis képzésben betdltétt szerepe orszagos szinten is fokozatosan
er6sddik, a nemzetkdzi kutatéi és oktatasi egyuttmikddései pedig jelentésen
hozzajarulhat a térség versenyképességének erdsitéséhez.

Az atfogé célokon tul a DJFS problémakdrdket is definial, melyek az atfogd célokkal
egyltt a munkaer6 vonzasanak és helyben tartdsanak eszkdzeit feltard jelen
tanulmany kiindulasi bazisaként tekintiink.

A DJFS-ben azonositott problémakoérdk és a belblik levezethetd feladatok stratégiai
irdnyai a kbvetkezdk:
o Szlkséges a foglalkoztatds agazatonkénti diverzifikacidjanak elésegitése
(feldolgozdipar tulsulya 60%).
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» Elengedhetetlen a foglalkoztatottak nemek szerinti megoszlasanak
kiegyenlitése (férfiak 66%).

* A munkavallalé koru lakossag eléregedési folyamatanak késleltetése: jelenleg
kevés a fiatal és sok a nyugdij elétti munkavallalé (24 alatt 7,7%, 55 év felett
17%).

o Szlkséges a szellemi foglalkozastuak aranyanak ndévelése a foglalkoztatasi
szerkezet fejlettebb szektoranak térnyerésével.

» A demografiai adatok igazoljak, hogy a jaras megtarté ereje csekély a fiatalok
szamara. Szlkséges a megtartd er6 fokozasa.

» A szakmastruktura illeszkedésének el6segitése a keresleti és kindlati oldal
6sszehangolasaval.

» Megvaltozott munkaképességiiek csekély aranyu foglalkoztatdsanak javitasa.

» A szervezeteket tdbb informacidval kell ellatni, hogy hatarozottabban lassak
elére munkaerdigénylket kdzéptavon is.

Jelen tanulmany célja, hogy a meghatarozott problémakérdket figyelembe véve, és
az atfogd célokra fokuszalva ez eddigieknél részletesebben irja le a munkaerd
vonzasanak és helyben tartdsanak kérilményeit és lehetséges eszkdzeit.

1.2. Az 6sszegzett eredmények rovid, kivonatos ismertetése

A Dunaujvarosi Jaras és Dunaujvaros Megyei Jogu Varos gazdasagszerkezete
korszeritlen, elszenvedi a nehézipar valamikori tulpoziciondltsaganak 0&sszes
kdvetkezmeényét. A szolgaltaté szektor szinvonalat tekintve csak részben felel meg a
korszerl felhasznaldi igényeknek, raadasul szamos tertliletet lefedetlentl hagy. A
varos és a térség infrastrukturajaban — a nagy eréforrasokat igénylé fejlesztések és
korszerlsitések ellenére — még mindig sok az elavult, kedvezétlen elem, ami
megmutatkozik a befektetdi hajlanddésag rendkivil alacsony szintjében is. A
mez8gazdasagi tevékenység a kiemelkedben j6 természeti adottsagok ellenére,
tekintve a foglalkoztatas helyzetét, a kivanatosnal lényegesen alacsonyabb szint(,
mezbgazdasagi termékfeldolgozas — akar csak kis- vagy kdzepes ipari méretekben —
pedig egyaltalan nem folyik. A térség adaptaciés képessége alacsony szintd.

A demografiai viszonyok kedvezbtlenek, a lakossag gyorsan 6regszik, kedvezétlen
kérilmények okdn magas az elvandorlok szdma. Az allasban nem Iévé nék aranya
ugyancsak tartésan magas. A trendek érdemi és gyors beavatkozas nélkl
feltételezhetéen nem is fognak megvaltozni.
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A jardsban és a varosban mikéd6 munkaltatok kozétt elenyészé a
nagyfoglalkoztatonak szamit6é piaci szereplék aranya, a 300-500 fét foglalkoztatdk
z6mmel allami vagy 6nkormanyzati szervezetek, alapvetéen kéltségvetési forrasbol,
kbézponti szabalyozdék altal meghatarozva mikddnek, a piaci viszonyok legfeljebb a
munkaeré-gazdalkodasukat érintik.

A térségben mikods vallalkozasok fele egyéni véllalkozas, a maradék zéme pedig
50 fénél kevesebb dolgozét foglalkoztat. A 200 f6és Iétszammal mikédé vallalkozasok
helyi viszonylatban mar nagyfoglalkoztatonak szamit. A vallalkozasok tulnyomao része
szolgaltatd tevékenységet folytat, hozzaadott értéket megjelenité termékkel csak
kevés tud eldallni, beszallitoként ugyancsak kevesek tudnak mikédni. Munkavallal6ik
zO6me alacsony képzettségl, ennek megfeleld jévedelemmel és j6véképpel. A
képzési-oktatasi intézmények megléte és jelenlegi mikédése a fennalld6 mikddési
rend valtozasa nélkil ezen érdemben nem képes valtoztatni.

A munkaerd idevonzasa és megtartasa a térség és vallalkozasainak vonzova tétele,
els6sorban a szervezetek mikddési feltételeinek €s a munkavallalok életfeltételeinek
érdemi javitasa nélkll elképzelhetetlen. A piaci szegmensben mik6dd munkaaddk
adaptaciés képességeit nem csak a korszerl technoldgiak bevezetésével, a
termékek szinvonalanak javitasaval, a piaci kapcsolatok épitésével kell javitani, ezek
ugyanis a hatékony szervezeti és vezetdi kultura révén jonnek majd létre. Els6sorban
tehat szemléletvaltasra van szikség! Ehhez a munkaerépiac 6sszes szerepldjének
érdemi, val6sagos, a kolcsénds elénydkdn alapuld egyittmikddését kel
megteremteni, hogy a korlatozott eréforrasokat a jelenleginél hatékonyabban
hasznalhassék fel.
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2. A Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia altal
lefedett terilet demografiai, gazdasagi
Osszefliggéseinek attekintése

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a Paktum terlleti illetékességét a
kbzigazgatasi, statisztikai funkcié alapjan a Dunaudjvaros Megyei Jogu Varost
magaban foglalé Dunaujvarosi Jaras teljes terlletére allapitotta meg. A projekt igy
egyetlen Fejér megyei palyazattal sincs terlileti-beavatkozasi atfedésben.

A Dunaujvarosi Jaras Fejér megye része, a Mez6féld keleti szélén talalhato, a Duna
jobb partjan, Budapesttél 50-70 km-re. Székhelye Dunaujvaros, a rendszervaltas 6ta
megyei jogu varos, Budapesttél 67-km-re fekszik, négy orszagos statisztikai régio
(Kb6zép-Dunantul, Dél-Dunantul, Kbézép-Magyarorszag, Dél-Alféld) perifériainak
talalkozasi pontjaban.

A véaros népessége 2017. december 31-én 45 354 f6 volt. A jaras tovabbi 15
teleplilésén 44 464 f6 él. A jaras Osszlakossaga — 89 818 f6 — az orszag
népességének kozel 1%-at teszi ki. A jaras terllete 650,05 négyzetkilométer,
amelybdl Dunaujvaros kozigazgatasi terlilete 52,7 négyzetkilométer, a jaras
népsirisége 145 f6/km?, a varosban ez a szam 874 f6/km?. A jarasba négy varos és
12 kbzség tartozik, a varosok Dunaujvaros, Adony, Pusztaszabolcs és Racalmas. A
négy varos kozil Dunaujvaros kivételével a masik harom csak kulénleges
helyzetének k&szdnhetéen sorolhatdé a varosok kozé, valdjdban gazdasagi-
tarsadalmi szempontbdl inkdbb a falvak, kdzségek jellegzetességeit hordozzak.
Klasszikus értelemben tulajdonképpen csak Dunaujvaros tekintheté varosnak, hiszen
hajdani szocialista elképzelés alapjan eleve iparvarosnak épllt, annak a kornak
minden jellegzetességével.

A varosalapitas és -épités, illetve az azt indokoltta tevé stratégiai ipari nagyvallalat
kialakitasa (Dunai Vasm( - Dunaferr) alapvetéen befolyasolta és jelenleg is
befolyasolja a jaras teleplléseinek életét. Az alapitastél a rendszervaltasig terjedd
idészakban a nehézipar altal meghatarozott munkakultira, szocialis ellatérendszer
és oktatasi rendszer volt a jellemzé. Mindez méara mar sokszinlvé valt ugyan, de a
korabbi jellegzetességek, beidegzédések napjainkig is éreztetik hatasukat. A
varosalapitdsnak okot szolgaltat6 Dunai Vasmi 2004-ben privatizaciéra kerilt és
telies mértékben maganvallalatként folytatta mikodését, mely tébb tulajdonosvaltas
utan még jelenleg is termeld vallalatként mikédik.
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A helyi nehézipar termékstrukturaja és elavult termelési rendszere elbre vetitette egy
nagyaranylu leépités szikségességét, mely a privatizaciot kovetd évtizedben
kezd6dott és csdkkend Gtemben, de napjainkig folytatddott. Dunaudjvaros akkori
vezetése ezt a helyzetet idében felismerve mas iparvallalatok betelepitése ligyében
kezdett el lobbizni. Ennek eredményeként sikerllt két ipari vallalatcsoportot
megnyerni annak érdekében, hogy gyarté-feldolgozd kapacitasokat létesitsenek a
varosban. A Hankook Tire Magyarorszag Kft., z6ldmez8s beruhazassal alakitotta ki
mara mar igen jelentés kapacitasait, mig a papiripari Hamburger Hungaria Kft. a '90-
es években megvasarolt Dunapack termelési bazisat bévitve, korszerisitve épitette
ki struktarajat.

Sajnélatos modon ennek a két iparvallalatnak a betelepllését nem kdvette hasonld
méretli és jelentéségd nagyvallalat meggyOkerezése. Valbjaban kisebb Iéptéki
kalIfoldi érdekeltségl k6zépvallalkozas is csak csekély szamban telepilt be és kezdte
meg tevékenységét (Body Fashion Kft., Aikawa Kift., stb.) igy ezen (j piaci belép&k
érdemben nem jarultak hozza a térség népességmegtartd képességének
erésitéséhez.

A 2008-as vilaggazdasagi valsag és a magyarorszagi politikai valsag hatasara a
térségben is nétt a munkanélkiliség. A munkaerd — amely ekkor mar javaban
aramlott Magyarorszagrél Nyugat-Eurépa fejlett allamai felé — helyben tartasa és
térségbe vonzasa ez idében még nem jelentett leklizdhetetlen nehézséget a helyi
vallalkozasok szamara. A térségben lévé Onkormanyzatok tekintetiket a
dunaujvarosi varosvezetésre fliggesztették, hiszen a foglalkoztatas kérdésének
kezelése hagyomanyosan a jaraskézpont feladata, mivel azonban Dunaujvaros
maga sem tudott erételjes, vallalat betelepllést vonz6 tevékenységet kifejteni, igy
ennek negativ hatasait az id6 elérehaladtaval a jaras tobbi telepiilése is megérezte.
Dunaujvaros Magyarorszag egyik jelentds nagytérségi kézpontja, a megyehataron
atnyulé hatokorrel. A 2007-ben atadott Pentele-hiddal Gjabb, infrastrukturalisan
fejletlenebb teriiletek kapcsolddtak a varos ellatdé kérzetéhez. Jelenlegi pozicidja
szerint a varos, mint a térség munkaerd-piaci, oktatasi-kulturalis és egészséglgyi-
szocidlis ellatasi kdzpontja, egy viszonylag forrashianyos terlleten toérekszik
interregiondlis szerepek betdltésére. Kijelenthetd, hogy céljai elérését tekintve
egyszerre rendelkezik kiaknazatlan lehetéségekkel és szamos magas kockazatot
jelenté problémaval.



2. FEJEZET
A Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia altal lefedett terlilet demogréafiai,
gazdasagi 6sszefliggéseinek attekintése

A varos a rendszervaltas 6ta megdrizte iparvaros jellegét, a megyei jogu varosokhoz
képest kiemelkedéen magas az ipar koncentracidja, és az iparban teljes
munkaidében foglalkoztatottak aranya. A helyi gazdasag teljesitménye
nagymértékben néhany nagyvallalat, elsésorban az ISD Dunaferr Zrt. és a Hankook
Tire Magyarorszag Kft. mikédésétél fligg, amelyek egyuttal a térség legnagyobb
foglalkoztatéi, azonban aranyukat tekintve a térségben mikddéd vallalkozasok kozel
80 %-at a szolgaltatdéi szektor adja. Tekintve, hogy a mez8gazdasag szerepe a
térségben — a terméfdld minésége ellenére — nem tulzottan jelentds, e két szektor
munkaerd sziikséglete hatarozza meg a jelenlegi és az elkdvetkez6é évek munkaeré-
piaci folyamatait a jarasban.

Dunaujvaros gazdasagszerkezete jelentds mértékben kilénbbzik az orszag mas
varosaitél, mivel a tébbi megyei jogu varoshoz képest kevésbé diverzifikalt. A korabbi
allami nagyipar megszlnt, privatizacié soran szétaprézédott, vagy nagymértékben
redukalédott. A kénnydipari Gzemek az elmult évtizedekben bezartak (nyomda,
fonoda, ruhagyar, cipégyar stb.), illetve budapesti anyavallalatukhoz keriltek vissza.
A koénnydipar varosi jelenlétének megsziinése altal indukalt néi munkanélkiliséget a
kevésbé fejlett szolgaltatasi szektor nem volt képes felszivni. Maig tartdé hatasat
bizonyitja az a tény, hogy az allaskeres6k kdzel 60 %-a napjainkban is né. A
meglévé vallalkozasok z6me - tevékenységik jellege, alkalmazott technoldgiajuk és
termékeik/szolgaltatasaik jellemz6i okan — megddbbentéen nagy szamban
foglalkoztatnak alacsonyan képzett, vagy képzetlen munkaerét (8 altalanos vagy ez
alatt), ami szinte fixalja a jelenlegi problémakat. A tankodtelezettség korhataranak
leszallitasa ezt a jelenséget sajnalatos médon segiti, sét erésiti! Tovabbi probléma a
térség aktiv munkavallaldinak és allast keresdinek eléregedése. Ez nem csak a
munkaligyi kapcsolatok szerepléi egy részének jelent komoly problémat, de a
szocialis ellat6é rendszer jovébeni mikddtetését is alaposan megterheli.

A térség legnagyobb gazdasagi természetlii vonzerejét a ’'90-es években az
orszagosnal sokkal kedvezdbb korszerkezete adta, az eltelt két évtized alatt azonban
ez az elény mind a varos, mind a jaras vonatkozasaban eltiint. Az elmult 25 évben
Dunaujvaros és a jaras népmozgalmi jellemz8i dramai atalakulason mentek
keresztll. A Dunaujvarosi Jaras, kiemelten Dunaujvaros lakossaganak szama, a
kedvezétlen orszagos trendeket is meghaladd mértékben csdkkent.
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A rendszervaltastol a 2011-es népszamlalasig a varos 18 %-0s népességvesztést
szenvedett el. A jaras tébbi teleplilésének népességvesztesége azt is jelzi, hogy a
varosi lakossag dramai csdkkenése mogott nem csak az agglomeracios folyamatok
hdzédnak meg, a helyzet ennél sulyosabb, mivel az elvandorlék jelentds része a
térséget is elhagyja.

Ez a folyamat — a varosi sziiletési, halalozasi aranyoktdl fliggetlenil is — azt mutatja,
hogy Dunaujvarosnak és térségének sikerilt legkevésbé megtalalni a megfeleld
valaszokat népessége megtartasahoz.

A lakossagszam csokkenése drasztikus eléregedéssel parosult: a 60 év felettiek
aranya megndétt, mig a 6-14 éves iskolaskorlak aranya jelentésen csdkkent, vele
parhuzamosan az aktiv korl (18-65) népesség szama is fogyott. A Dunaujvarosi
Jarasban a cs6kkenés mértéke a férfi és ndi lakossag kérében magasabb a megyei
értékeknél (Fejér megye férfi 1,2 %, né 1,9 %) és a nék esetében az orszagos
aranyokat (1,4 %) is meghaladja. A vizsgalt id6szakban a csdkkenés mértéke a
férfiak esetében 2,6 %-0s, mig a nék esetében 3,0%-0s.

A Dunaujvérosi Jaras népessége kordsszetételének valtozasa nagyban megegyezik
mind az orszagos, mind a megyei valtozasokkal, a népességszam tekintetében
azonban az orszagos 2,3 %-0s és a megyei 2,2 %-0s csdkkenéshez képest 4 % az
aktiv korlak létszamanak csdkkenése. Az aktiv korl népesség szazalékos
aranyanak valtozasa egy rendkivil sulyos jelenségre hivja fel a figyelmet: a varosban
egyszerre érvényesll az eléregedés és az elvandorlas negativ hatasa.

A munkaadéi oldal szétaprézodasat és a redukcidjat jol jellemzi, hogy a korabban
meghatarozé 26.sz. Allami EpitSipari Vallalat romjain kezdetben négy cég jott 1étre,
és mara ezek is szdmos atalakuldason mentek keresztll. Koézilik két
kbzépvallalkozas maradt életben, eltérd profillal és foglalkoztatasi gyakorlattal. Az
épitdipar ugyan ma is jelen van a varos és a jaras gazdasagszerkezetében, azonban
ennek sulya messze alatta marad a korabbi aranyoknak. Szintén jellemz6 a
kénnyUipar foglalkoztatasi aranyanak visszaesése is.

Napjainkban a varosban mikdédé két papiripari cég |ényegesen kevesebb
munkavallalét foglalkoztat, mint a rendszervaltas elétti allami vallalat.
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A két emlitett cég egyittes foglalkoztatasa mintegy a tizedére esett vissza a
privatizacié el6tti foglalkoztatott létszamhoz képest. Jellemzé a FERROBETON Zrt.
példaja is, mely igazi tulélé vallalatként mara mar az orszag legnagyobb beszallitéi
k6zé tudta beverekedni magat, ugyanakkor foglalkoztatottainak létszama meg sem
kdzeliti a mualtbéli adatokat 0gy, hogy az eltelt idészakban drasztikus
technoldgiavaltas nem toértént a vallalatnal.

A fenti folyamatok hatadsai nem lebecsllendék, hiszen a gazdasagszerkezet
atalakulasa jelentés poziciévesztést okozott a varosnak: mig 1994-ben Dunaujvaros
Magyarorszag tizenkettedik legnagyobb gazdasaggal rendelkez6 varosa volt, 2008-
ban a 17. helyen allt, és a poziciévesztés azéta is folytatddik.

Természetesen a rendszervaltdas és a privatizacié idészaka nem csak negativ
folyamatokkal volt terhes. Az 1990 utani masfél évtizedben tébb multinaciondlis cég
telepedett le a varosban (AIKAWA Hungaria Elektronikai Kft. - 1999, Body Fashion
Kft. - 2000, HANKOOK TIRE Magyarorszag Kft - 2006) javitva ezzel a varos és
vonzaskorzete foglalkoztatasi helyzetét. Sajnalatos médon azonban ez a trend
olyannyira nem folytatddott, hogy az elmult tiz évben meghatarozo, jelentds
foglalkoztatbnak mindsitheté kilfoldi vallalat nem telepllt a varosba vagy annak
kdzelébe.

Tudomasul kell tehat venni, hogy bar a jaras életét nagyban befolyasol6
beruhazasok torténtek (elkésziilt az M6-os autdpalya Budapest-Dunaujvaros és
Dunaujvaros-Pécs szakasza, megépllt a térséget az alfoldi terliletekkel 6sszekdtd
Pentele-hid, megvaldsult a HANKOOK TIRE gumiabroncsgyar teljes vertikumanak
kiépllése), alapvetéen nem oldottak meg a jaras foglalkoztatassal kapcsolatos
gondjait, csupan ,atrendezték” azokat, illetve haladékot adtak a legsulyosabb
problémak kezelhet6ségét illetéen.

A varos és a jaras gazdasagi teljesitménye, a gazdasag szerkezetének
koncentraltsdga miatt nagyon sértlékeny, és a vilaggazdasagi folyamatokhoz valé
kotédése okan hatalmas kilengéseket mutat. A varos gazdasagi szerkezetének
méret és agazat szerinti kiegyensulyozatlansaga, amely néhany nagy szerepld és
néhany agazat konjunkturalis helyzetétdl teszi fliggévé az egész térség sorsat, erés
kockazati tényezd6. Ezt sulyosbitja még a varosi nagyipar két jellemzé tulajdonsaga,
nevezetesen a nagy energiafelhasznalasi igény (nehézipar, papiripar) és a jelentés
kdrnyezetterhelés.
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A varos gazdasagszerkezetét még szamos tovabbi egyensulyi probléma is jellemzi.
Ezek egyike, hogy — a szolgaltato vallalkozasok magas szama ellenére — alacsony a
szolgaltaté szektor potencidlja, kilénésen néhany kiszolgald agazatban, igy a
karbantartas és logisztika terliletén, de ide sorolhatok a turisztikai, kulturalis
szolgaltatast nyujté vallalkozasok, intézmények is. Ez az egyensulyi probléma kettds
természetl, hiszen egyrészt negativ tényezdéként jelentkezik a kiildnb6z6 szolgaltaté
vallalatok, vallalkozasok hianya, masrészt sok esetben a meglévé szolgaltaté
szervezetek is csak elégtelen kinalat nyljtasara képesek.

A kiegyensulyozatlansag egy masik dimenziojat a vallalkozasok mérete képezi. A
Dunaujvarosi Kereskedelmi és Iparkamara adatai szerint a varosban bejegyzett
vallalkozasok alig tobb mint 1 %-a foglalkoztat 15-nél tdbb f6t. Sokatmond6 az a
tény, hogy a 300 f6 koérdli Iétszammal dolgozd cégek helyi viszonylatban mar
nagyfoglalkoztatdonak szamitanak. Varosi és jarasi viszonylatban is hidnyoznak a
nagyobb beszallitéi hal6zatokban fontos szerepet betblté, a ndvekedésben és
innovacidban élenjaré kézépvallalatok. Dunaujvaros a magyar vallalkozéi térben
egyébként jelenleg is meglehetésen gyenge poziciét képes csak elfoglalni.
Vallalkozéi strukturajaban tehat nem csak a nagyvallalati dominancia, de a
kil6bnbdzd méretl vallalkozasok hidnya is szembet(in6. A vallalkozéi aktivitas
elmarad az orszagos-, a megyei- és a megyei jogu varosok atlagatol. 2017-ben a
dunaujvarosi székhelyl, aktiv vallalkozasok szdma minddsszesen csak 3906 volt.
Sokat mond6 adat, hogy ezek kbzel 50%-a egyéni vallalkozas.

A vallalkozasi szerkezet gyengeségét jelzi tovabba az is, hogy a jaras
nagyvallalatainak els6dleges beszallitdi kérében a varosi, jarasi vallalkozasok
elenyész6 részt képviselnek. Ez persze nem csak helyi probléma, hiszen a
hazankban mikddé kilféldi tulajdond és/vagy multinaciondlis vallalatok beszallitéi
k6zé bekerllni a hazai vallalkozasoknak igen nehéz, és ez idaig is csak kevés
magyar cégnek sikerlt. Helyi viszonylatban a beszallitéi rendszerekbe valo
bekapcsolédast nehezitii, hogy a nagyfoglalkoztatok (ISD, HANKOOK,
FERROBETON) végtermékeinek elballitasahoz specialis alapanyagok sziikségesek,
mely szlUkséglet kielégitésére szervez6dott ellatasi lancokba helyi beszallitok
egyelére nem képesek bekapcsolddni, mivel e tekintetben know-how és technolégiai
lemaradassal kizdenek. Sajnalatos médon ennek kiklszébdlésére nem allnak
rendelkezésre megfelelé hazai forrasok.
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Problematikus terlilet a gazdasagi szerepl6k kooperaciéja is. A varosban a
vallalkozasok kozotti bizalom gyengeségét mutatja, hogy a varos vallalkozasainak
egyUttmikodési készsége még magyar viszonyok kdzétt is alacsonynak mondhatd.

A HETFA Kutatéintézet és Elemz6 Kdzpont 2011 tavaszan 7 magyar nagyvarosban
— Budapest, Debrecen, Dunaujvaros, Miskolc, Szeged, Szekszard és Zalaegerszeg —
végzett felmérése szerint a dunadjvarosi vallalkozok tartottdk szignifikdnsan a
legkevésbé fontosnak a vallalkozok kdzotti egyittmikddések tamogatasat.

Vitathatatlan tény, hogy a foglalkoztatasi helyzet egyik meghatarozé tényezéje a
lakhatas. Az Ugynevezett ,Ujvarosokhoz” hasonléan Dunaujvarosban folyamatosan
jelen 1év6 gond a hazgyari technolégiaval épllt lakasallomany kezelése,
karbantartasa. A varos 23 ezres lakasallomanyanak minddssze 9 %-a csaladi haz,
63 %-a hazgyari technolbégiaval készilt, tébbségében toronyhazas, 9-10 emeletes
magas panel. A panel épliletek jelentés része 50 évnél idésebb. Igy az épliletek
energetikai szempontl rekonstrukcidja (hészigetelés, nyilaszardk cseréje stb.),
valamint az éplletek altalanos allagromlasa gyors beavatkozast igényel. Az
atlagosan 57,4 m2 alapteriileti panellakas allomany az egyik fontos oka a fiatal,
képzett népesség elvandorlasanak, hiszen a fiatal munkavallaléi generacié sem a
rendelkezésre allo lakasok méreteivel, sem azok allapotaval nincs megelégedve.

Egy adott teleplilés megkdzelithetésége a térség gazdasagi allapotanak és jovébeni
fejlédési lehetéségeinek fontos része, egyben alakitéja. Dunaujvaros esetében a
varos és jaras centralis pozicidéja az orszagban tébb szempontbdl is elénydsnek
mondhatdé. A varos Duna menti, és centralis fekvése kozlekedési, logisztikai
szempontbdl igen kedvezé Ilehet6ségeket nyuljtana, ugyanakkor féldrajzi
elhelyezkedése sajnalatos mddon hianyos kbdzlekedési halbézattal parosul. Terdleti
adottsagait a varos a kdzlekedési halézat fejletlensége miatt jelenleg leginkabb csak
kdzuton tudja kiaknazni, és ott is csak korlatozottan, azokon a helyeken, ahol az M6
és M8 utvonala érinti a térséget.

A vasuti kdzlekedés szempontjabdl még a kdzuti kdzlekedésnél is kedvezbtlenebb a
kép, mert a helyi gazdasag szamara fontos kelet-nyugati és déli kapcsolédasok
kiépitetlenek, rossz allapotuak. A dunaféldvari hid 1999-es felljitasat kdvetdéen a
vasuti hidat nem nyitottdak meg Ujra, igy a varosbodl kelet felé csak Budapesten at
lehet vasaton arut fuvarozni.
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A varostérség szamara a dunai aruforgalom is meghataroz6 lehetne, amelyen
keresztiil halad az eurdpai VII. kdzlekedési folyosd. A vizi kdzlekedés és aruszallitas
kiteljesedésének azonban a folyé hajézhatésaga szab gatat. Ezért az adott
kbzlekedési rendszerben a vasuti és kozuti dsszekottetéssel is rendelkezd
dunaujvarosi kik6té nem tud jelentés szerepet vallalni a helyi gazdasagi szereplék
kiszolgalasaban. Ezek az allapotok logisztikai szempontbdl alapos megfontolasra
késztetik a potencidlis befektetbket és a beteleplilést fontolgatd cégeket,
vallalkozokat.

A jelek szerint sem a rendelkezésre all6 munkaerd Osszetétele, sem a befektetdi-
fejlesztéi szempontbdl meghataroz6 infrastruktira nem vonz6, vagyis pozitiv
valtozast érdemi beavatkozas nélkiil nem prognosztizalhatunk.

2.1 A globalizacio hatasai a foglalkoztatassal kapcsolatban

A globalizaciéval, technolégiai fejlédéssel egyltt szakitani kellett azzal a
gondolkodéassal, hogy a munkaerépiacon mindig van szabad munkaer6, ezért abbdl
korlatlanul lehet meriteni. Mara a vallalatok emberieréforras-gazdalkodasaban az is
szemponttd valt, hogy a munkaerdé kelld6 mennyiségben, mindségben, és kelld
mobilitassal alljon rendelkezésre, mert ez a rugalmassag attételesen a
versenyképesség meghatarozéja. Charles Handy allaspontja szerint a globalizacio és
a technikai modernizacié oda vezet, hogy 2030-ra a mai allasok fele el fog tlinni, de
megmaradnak azok a foglalkozasok, amelyekben a kreativitas vagy a személyes
figyelem sziikséges.! A foglalkoztatds rendszerének atalakuldasa megértéséhez
elséként a munka fogalmanak atalakulasat sziikséges tisztazni.

Mig korabban a munka, mint értékteremté tevékenység fogalma alatt a termelést és
szolgaltatast értettiik, mara ez a megkdzelités gydkeres valtozason ment at. Minden
olyan tevékenység munkanak tekintheté, amely az egyén és a kbézb6sség szamara
hasznos és értelmes. Ebbe a koérbe tehat mar szervesen beletartozik az olyan
aktivitas is, mint példaul az otthoni betegapolas vagy a szocialis munka.

1 Seb&k Marianna (szerk.): A munka vildga a 21. szazad elején, Saxum Kiadd, Budapest, 87-89 o.
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A munka jov6jére vonatkoz6 prognédzis felvazolasahoz egy masik tanulmanyra is
tamaszkodhatunk. A PEW Research Center 2014-ben késziilt felmérése azt
vizsgalta, hogy a robotika és a mesterséges intelligencia elterjedése hogyan fogja
megvaltoztatni a munkavégzést 2025-ig.?

A fenti tanulmany megaéllapitasai alapjan a munka jovéjével kapcsolatban
bizakodasra okot add tényez6ként a kdvetkezé hatasokat lehet azonositani:

Ugyan a technologiai fejlédés egyes foglalkozasok végét fogja jelenteni,
azonban, ha torténetileg vizsgaljuk, akkor megallapithatd, hogy a technoldgiai
fejlédés hatasa a foglalkoztatasra eddig mindig pozitiv volt. Tobb munkahelyet
teremtett, mint amennyi a valtozasok hatasara megszint.

A valtozasok hatasara teljesen Uj tipusi munkavégzési formak jénnek létre,
amelyek az emberi munkavégzés egyediségére épullnek.

A technoldgiai fejlédés a legtébb esetben mentesiteni fogja a munkat végzé
embert a munkavégzéssel egyltt jar6 mindennapos ,kinlodastél”. Ennek
hatasara a munkavégzéssel kapcsolatban sokkal pozitivabb hozzaallas
alakulhat ki, ami 6sszességében a tarsadalom javara valik.

Végsdé soron a valtozasok a tarsadalom dontésein keresztil fognak
megvaldsulni, ebbél a szempontb6él a folyamat tarsadalmi-gazdasagi
szempontbdl kontrollalhaténak tekintheté még akkor is, ha ezzel egyditt teljes
mértékben iranyithatbnak semmiképpen nem lehet mingsiteni.

A hivatkozott tanulmany azonban nem csak a munka jévéjével kapcsolatos
pozitiv hatasokat jeldli meg, hanem azonositja az aggodalomra okot adé
tényezoket is, melyek a kdvetkezok:

Az eddigiekben a technoldgiai fejlédés dontéen a fizikai munkavégzést
érintette, a fejlédés kovetkezd hulldma azonban mar a magasan kvalifikalt
szellemi foglalkozasokat is veszélyeztetheti.

Bizonyos magasan kvalifikalt munkavallaldk sikeresek lesznek a megvaltozott
feltételek mellett is, azonban a magasan képzett dolgozék egy része
alacsonyabb szintli, szolgéltaté jelleg munkaval kell, hogy beérje, vagy
munkanélkiliségre szamithat.

A jelenlegi oktatasi rendszer nem képes sikeresen felkésziteni a tanuldkat a
jové munkavégzésére, hovatovabb a politikai és gazdasagi intézmények
sincsenek felkészillve a jové valtozasaira.

2 http://www.pewinternet.org/2014/08/06/future-of-jobs/. Letéltve: 2017. december 20.
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A munka jovéjével kapcsolatban felmer(l6, bizakodasra, illetve aggodalomra okot
ado tényezok attekintése alapjan kijelenthetjik, hogy annak meghatarozasa nem
kénnyl, hogy az egyes munkaltatokat vagy munkavallalékat adott helyzetikben a
pozitiv vagy a negativ hatdsok befolyasoljak-e erételjesebben. Az minden esetre
biztosnak latszik, hogy a munka fogalma, jellege, koérliményei és ezzel
Osszefliggésben a munkaeré-piac is jelentés valtozasokon megy at, melyekre mind a
munkaltatéknak, mind a munkavallaléknak fel kell készulnilk.

A munkaeré-piac strukturalis atalakulasat jol reprezentalja, hogy a terllet kutatéi a
munkaerdpiacot elsédleges, masodlagos és harmadlagos teriilet egységeként latjak
mar napjainkban is. Az egyes szintek tartalma a kovetkezé:3

» Elsédleges, vagy eredeti munkaerépiac: A foglalkoztatds a munkavallalé-
munkaadd kapcsolatrendszerének fliggvénye minden kilsé beavatkozas
(tamogatas) nélkul.

* A masodlagos munkaerdpiac: Az els6édleges munkaerdpiacrdl tartésan
kiszorulok szamara mesterségesen tamogatott formaban jon létre. A
kézhaszni  foglalkoztatdas az  allastalanok szamara egy olyan
kényszermegoldas, amely Iényegében a kdzpénzek tamogatasaval Iétrehozott
munkaalkalom a kézszektorban és a nonprofit szektorban.

* A harmadlagos munkaerépiac a szocialis gazdasag: A szocialis gazdasag az
Eurdpai Uni6 definiciéja szerint (Social Economy and Social Entrepreneurship
2013) formalis keretek kdzott mikédsd, maganjellegli szervezetek csoportja,
amelyeket a helyi szikségletek kielégitésére hoznak létre, déntéshozatali
szabadsaggal és dnkéntes tagsaggal rendelkeznek, amelyben a befektetett
téke nem befolyasolja a déntéshozatalt és a nyereség elosztasat. A szocialis
gazdasagot tévesen szlikitik le szolgaltatasi tevékenységre, elsédleges célja
valdjaban a termelétevékenység, az U] érték létrehozasa. A hazai viszonyokra
jellemzd kényszervallalkozasok elterjedtsége mellett nehéz megtalalni azt a
tevékenységi kort és azt a piaci rést, amely egy vallalkozonak nem éri meg, de
egy profit nélkil mikédé szervezet szamara megfeleld lehet.

A gazdasagi szerepl6k tehat nincsenek kénnyil helyzetben, hiszen mar napjainkban
is ezen a tobbrétegl szerkezettel meghatarozhat6é munkaerd-piacon kell
tevékenykednilk. Valdjaban ez minden szereplé szamara nehézségeket jelent,
flggetlendl attél, hogy a munkaerd-piac kinalati, avagy keresleti oldalan jelenik-e
meg.

3 Seb8k Marianna (szerk.): A munka vildga a 21. szézad elején, Saxum Kiadd, Budapest, 72-77 o.
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2.2 Dunaujvaros és térségének gazdasagi szerkezete

foglalkoztatas szempontjabol

a

Dunaujvaros és térségének nehéz munkaeré-piaci helyzetét mutatja az a tény, hogy
még az orszagban folyamatosan bévil a vallalkozasok szama, addig a dunaujvarosi
székhellyel rendelkezé vallalkozasok szama igen lassu emelkedést mutat. 2012-ben
3640 db regisztraciokoteles vallalkozast tartott nyilvan a Dunaujvarosi Kereskedelmi
és Iparkamara, amelybél 1777 egyéni vallalkozas, 1863 db pedig tarsas cégtipus.
2017-ben 3906 cég volt a nyilvantartasukban. A 3906 cégbdl 1971 egyéni vallalkozas
és 1935 tarsas cégtipus. Ez a 266 egyéni és tarsas vallalkozast magaba foglal6é
ndvekedés elenyészd egy ekkora népességgel rendelkezé varos esetében. A
varosban él6k nehezen merészkednek ki a vallalkozasok vilagaba, a mar mikédé
vallalkozasok nagy része is nehézségekkel kizd. Tobb cég mikdédéképessége a
varos életének meghatarozé vallalata, az ISD DUNAFERR Zrt. miikodésétsl fiigg. Uj,
nagy volumenil beruhazas, ami kedvezd hatassal lehetne a vallalkozasi kedvre, az
utébbi idében nem tértént.

Dunaujvarosi székhelyii vallalkozasok

Id6szak 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év 2016. év 2017. év
Cégforma | egyéni | tarsas | egyéni | tarsas | egyéni | tarsas | egyéni | tarsas | egyéni | tarsas | egyéni | tarsas
Mennyiség | 1777 | 1863 | 1765 | 1881 | 1777 | 1921 | 1790 | 1925 | 1836 | 1936 | 1971 | 1935
Osszesen 3640 3646 3698 3715 3772 3906

Forras: Dunaujvarosi Kereskedelmi és Iparkamara

Dunaujvarosi székhely( vallalkozasok szamanak alakulasa
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Dunaujvarost és térségét a gazdasagi valsag nagyon sulyosan érintette. Jelentés
létszamot veszitettek a nagyobb munkaltatok, és a foglalkoztatottak létszama még
ma sem éri el a valsagot megel6z6 |étszamadatokat. A varos egyik nagy
foglalkoztatéjanak szamit6 Ferrobeton Zrt. is kézel 100 fével foglalkoztat jelenleg
kevesebbet, mint a valsagot megel6z6 idészakban. A helyzetet tovabb sulyosbitja,
hogy csoportos-létszamleépitési szandékbejelentés is érkezett tdbb nagyvallalattol
az elmult években, melyeknek szerencsére eleddig csak egy része realizalddott.

Az elmult 8-9 évben az ISD DUNAFERR Zrt. tdbb szaz fével kellett, hogy csékkentse
a munkavallaléi szamat. 2012-ben még 5100 fével mikddott a térség akkor
legnagyobb munkaltatéja, de a tdbb Gtemben megval6ésuld csoportos létszamleépités
hatasara jelenleg 3600 f6 koérdli a munkavallalék szama. Hasonlé tendencia
ismerheté fel a kdnnydipar terlletén is, ahol a Body Magyarorszag Kft. a 2012-es
évben még 480 f6t foglalkoztatott, majd féleg a 2015. évi csoportos
létszamleépitésnek kdszonhetéen napjainkra 256 fére csdkkent a foglalkoztatottak
létszama.

Szembetiiné, hogy Dunauljvarosban és térségében alig van olyan munkaltato,
amelyik ezer f6t meghalad6 munkavallalét foglalkoztat. Ez a varos versenyhelyzete
szempontjabdl is problematikus. Dunaujvarosban és koérnyékén a nagyobb
vallalatokhoz soroljuk a mar a 100-150 fét foglalkoztatd cégeket is.

A varos vonatkozasaban az elmult idészakban egyedil a HANKOOK TIRE
Magyarorszag Kft. volt képes névelni munkavallaléi |étszamat, amikor megépult a
masodik és a harmadik gyaregysége. 2012. évben 2300 f6t foglalkoztatott, majd a
tovabbi beruhdzasokkal 2015-re kbzel ezer fével nétt a dolgozdi szama, jelenleg
2909 fét foglalkoztat.

Sajnélatos médon jarasi viszonylatban sem jobb a helyzet. A jarasban -

Dunaujvarost nem szamitva — mar jelentdés foglalkoztaténak szamit az a cég, amelyik
tébb mint 6tven f6t foglalkoztat.
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A térség jelentésebb foglalkoztatoi

Cég Székhely Létszam
ISD Dunaferr Zrt. Véllalatcsoport Dunadujvaros ~ 4700 6
Hankook Tire Magyarorszag Kit. Dunaujvaros ~ 2909 6
Szent Pantaleon Kérhaz-Rendelbintézet Dunaujvéaros ~ 96716
Ferrobeton Zrt. Dunaujvéaros ~ 360 f6
Hamburger Hungaria Kft. Dunaujvaros ~ 401 16
Aikawa Hungaria Elektronikai Kift. Dunadujvaros ~ 320 16
Body Fashion Magyarorszag Kit. Dunaujvaros ~ 256 6
Momert Magyar Optikai Mivek Zrt. Dunaujvaros ~ 214 16
) , . Dunaujvaros- .
Palhalmai Agrospecial Kift. Palhalma ~ 222 16
i o Dunaujvéaros .
DAK Acélszerkezetgyarto Kit. Sandorhaza ~ 227 16
Mezéfalvai Mez6gazdasagi Zrt. Mezébfalva ~ 203 16
Dunaujvarosi Viz-, Csatorna- H8szolgaltato Kift. Dunaujvaros ~ 186 f6
Dunafin Zrt. Dunaujvéaros ~ 174 16
Darusin Kft. Dunaujvéaros ~ 160 f6
HEITZ Elfurnér Mivek Kft. Pusztaszabolcs |~ 154 6
Kiss V. Jen6 Mlvek Zrt. Nagyvenyim ~ 14116
VED-SZ Kit. Dunaujvaros ~ 133 16
Pusztaszabolcsi Agrar Zrt. Pusztaszabolcs |~ 120 f6
Idumont Kift. Kisapostag ~ 93 16
Meiser-Ferroste Kft. Dunadujvaros ~ 98 f6
Avium 2000 Baromfifeldolgozé Kit. Besny6 ~ 98 16
ERIGERON 1949 Zrt. Besnyé6 ~ 61 f6

Forras: Fejér Megyei Kormanyhivatal Dunadjvarosi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztaly

A 2017. évi foglalkoztatasi
fogalmazhaték meg:

adatok alapjan elgondolkodtatdé megallapitasok

» Varosi viszonylatban a legnagyobb munkaltaté az ISD Dunaferr Zrt. a maga

3475 foglalkoztatottjaval,
Magyarorszag Kft. 2909 munkavallaloval.

masodik helyen

talalhat6 a Hankook Tire
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A kép tovabb arnyalhaté azzal, hogy az ISD Dunaferr Zrt. adataihoz
hozzaadjuk az ISD vallalatcsoport tagjainak foglalkoztatott l1étszamait, igy az
ISD vallalatcsoport 6sszesen kb. 4700 f6 munkavallalét mondhat magaénak.
Ez természetesen nem valtoztatjia meg a rangsort, de reprezentalja az ISD
vallalatcsoport jelentés fajsulyeltold potencialjat.

Egyértelmlien kedvezétlen A&llapotnak tekinthet6é a tény, hogy az ISD
vallalatcsoport véllalatain és a Hankook Kft-n kivil nincs mas profitorientalt
cég azon vallalatok kodzott, akik 400 fénél tobbet foglalkoztatnak! A Szent
Pantaleon Koérhaz-Rendelbintézet a maga 967 foglalkoztatottjaval, vagy a
Palhalmai Orszagos Blintetés-végrehajtasi Intézet az ott foglalkoztatott 464
fével helyi viszonylatban meghatdroz6 munkaltatonak szamit, mint
kdzfeladatot ellatd, allami intézmények.

Elgondolkodtatd, hogy jelentés munkaltatbnak szamit helyi viszonyok kdzétt a
Dunaujvarosi Egyetem a maga 254 foglalkoztatottjaval. A problémat ez
esetben az jelenti, hogy az Egyetem az orszag kis egyetemei kézé tartozik,
helyi szinten mégis jelentés munkaeré felvevé potencialként értékelhetd.
Természetesen ez nem az Egyetemet mindsiti, hanem a varosi foglalkoztatasi
helyzet aranytalansagaibdl adédik.

Szintén emlitésre érdemes, hogy az 50 fénél tdbb munkavallalét foglalkoztato,
azaz e tekintetben helyi szinten meghatarozé cégnek szamité szervezetek
ko6z6tt tdbb, részben vagy egészében allami, dnkormanyzati tulajdond,
fenntartasu intézmény, vallalkozas is tartozik. (DVG Zrt., a Dunaujvarosi Viz,
Csatorna- és HOszolgaltaté Kft., a Fejér Megyei Kormanyhivatal Dunaudjvarosi
Jarasi Hivatala, az Egyesitett Szocialis Intézmények és Arpadhazi Szent
Erzsébet Id6sek Otthona, és a Dunanett Nonprofit Kft.)

A jardsban meghatarozé munkaltaték is jellemzéen csupan 100-200 f6
munkavallalét foglalkoztatnak. (A Mezéfalvai Zrt., KVJ Mivek Zrt.
Nagyvenyimen, a Heitz Elfurnér Mivek Kft. Pusztaszabolcson, vagy a
Pusztaszabolcsi Agrar Zrt.)

Jarasi viszonylatban fontos szerepe van még foglalkoztatds szempontjabol
azoknak a cégeknek is, akik 50-100 embernek adnak munkét. (Az Avium Kift.
Besnyén, Dészolg Kft. Adonyban, Stadler Magyarorszag  Kift.
Pusztaszabolcson, Erigeron Kft. Besnyén és Baki-Trans Kift.)

Maga a tény, hogy a kdzszféra helyi viszonylatban nagyfoglalkoztatonak
szamit, Ujabb problémakat vet fel a jévére nézve.
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A koézszférdban mikddd szervezetek akar a jOvedelmet, akar a
munkakoérilményeket tekintve, egyre inkabb versenyképtelenekké valnak,
vagyis az ebbe az agazatba tartozé munkaaddk lassan elveszitik korabbi
vonzerdjuket. Ezen  tulmenden, tekintve az agazatra jellemzé
létszamcsokkentési tendencidkat, mara mar biztos foglalkoztatbnak sem
tekinthetdk.

e A Dunaujvarosi Jarashoz tartozd telepllések nagy része mezégazdasagi
terlleten fekszik, ennek ellenére a mezégazdasag jarasi szinten nem
tekinthet6é hizdéagazatnak. Ez annal is inkdbb sajnalatos, mivel a Duna melletti
telepliléseken, a Mez6féldon a féldek aranykorona értéke az orszagos atlag
f6l6ttinek mondhatd.

A hagyomanyos és a korabbi kolhozjellegli termel&szdvetkezeti mez&gazdasagi
kultira a rendszervaltast kévetéen atalakult, a féldek magankézbe kerlltek, és a
szektorban azéta is tdbb tulajdonosvéltas tortént. A terméféldek tulajdonosi
szerkezetének szinte folyamatos valtozasa még az elmult években is Gjra és Ujra
atrendezte a jaras mezdégazdasagi viszonyait. Gyakorlatilag elmondhaté, hogy majd
minden telepilésen megmaradt egy ,mag” foldterlilet a korabbi termel&szdvetkezet
utddjaként mikédé gazdasagi tarsasag kezelésében. Természetesen ezek a
tarsasagok is magankézben vannak, csak a helyiek szbhasznalatdban szerepelnek
tovabbra is TSZ-ként. A gazdatarsadalom szervez6dése a térségben rendkivdl
gyenge. Neéhany kivételtél eltekintve nincs intézményesitett szervezetik a
teleplléseken belll, leszamitva a kotelez6en kialakitott helyi agrarkamarai
bizottsagokat, melyek csupan a fold adas-vétellel kapcsolatos véleménykialakitasban
jatszanak szerepet.

A kialakult gyakorlatnak megfeleléen — néhany éromteli kivételtél eltekintve — minden
mezbgazdasagi szerepld egyénileg intézi beszerzéseit és eladasait. A korabbi
gyakorlat, a jelenlegi megitélés szerint negativnak értékelt, kotelezé
termelészdvetkezési rendszer karos beidegzddései a mai napig nem teszik lehetévé
a szabad Osszefogast, kooperaciét és a kdlcsénds bizalmon alapuld egyittmikddés
kialakitasat.

A mezbégazdasagban helyi szinten is nagy gondot okoz az utanpétlas kérdése. A
mivelend6 foldterlletek szétszértsaga és a termelési technoldgia kdvetelményei
szinte allandé munkat, jelenlétet kdvetelnek meg a termel6kt6l, ami sem
vallalkozoként, sem alkalmazottként nem vonzd életpalya és életstilus a fiatalabb
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generaci6 szamara. Amennyiben a mez8gazdasagi vallalkozds tevékenységi
koérében allattartas is van, akkor a munkaidé leterheltség szintén nem vonzé a
fiatalok szamara. A fenti tényez6k a jelenlegi alkalmazotti kér tovabbképzése
szempontjabdl is tovabbi nehézségeket vetnek fel, hiszen a folyamatos és
idéigényes leterheltség egyarant gatolja az dnképzést és az iskolarendszer( képzést.

Egyértelmien kijelenthetd, hogy a jarasban a gazdatarsadalom 6regszik. Az agazat
vezetbi ezt felismerve szinte folyamatosan ifji gazda programokat inditanak,
ugyanakkor ellentétes hatasu tényezdként érvényesil ezzel egy idében az, hogy a
foldtérvénynek kdszdnhetéen szinte lehetetlen a szektoron kivilrdl érkezé
érdekl6dbéknek terméfdldek folotti tulajdonjogot szerezni. A hatalyos rendelkezések
Jfoldvédelmi” koncepcidja érthetd, ugyanakkor a jelenlegi féldtulajdonosok
leszarmazottjain, illetve csaladtagjain kivil minden mas, szektoron kivilrél érkezé
érdekl6d6 szamara megneheziti az indulast, szinte legyézhetetlen belépési korlatot
képezve. A fenti tényez6k egyittes hatasat tekintve egyre inkabb nyilvanval6 — jarasi
€s orszagos szinten egyarant —, hogy nagy probléma az utédlas, a mezégazdasag
mikodoképes allapotban térténé atadasa a kdvetkez6 generacié szamara.

A helyi érdekeltségli mezbgazdasagi szerkezet és technolégia minddssze négy
névénykultira termesztésére szoritkozik: kaldszos, kukorica, repce, napraforgd. A
mezdbgazdasagi vallalkozasok munkagép allomanya is ennek megfeleléen alakult ki.
A mezdgazdasag tehat szamos problémaval terhelt:

« Kornyezetterhelés nagy mértéke: A nagylzemi mezégazdasagi termelés
gyakorlatilag ,tdmegtermeléssel” valéosul meg, ami mar Onmagaban
jelentés kornyezetterheléssel jar. Ez tovabb sulyosbodik az alkalmazott
technoldgiakbdél addédé negativ  kdérnyezeti hatasokkal, hiszen a
terméterliletek tapanyag utanpoétlasa altaldban mitragyaval térténik, a
korokozék elleni védekezés - a nbvényben és a talajpban egyarant — pedig
méreggel, s bar ezek technolégiai szempontbdl indokolhaték ugyan, de
még a vonatkozd jogszabalyok betartdsa mellett is  Oriasi
kdrnyezetterhelést, valamint ebbdl adddd kockazatokat és kihivasokat
jelentenek.

 Mezbgazdasagi befektetések megtérilése: A precizibs mezbégazdasagi
gépek beszerzésének megtérilése csak a 1000 hektart meghalado
gazdasagokban lehetséges. Ez mar dnmagaban problémat jelenthet,
hiszen a jaradsban 1évé mez6gazdasagi vallalkozasok muvelési terllete
vagy nem éri el a kritikus Gzemméretet, vagy eléri ugyan, de a muvelt
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terlletek nem egybefiiggéen helyezkednek el, tovabbi koltségeket
eredményezve. A jelenleg kaphaté munkaeszk6zok és vetdgépek,
permetez6k technoldgiai szinvonala mar lehetévé teszi, hogy nagy
pontossaggal kalibraljdk a mitragyak és permetezdszerek szikséges és
elégséges mennyiségét. Ugyanakkor a precizibs munkagépek
karbantartasa, javitasa csak szakszervizben valésithaté meg, ami tovabbi
koltségeket general. Ezeken tulmenden jelenleg a legnagyobb probléma a
megfelelé erégépkezelék hianya. A rendelkezésre all6 gépkezelbk
jellemzéen alacsony képzettséglek, foglalkoztatasuk finanszirozhaté
ugyan a vallalkozasok szamara, azonban szakismeretek hianyaban a
bonyolultabb eszkéz6k Uzemeltetésére mar nem alkalmasak. A magasabb
képesitéssel és gyakorlattal rendelkez6 er6gépkezelbk sok esetben a
magasabb fizetések miatt elhagyjak a mez6gazdasagot és mas
szektorokban helyezkednek el.

« Allattenyésztés teriletén fennalld munkaeréhiany: Az allattartas elméletileg
alkalmas lenne az alacsonyabb iskolazottsagi szintli vidéki népesség
foglalkoztatdsara, azonban az allattenyésztéshez, gondozashoz végképp
nincs potencialis munkaeré.

A fenti, mez6gazdasagot terhelé problémak kialakulasa nem irhat6 az elvandorlok
szamlajara, sokkal inkdbb a jards mez8gazdasagi terlleteirdl vald elvandorlas
indokaiként értékelhetéek. Napjainkban a jarasban a mezégazdasag egyre kevesebb
embernek ad megélhetést. Ennek csak egyik — és talan nem legmarkansabb kivalté
tényezbéje — a gépesités, az egyre nagyobb és erésebb gépek, melyek képesek
kivaltani az emberi munkat. Helyi viszonylatban a szantéféldi kultdra egysikisaga is
kiszolgaltatotta teszi a gazdakat a terményeladas szempontjabd6l. A mezégazdasagi
tovabbképzések, informacidszerzési féorumok is egyre inkdbb megragadnak a
vetbmag kereskeddk és a ndvéenyvédelmi szerek kereskeddinek termékismertetdi
szintjén. Valdjdban a szektorban nincs folyamatos tanulas, ennek megfeleléen a
szektor gazdalkodd6i technolégiai lemaradasban vannak, csupan esetleges
informaciészerzés valésul meg, ami a versenyképesség fenntartdsa szempontjabdl
elégtelennek mindsithetd.

A fentiek alapjan kijelenthetjik, hogy a mez8gazdasag nem rendelkezik olyan
mértékli vonzoéerével és potenciallal, hogy emiatt a jarasbodl, térségbdl esetleg
kilfoldrél e miatt hazajojjenek az elvandoroltak. Mindezen problémak ellenére
jelentds mértékben kell foglalkozni a mez&gazdasaggal jarasi szinten is, hiszen a
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rendelkezésre allé kivalé adottsagu terméteriiletek kihasznalatlansaga egyértelmien
pazarlas. A jarasban lévé term6fold eltartd képessége és ebbdl kdvetkezden a
mezégazdasag vonzereje joval nagyobb lehetne némi allami, 6nkormanyzati
beavatkozassal. Mindennek helyi gazdasagra gyakorolt pozitiv hatasa kettés lehetne,
egyrészt a munkaerd térségbe vonzasa tekintetében jelentene elényds tényezét,
hiszen munkahelyeket teremtene, ahol a csalad f6 kereséje megélhetést talalhatna,
és a csalad tdbbi tagja szamara is kinalhatna telijes- vagy részmunkaidds
foglalkoztatasi lehet6séget. Masrészt a mezégazdasag helyi er6sddése képes lenne
ellensulyozni a szektorok kozott jelenleg fennallé jelentés foglalkoztatasi
kilénbséget.

A beavatkozas egyik lehetséges és egyben megfelelé hozadékkal kecsegteté modja
a mezégazdasagi 6nt6z6 rendszer, rendszerek kialakitdsa a jarasban. A jarasban
lévé j6 mindségl termdéfdldek alkalmasak lennének intenziv gyimodlcs és
z6ldségtermesztésre, ehhez  azonban nélkilézhetetlen az hatékony
ontézérendszerek kialakitasa. Az Ontbzés altal elérheté hatékonysagndvelés a
szantéféldi ndévénytermesztés esetén is jelentds tényez6, hiszen példaul a
silokukorica esetében az a terménymennyiség, ami 6ntdézés nélkil 120 hektaron
terem meg, az 6nt6zés esetén akdr mindéssze 60 hektar azonos minéségl
terméterlletbdl is kinyerheté. Hosszu tavon mindenképpen 6ntézhetd terlletekre
lenne szilkség abbdl a szempontbdl is, hogy a jelenlegi négykultiras termelésrél at
lehessen térni a mindségi, kiszamithatd, szant6fdldi, valamint gylimdlcs- és
zOldségtermelést parhuzamosan miuvel6 és/vagy folyamatosan termelési fajsulyt
valtogatd, rugalmasabb mez&gazdasagi modellre.

Az 06nt6zés megvaldsitdsdnak a vizhez valé hozzaférés mar rovidtavon is
prognosztizalhaté nehézségein és a kivitelezés magas koéltségén tul {6 akadalya a
terlileteken athalad6 vezeték lefektetéséhez valé hozzajarulas megszerzése, majd a
munkalatok ,atvészelése”. A kivitelezés megvaldsitasahoz térvénymodositas lenne
szUkséges, hogy mint a kdzszolgaltatok (gaz, viz, szennyviz vezeték) esetében,
kotelezd tlrést kelljen elrendelni a tervezett épitési vonalon.

Természetesen az 6ntdz6rendszerek kialakitasahoz a helyi gazdak 6sszefogasara is
szlkség van, ebbdl a szempontbdl nehezité kdrilményként értékelhetd, hogy az
egyes gazdak, vallalkozasok foldterliletei &ltalaban tébb darabbdl allnak és
elaprozottan helyezkednek el, igy az 0Ont6zés kiépitése egyértelmien csak
magasabb koltséggel valdsithaté meg és mikddtethetd, mint ha a terméteriletek egy
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darabban vagy egymashoz kbdzel helyezkednének el. Ezen negativ tényezdk
ellensulyozasa csak 6sszefogassal valésithatd meg, melyet vélhetéen csak a helyi
agrarkamrak és 6nkormanyzatok vezényletével lehet majd megvalositani.

A mezdégazdasaggal 6sszefliggésben érdemes kitérni a mezégazdasagi termékeket
nyersanyagforrasnak tekint6 feldolgozoiparra is. A névénytermesztés, allattenyésztés
outputjai mind alapanyagot jelentenek a feldolgozéipar szerepléi szamara, azaz a
mezbgazdasagi termelék az élelmiszerlanc kezdeti szakaszan helyezkednek el
beszallitoként. Annak ellenére, hogy a nyersanyag el6éallitdsa elengedhetetlen
fontossagu az élelmiszertermelésben, a hagyomanyos felvasarlasi rendszerben
altalaban mégsem realizalodik jelentés haszon a nyersanyagok eléallitdinal. Ellatasi
lanc szemléletl feldolgozdipari strukturaban, ahol az élelmiszerlanc nyer/nyer
relaciok alapjan szervezdédik, a lanc minden szerepl8je képes nyereség realizalasara
és érdekei érvényesitésére. A mezdgazdasagi szereplék szamara tehat ilyen lancok
kialakitdsa vagy meglévé lancolatokhoz valé csatlakozasa kézép és hosszu tavon
egyértelmlien stratégiai jelentéséggel bir. Ezen tulmenéen a feldolgozbipar
foglalkoztatasi szempontb6l megkerllhetetlen mind a gazdasag szerepl6i, mind az
6nkormanyzatok szamara. A Dunaujvarosi Jarasban, jelentés mez6gazdasagi
feldolgoz6 nincs, ennek kovetkeztében a helyben feldolgozott élelmiszerek
kereskedelme is elhanyagolhat6. E tekintetben kihasznalatlan Iehetéségek
rajzolédhatnak ki a jévében a jaras vonatkozasaban is.
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3. A gazdasagfejlesztés, gazdasagosztonzes szerepe a
foglalkoztatasban

A foglalkoztatok munkaeré megtartd képességének ndvelése és az dnkormanyzatok
igyekezete a népességmegtartasra, k6z6s gondolkodast igényel. Jelen viszonyok
k6z6tt dnkormanyzati szempontbdl — féleg a jaras kisebb telepllései esetében —
megvaldsult célnak, helyben tartasnak minésil az is, ha a munkavallalé az adott
teleptlésen él és onnan jar naponta dolgozni a jaras, a régié kdzelebbi-tavolabbi
teleplléseire. Természetesen az idedlis az lenne, ha ez az ingazasi tavolsag zéré
lenne, azaz a laké- és munkahely egybe esne, azonban ez a sok tényezd komplex
hatdsa miatt gyakran nem valhat realitassa. A nagyaranyu ingazas kdvetkezménye
lehet ugyan, hogy ,alvévarossa” vagy ,alvéfaluva” valik az adott telepllés, de
O6sszességében ez még mindig jobb, mint az elnéptelenedés. Hosszu tavon azonban
figyelembe kell venni, hogy a helyi ipariizési adé beszedésének lehetéségétdl eleséd,
tehat sajat bevétellel nem rendelkezé telepiilések nem lesznek képesek a szocialis
ellaté rendszerek mikodtetésre, nem elégitik ki az ott lakok alapvetd igényeit sem,
igy az ,alve” statusz fenntartasa is reménytelenné valik.

Hosszutdvon minden telepllésvezetés abban érdekelt, hogy ne legyen
munkanélkiiliség, a lakosok szama névekedjen, vagy legaldbbis ne fogyjon, és
helypen  mindenki megtalalja boldoguldsat és a szamara megfeleld
életkérilményeket, vagyis gazdasagi-tarsadalmi viszonylatban érezze j6I magat.
Ezen tényezbk 6sszessége tesz egy telepllést élhetévé, illetve szerethetévé és teszi
a lakosokat lojélissa telepilésikhéz. A megfelel6 feltételrendszer kialakitasdban az
6nkormanyzatoknak kiemelt szereplk van, ugyanakkor nincsenek kénny(
helyzetben, mivel szerepvallalasuk a helyi gazdasag fejlesztésében tébbértelmi. Az
6nkormanyzatok  O6ntevékeny helyzetfelismerése nem elhanyagolhaté és
gazdasagélénkité tevékenysége szintén kiemelt prioritdsu tevékenység, azonban
rendkivil lassu folyamat és a siker sokszor kiszamithatatlan.

Az dnkormanyzatok a befektetdkért és lakosokért folytatott versengésben egymas
versenytarsai is, és ebben a versenyben altalaban azok a telepilések keriilnek a
gy6ztesek oldalara, akik nagyobbak és/vagy kiemelten kedvezd adottsagokkal
rendelkeznek. A kisebb telepllések eleve versenyhatranybdl indulnak. A
hozzavet6legesen a négyezer f6 alatti telepllések, vagy csak az elhelyezkedésbél
adoédd szerencsének, vagy a kiemelkedd kapcsolati t6kével rendelkezd
polgarmesternek készdénhetben értek csak el eredményeket e tekintetben. Ennek
ellenére a legkisebb telepllésnek is keresnie kell a lehetéségeket mind a helyi
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gazdasag fejlédésének 06sztbnzésére, mind a helyben lakdék életminéségének
javitasara. A korabbi moddszerek és eszkdzok, mint az pari park”, vagy a helyi
iparlizési ad6 mértékének csbkkentése, dnmagukban megszintek versenyelényt
jelenteni. Felértékel6dott az eszkdzdk kombinalt alkalmazasa, a specializacio, az
6nkormanyzatok altal nyujtott kiegészité szolgaltatasok, az atfogé kreativ gazdasagi
kérnyezet, valamint a tébbségében még mindig masodlagos prioritasként kezelt
hattérfeltételek biztositdsa. A helyi sajatossdgok markans kihangsulyozasa, az
egyediség valt a versenyképesség kulcsava.™

A megvaltozott, globdlis és versenyzd szempontu feltételrendszerben 0] tipusu
gazdasagbsztonzési mddszertanra van szikség. A helyi 6nkormanyzat - tudatosan
kivalasztott gazdasagfejlesztési eszkdzrendszer alkalmazasaval — kell, hogy
felvallalja a koordinalé szerepet a helyi gazdasag alakitasaban, amely a teleptlés
fenntarthatésagat célozza és teszi lehetévé.

A j6vd teleplléseinek sikerességét a helyben dolgozé fiatalok szamaval és iskolai
végzettségének aranyaival és minél magasabb szintjével lehet majd kifejezni. Ezen
mutaték mar magukban foglaljak az olyan egyéb tényezdket is, mint a vallalkozasok
minésége, ami szintén a szokasos gondolkodastél eltéréen nem mennyiségi, hanem
minéségi szempontbdl itél. Vagyis a fenti gondolatmenet alapjan sikeres telepulés
az, ahol sok a fiatal. A fiatal generacié aranyanak pozitiv iranyu elmozduldsa
természetesen demogréfiai tényezd, de mint ilyen, nem mentes a gazdasagi és
egyeéb befolyasold tényezdk hatasatdl sem, hiszen megfeleld feltételek esetén, ahol a
telepllés lakdi helyben maradnak és gyermeket, gyermekeket vallalnak, ujra és ujra
reprodukaljdk a populaciot, szerencsés esetben egyre névekvé mértékben, ami
képes meghaladni a kiléonbdz6 okokbdl bekdvetkezett népességfogyas
mutatészamait. Az 6nkormanyzatoknak a fenti célok elérése érdekében a kdvetkezd
terlletek fejlesztésére célszerl fokuszalnia:

» Lakhatasi feltételek javitasa,

« Onkormanyzati szolgaltatasok fejlesztése,

» Helyi- és helykdzi kdzlekedés fejlesztése,

* Ateleplilés megtartd- és vonzo erejének kialakitasa, fokozasa,

» Kereskedelem és egyéb szolgaltatasok fejlesztése,

» Kultdra, sport, szabadidd eltdltése iranti igények kielégitése.

4 KOFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-00001 azonos jel(i ,Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatasi program” cimi
kiemelt projekt kapcsan készitett tanulmany (Készitette: a HBH Stratégiai és Fejlesztési Kft. és Collective-
Intelligence Kft.)
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3.1. Lakhatasi feltételek javitasa

A legtbbb telepllés ad valamilyen letelepedési tamogatast az oda érkezéknek. Ezek
nagysagrendje és feltételei természetesen az 6nkormanyzatok eltéré lehetéségei
miatt valtozdék. Az dénkormanyzat ilyen jellegl kiadasait csak a nem feladatalapu
tamogatasok, tehat a sajat bevételei terhére, a sajat addbevételeibél tudja
kigazdalkodni. A teleplilés sajat bevétele az ipariizési add, kommunalis add, vagy
mas helyben kitalalt” ad6. Ezeket az énkormanyzatok tébbnyire nem eréltetik, mert a
lakdk nagy teherként élik meg, és a keletkez6 bevételek nagysagrendje elenyészé a
negativ hatdsokhoz képest. A munkaképes koruak vonzasa, letelepitése
szempontjabdl a letelepedési tdmogatas mindenképpen elénydés és motivald erével
bir6 elem, azonban ezt az 6nkormanyzatok alapvetéen sajat bevételeik terhére
tudjak csak megvaldsitani és azon dnkormanyzatok esetében, ahol a sajat bevételek
alacsonyak, mindez nehezen megvaldsithaté. A kevesebb sajat forrassal rendelkezé
6nkormanyzat tehat azzal, hogy nem képes letelepedési tdmogatds nyujtasara,
gyakorlatilag — akar 6nhibajan kivll is — konzervédlja kedvezdétlen megitélését és

yeVe

A jaras kisebb telepulései szamara némi vigaszt nyujthat ugyanakkor az a jelenség,
hogy a gazdasagi fellendlilés hatdsara né a falvakba kitelepllék szama,
tulajdonképpen flggetlendl a letelepedési tamogatasok dsszegétél.

Dunaujvaros és a jaras esetében e tekintetben a jelenlegi helyzet a kdvetkezé:
Dunaujvaros 6regedd és népességfogyassal jellemezheté varos, figyelembe kell
azonban venni a tényt, hogy a népességfogyasnak csak kisebb része telepll at a
jards mas teleplléseire a varosénal kedvezdbb életfeltételek reményében. A
jarasban lévé telepllések infrastrukturaja alapvetéen j6, ugyanakkor ezen allitas
természetesen a telepllések varostdl mért tavolsagaval egyenes ardnyban
érvénytelenedik. A jards gazdasagi szerkezetére vonatkoz6 adatokbdl egyertelmien
latszik, hogy a néhany dunaujvarosi ipari foglalkoztaté egyre névekvé mértékben vett
fel munkaer6t, de azt az utébbi idében a térségben mar nem talalt.

A lakhatasi feltételek javitasa szempontjab6l vonzé lehet a vallalatok altal
létrehozandd munkasszallas, lakdpark, vagy albérleti lakéotthon. A véllalatok a
munkaer§ szempontjabdl elsésorban a bérrel tudjak magukat vonzéva tenni, de sok
esetben a munkafeltételek és az egyéb tdmogatasi konstrukciok is jelentés vonzerét
képeznek a munkavallalék értékrendjében. Az egyén szamdra élete sordn a két
legfontosabb hely a munkahely és a lakdhely. Sok vallalat ad lakhatasi tAmogatast,
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de mas-mas formaban. A lakhatasi lehet8ségek jarasi szintl kiszélesitése érdekében
célszerli lenne Osszefogassal megvalésuld, egységes vallalati lakasépitési
programban gondolkozni, melynek keretében a cégek meglévé és leendd
dolgozdinak épitenének lakddvezetet a jards Dunaujvaroshoz kézeli telepilésein,
mivel a varos esetében (] lakdbdvezetek kialakitasa mar nehezen megvalosithaté.
Ebben a projektben a cégek nagy valészinliséggel partnerre talalnak az érintett
dnkormanyzatokban, hiszen e tekintetben az dnkormanyzatok és a vallalkozasok
érdekei is megegyeznek.

3.2. Onkormanyzati szolgaltatasok

A hivatali tGgyintézés modernizacidja és gyorsitasa kormanyzati célkitlizés is, igy ez
elébb-utdbbb minden 6nkormanyzatnal egységesen megvaldsul. Elsérendi
6nkormanyzati szolgaltatas mind a lakos, mind a véllalkozas részére a bdlcséde,
ovoda és iskola és az egészségugyi ellaté rendszer megfelel6 szinti mikddtetése.
Alapveté munkavallaléi elvaras, hogy a gyermekelhelyezé helyek és egészséguigyi,
szocidlis ellaték nyitvatartasi ideje igazodjon a munkahelyek munkarendjéhez. A
kilénb6z6 munkahelyek hivatali ideje azonban jelenleg mar nagy eltéréseket mutat
és bar ugyan ma még hajmeresztd elképzelésnek tlinhet, de a jévében valésagga
valhat az estig nyitva tart6 bdlcséde, évoda és orvosi rendelé is. Mindezen
letesitmények nevelési, oktatasi, ellatasi szinvonala magas kell legyen, mert, ha nem
az, akkor a jarason kivli teleptléseken, elsésorban a kézeli megyeszékhelyen vagy
a szintén nem tul tavoli févarosban veszik igénybe a lakosok ezeket a
szolgaltatasokat, és ennek folyomanyaként felvetédhet az elvandorlas lehetésége is.
A szolgaltatasi kindlat masik kiemelt terllete az id&skori ellatds és a tartos
betegségben szenveddk otthoni ellatasa. A jards demografiai adottsagai miatt a
terlleten szintén nagy az igény az egyedil maradt idds és/vagy beteg emberek
otthoni apolasara, elhelyezésére. Hosszan tartdé apolas, gondozas lekéti az aktiv
munkavallalét, azaz gazdasagi szempontbdl hatranyos. Emberi megfontolasbdl
ugyanakkor nehéz déntés a ,beadjam-e 6reg vagy beteg szilém, hozzatartozém az
ellaté rendszerbe, vagy apoljam otthon” kérdésének megvéalaszolasa, de sok esetben
bizony egy id6 utan célszeri mindenki szamara az intézményesitett apolasi
felligyeletet valasztani. Ezt azonban ma még szinte egyik telepllés se tudja énmaga
finanszirozni a jardson belll, és sajnos az &llami tamogatas is kevés az ellaté
rendszer fenntartashoz.
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3.3. Helyi- és helykozi kozlekedés fejlesztése

Az eddig taglalt és az ezutdn kbvetkezd részelemek mikddéseéhez elengedhetetlen
egy kivalo szinti helyi- és helykdzi kozlekedési rendszer és infrastruktira
mikodtetése. Ennek hatékony megvaldsitdsahoz tébbszinti kdzlekedésrdl kell
beszélnink. Helyi viszonyok k&zoétt jelenleg talan a legnépszeritlenebb a vasuti
kbzlekedés. Ezen jelentésen segithet a dunaudjvarosi intermodalis csomoépont
megvaldsulasa. Fé szempont minden esetben a gyors és kényelmes utazas. Ennek
eszkdzei lehetnek: vonat, autdbusz, személygépkocsi, motorkerékpar, kerékpar és
mindezen jarmivek elektromos valtozatai. Kérnyezetvédelmi szempontbd6l a nagy
tdbmegek egyszerre szdllitasa a célszerli, de egyben a legnehezebben szervezhetd
is. A Hankook gumigyar mddszere a legelfogadottabb a multinacionalis cégek
gyakorlatdban, hiszen sajat maga oldja meg a munkaeré ki- és beszallitdsat.
Dunaujvarosra a klasszikusan kialakult ipari zénat is magaban foglalé helyi jaratu,
kb6zbsségi buszkdzlekedés a jellemzd. Ezt kiegészitve, a helykdzi jaratok az
iparvallalatok munkarendjét figyelembe véve, miszakvaltashoz igazodd ,rahordast”
végeznek.

A gazdasagi fellendilés egyik legérezhetébb formaja a névekvé személygépjarmi
forgalom, ami természetesen Dunaujvarosban és a jaras tébbi telepllésén is érezteti
hatdsat. Egyre tébben engedhetik meg maguknak az egy személlyel kdzlekedd
szemelygépkocsi hasznalatot a munkahelyre. Ez tovdbbi gondokat jelent a
napkdzbeni parkolas nehézségei miatt. Dunaujvaros lehetéségei és adottsagai e
tekintetben korlatozottak, a varos ezen természetl problémait némileg megoldani
latszik a majdani intermodalis csomépont, mely P+R parkolét is tartalmaz.

A parkolason tul a legnagyobb probléma az uthal6zat minésége. Itt nem elsésorban
az aszfalt mindségrél van szd, hanem az ut szélességérdl, esetleg a kerékparut
hianyardl. A varostél tavolabb |év6 telepllések munkavallaléi j6 id6 esetén
elészeretettel jarnak kerékparral dolgozni. Ez viszont az uthalézat jelen viszonyaibdl
kovetkezéen sok esetben balesetveszélyes. A technika és az életszinvonal
ndvekedésével parhuzamosan egyre tébb a kismotoros is, akik naponta
szembesllnek a  kerékparosokhoz  hasonlé  kézlekedési  problémakkal.
Kérnyezetvedelmi szempontbdl is célszerl lenne komplex kerékparut, kismotorut
letrehozasa, a jarasi kistelepilések 6sszekdtésének lehetéségét is megvizsgalva.
Létezik egy néhany éve készitett kerékparut tervezet, amely dsszekottetést tenne
lehetévé Nagykaracsony, Daruszentmiklds, El6szallas, Mezéfalva, Nagyvenyim,
Baracs és Kisapostag telepllésekrél Dunaujvarosba, tébb ponton valé belépéssel.
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Ezen beruhazas a telepllések énerejébdl még ésszefogas esetén sem valdsithatd
meg, a projekt realizalasa allami, palyazati forrasokat igényel.

Az egyéni kodzlekedés fejlesztése mellett a kdzdsségi kdzlekedést is mindségileg
magasabb szintre kell emelni. Ennek bekerllési kdltsége szintén magas, azonban a
k6zlekedésfejlesztésre forditott forrasok magas szinten hasznosulnak meég akkor is,
ha pénziigyi megtériilésiik csak kdzép- és hosszu tavon valésul csak meg. Erdemes
a kozlekedésfejlesztésre kolteni, mivel a munkaer6- és lakossag vonzasanak és
megtartasanak egyik alapfeltétele a kdzlekedési rendszer minésége!

3.4. A teleplilés megtart6- és vonzo erejének kialakitasa, fokozasa

A fiatalok nagyvilag utani vagya nem Uj keletl jelenség, tulajdonképpen egyidés az
emberiséggel Kordbban ennek intézményesitett megvaldsitasara volt j6 gyakorlat is,
hisz csak akkor valhatott mesteremberré valaki, ha kilféldi tanulmanyatra ment és
tébb fajta munkakultiraban gydijtétte a tudast, fejlesztette a készségeket. A vilagban
valé intenziv mobilitas és boldogulas inkdbb j6, mint rossz, a telepllések megtartd-
és vonzd erejének fokozadsa szempontjdbdl nem ennek megakadalyozasa a
kivanatos, sokkal inkabb az, hogy a fiatal generaci6 a nagyvilagban szerezzen
tapasztalatokat, majd onnan hazatérve azokat helyben kamatoztassa, tegye
kdzkincsé. Ennek modja a csaladon bellli és a kdzdsségben, tarsadalomban
meglévé értékek atadasa, tudatositasa. A hagyomanyok és értékek elhalvanyulasa,
majd elvesztése gydkértelenné teszi fiataljainkat.

Napjainkban a vallalatok kiegyensulyozott, jél teljesitd, képzett, motivalt
munkavallalét kivannak foglalkoztatni, az &nkormanyzatok megelégedett,
szabalykdvetd polgarokat szeretnének fennhatésaguk alatt tudni, az egyén pedig
boldog, gondtalan létet szeretne. A fiatal generacié a hagyomanyok és értékek szem
elél tévesztése esetén nem tudja, vagy nem akarja ezeket a kihivasokat
maradéktalanul teljesiteni. Idedlis esetben a dolgoz6 motivalt, ha tudja, hogy amit
csindl, annak van haszna, értelme, és az 8 személyes boldogulasat is szolgalja. A
hagyomanyait és értékrendjét vesztett dolgoz6t azonban nem érdekli mit csindl,
ugyanakkor mégis gondtalansagot var el. Ezen a nem tul tetszetés képen kell a
tarsadalmi szerepléknek valtoztatniuk a helyi értékek kiemelésével, a szabadidd
értékes  kihasznalasa lehet6ségeinek  megteremtésével, és ebben a
k6zbsségszervezésben az Onkormanyzatoknak fontos szerepe van. Ebben a
munkaban kézbsségi terek kialakitdsa, majd azok tartalommal val6 megtdltése az
egyik elsédleges feladat. Az 6nkormanyzatoknak és intézményeiknek kell generalni a
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rendezvényeket, programokat, kézdsségi eseményeket, melyek képesek pozitiv
iranyba formalini a fiatalabb generacié szemléletét. Erdemes az &nkormanyzatoknak
bevonni a versenyszféra szerepl6it is a projektekbe, hiszen a fiatalabb munkavallalé
generacio szemléletvaltasa a cégek szamara is haszonnal kecsegtet, még ha csak
kézvetett modon is. Nagyon j6 példa a szaporodd vallalati napok gyakorlata,
kilénésen, amikor mindez a csaladtagok szaméara szervezett gyarlatogatassal
parosul, ezzel is szorosabbra hluzva a viszonossagi alapon mikddd
kapcsolatrendszert munkaltat6-munkavallalo, vallalat-lakossag, vallalat-
6nkormanyzat vonatkozasaban egyarant.

3.5. Kereskedelem és egyéb szolgaltatasok fejlesztése

Az informatika és a telekommunikacié robbanasszerl fejlddésének kdszénhetben a
kereskedelem napjainkra drasztikusan atalakult. Otthonr6l a vilaghalé és az e-
kereskedelmi lehet6ségek igénybevételével gyakorlatilag barmi beszerezhetd.
Néhany évtizeddel ezelbtt azt érzékeltiik, hogy a nagy bevasarlé kézpontok elveszik
az életteret a hagyomanyos kiskereskedelem szerepl6itél, napjainkban ugyanakkor
azt latjuk, hogy az e-kereskedelem el6retérése erételjesen visszavetette a bevasarlo
kdzpontok kereskedelmi tevékenységét. A kordbbi hagyomanyos kiskereskedelmi
egységek pedig kezdenek magukra talalni az Uj viszonyok kdz6tt, egyre
erételjesebben kapcsolédnak be az e-kereskedelembe. Megfigyelhet6 tovabba az is,
hogy — a tdbmegtermeléssel ellentétben — egyre né a helyi kézmlives termékek iranti
igény, Ujabb lehet6séget teremtve a hagyomanyos kézmdiparnak és
kiskereskedelemnek, U] fejlédési palyat nyitva a helyi, falusi kézmivesek, kereskedék
elétt. A helyben termelt élelmiszerek helyben t6rténd eértékesitése annak
gazdasagélénkité hatasa miatt nagyon kivanatos lenne. A jarasban talalhaté
dnkormanyzatok napjainkban is tdbb-kevesebb sikerrel igyekeznek helyet adni,
alkalmakat és lehet6ségeket teremteni a termelSknek, kereskedbknek. A helyben
képzd6dd termékek, gyumolcsdk, zoldségek értékesitése pluszbevételt jelenthet a
jards kisebb telepllésein él6knek, ugyanakkor mindezzel meg6rizheté a
hagyomanyos helyi életmdd és értékrend, megmentheték a hagyomanyos szakmak,
a kézmlves hagyomanyok. A helyi értékesitési rendszer kialakitasaban az
dnkormanyzatoknak a jelenleginél nagyobb szerepet kell vallalniuk.
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3.6. Kultura, sport, szabadidé eltéltése iranti igények kielégitése

A  munkaer6 és lakossag megtartdsanak és egyben regeneracidjanak
nélkilézhetetlen eszkéze a szabadiddé mozgassal, mentalis feltdltédéssel vald
kitbltése, a testi-lelki egészség megbrzése. A teleplléseken belili sportolasi
lehet6ségek megteremtése szintén kbézds érdeke az Onkormanyzatnak és a
vallalkozasoknak. Fontos lenne az allami ad6zasi rendszerbe térténd befizetéskor a
TAO mintajara 6nkormanyzatoknak is lehetéséget adni k6zdsségi sport- és kulturalis
célu beruhazasok finanszirozasahoz szilkséges tamogatasok begydjtésére.

A térség Kkét legnagyobb munkaltatéja, a Dunaferr és a Hankook
foglalkoztataspolitikajat lényegében a helyi viszonyoktdl fliggetlendl alakitja. E
pillanatban rendelkeznek a szikséges mértéki és minéségli munkaerével, vagy ha
nem, akkor a problémat sajat eszkdzeikkel és mddszereikkel oldjak majd meg. A
varos és a jaras intézkedései érdemben nem fogjak ezt befolyasolni. A mar tébbszor
hivatkozott DJSF elemzései azt mutatjak, hogy véltozas csak Ujabb szerepld vagy
szereplék megjelenésével képzelheték el, de ahhoz elébb a mikddési kdrnyezetet
kellene vonzébba tenni.

Mas okokbdl ugyan, de nagyjabdl a fentiek érvényesek a kézszféra intézményeire is.
A dolgozéi létszam limitalt, a képesitések szabalyok altal meghatarozottak, ezektdl
vald eltérés csak akkor képzelhetd el, ha a rendszer kdzponti akarat alapjan bévdl
vagy atalakul.

Erdemi, de feltétlenll gyors valtoztatdsok tehat csak a piaci szféraban, a
maganfoglalkoztatdkat érintéen képzelhetdk el. Tekintve, hogy sem a hazai, sem az
uniés palyazatok nem erre a térségre fokuszalnak, a kormanyzati lépések hatasai
pedig csak hosszabb idGintervallumon bellil érvényesllinek, a munkaerd
megszerzésével és helyben tartasaval kapcsolatos feladatok megoldasa az
dnkormanyzatokra, a vallalkozasokra és a vallalkozoi szervezetekre harul.
Elsédleges feladat a munkaltaték vonzéva tétele! Az emberek nem azért kivannak
egy adott helyen dolgozni, mert jok a szabadidd eltdltésének feltételei, a sportolasi és
szérakozasi feltételek. Ha eltekintiink a kényszertél, mint elsédleges befolyasolasi
tényez6t6l — nincs mas munkalehetéség —, akkor a valasztas leggyakoribb
szempontjai a bérezési és kompenzacidos rendszer, a munka jellege, a
munkakoérilmények, illetve a munkahelyi és a csaladi koételezettségek kozotti
6sszhang megteremtésének lehetésége. Az 6nmegvaldsitas igénye csak ezek utan
kovetkezik. A munkaltatdk szempontjab6l az éppen szikséges képesitéssel
rendelkezé, olcson alkalmazhatdé munkaer6 a kivanatos. Mint lathato, a kétféle
elvaras-rendszer k6szdndviszonyban sincs egymassal.
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4. Munkaltatéi aktivitas a munkaeré helyben tartasa és
térségbe vonzasa érdekében

A TOP-6.8.2-15-DU1-1-2016-00001 projekt keretében kérddives lekérdezés tdrtént
2016. augusztus hoénapban ,Helyi foglalkoztatasi egyuttmikdédések a megyei jogu
varos terlletén és a varos térségében” cimmel, melyben 133 munkaltato vett részt.

A 2017. év végéig felvenni kivant munkaeré-allomany elvart kompetenciait fontossagi
sorrendben a munkaltatdk a kdvetkezdkben jeldltek meg:

Terhelhetéség

Szakmai tapasztalat

Egyuttmikoédeés, alkalmazkodés képessége

Onallé munkavégzés képessége

Probléma- és feladatmegoldas képessége

Precizitas

Csapatmunkara val6 alkalmassag

Sokoldaluséag, tanulékonyséag

9. Kommunikacids készség

10. Informatikai tudas

11. Dinamikussag, kezdeményez6készség, szervez6készség

12. Nyelvtudas

13. Rendszerszemlélet

© N O OA W~

A fenti rangsorbdl az lathatd, hogy a munkaltaték szamara a preferalt munkavallaloi
kompetencidk a terhelhetéség, a szakmai tapasztalat, az munkacsoporthoz és
vallalathoz val6 alkalmazkodas képessége és az 6nall6 munkavégzés. Kbzepesen
fontos képességek a problémamegoldas képessége, a precizitds, a csapatmunkara
valé alkalmassag, a sokoldalisag és tanulékonysag, illetve a kommunikacios
készség. Legkevesbeé preferalt munkavallal6i kompetenciak pedig az informatikai
tudas, a kezdeményezbkészség és szervezbkészség, a nyelviudas és a
rendszerszemlélet. A kompetencidk sorrendiségét figyelembe véve a munkaltatdék
helyi viszonylatban tehat inkabb ,végrehajtdé” tipusi munkavallalékat keresnek, akik
belsé szabalyok, utasitasok és/vagy technoldgiak altal vezéreltek, tevékenységik jo
esetben nem igényli a kreativitast, rosszabb esetben az kifejezetten ,karos”. A
szervezeti eseményeket, a szervezeti kultarat a hierarchiaban elfoglalt helylk szerint
képesek csak befolyasolni, vagyis sulyuk és befolyasuk lentrdl felfelé haladva egyre
csOkkend. A fiatal, 35 év alatti munkavallalok szaméara ez nem tul vonzé perspektiva,
nem csoda tehat, ha megprébalnak kitérni beléle.
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A felmérésben részt vevé munkaltatok véleménye arra vonatkozéan megoszlott,
hogy munkaerdigényiiket jellemz&en milyen forrasbdl elégitik ki. A leghangsulyosabb
e tekintetben a hirdetés utjan vald toborzas, ezt kdveti az informdlis csatornakon
(csalad, ismerdsdk) keresztil megvalésuld munkaerd utanpoétlas, majd harmadik
helyen nagyjabdl azonos emlitési gyakorisdggal szerepel a palyazatok utjan valé
poétlas és a kormanyhivatal foglalkoztatasi osztalya altali munkaeré kozvetités.
Legkevésbé jellemzd modszereknek a munkakdzvetitd és munkaer6-kdlcsénzé
szervezetek igénybevétele, valamint a bels§ &atcsoportositdas szamitanak. A
karriertervezés, vagyis a belsé elémenetel menedzselése csak a legfelsé szinteken
érvényesul, tehat igen kevés poziciét érint, azok is szinte kizarélag felsé vezetdi
posztok. A kiszamithat6, megbizhaté j6v6kép hianya ugyancsak a kiaramlas
er6sddése iranyaba hat.

Témank szempontjabdl elgondolkodtatd a belsd atcsoportositas ilyen mértéki
hattérbe szorulasa, illetve figyelemre mélté az informalis csatornak szerepe a
munkaerd szikséglet kielégitésének folyamataban.

A szakképzettséget nem igényl6 munkakordk betdltését a valaszadd munkaltatok
47% koénnyen megoldhatonak itélte, ezt a kérdést nehezen kezelhetének a
valaszaddéknak mindbéssze 32%-a mindsitette. Ezzel szemben a szakmunkas
képesitésli munkavallalok ,beszerzését” a valaszaddknak csupan 30%-a tekintette
kédnnyen megoldhatonak, mig 58%-uk ugyanezt nehezen megoldhatonak értékelte.
Az érettségizett vagy koézépfoku végzettséggel rendelkez6k tekintetében
kiegyenlitettek a valaszok, mind a kénnyen, mind a nehezen megoldhat6 valaszt
40-40%-ban jeldlték meg a kutatds résztvevéi. Fels6foku végzettségliek potlasat a
valaszadd munkéltatok 30%-a tekintette kdnnyen kezelhetének, ugyanakkor ezt a
kihivast a résztvevék 44%-a nehezen megoldhaténak érezte.

A fenti adatokbdl kiindulva megallapithatjuk, hogy a helyi munkaltatbknak a
legnagyobb problémat ezek szerint a szakmunkas végzettséggel rendelkezdkre,
illetve a fels6foku veégzettséggel rendelkez6kre vonatkozé munkaeré szikséglet
kielégitése jelenti. Ez viszont azt jelzi, hogy — bar a térségben szamos szakképzd
intézmény, valamint egy hagyomanyos alap- és mesterképzeést, illetve dualis képzést
is folytatd egyetem mikddik, azonban az intézményekben végzettek tdbbsége a
jarason kivul keresi a boldogulast.
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4.1 Munkaltatoi juttatasok és jelentéséguk

Vannak gazdalkod6 szervezetek, amelyek hatékony mikédésiket agy tudjak
biztositani, hogy teljesitményfiggé bérelemeket hasznalnak, mig masok egy
merevebb bérezési rendszerrel érnek el eredményt. Ugyanakkor az adott vallalat
altal nyujtott juttatasok mértéke és dsszetétele altalaban szoros 6sszefliggésben van
a gazdalkodd szervezetek nagysagaval, muikoédési kdrnyezetével és
tevekenységének jellegével.

A vallalatok stratégiai céljaik elérése érdekében a véaltozd bérelemek kdzil hosszu
(potlékok) és rovid tava (bdnusz) teljesitménydsztbnzéket alkalmazhatnak. Ezen
bérelemek kiegészitdi lehetnek a természetbeni juttatasok: cégautd, mobiltelefon,
atalanykoltségek, képzés, baleset- nyugdijbiztositas, stb.

Egy gazdalkodd szervezet szamara a kompenzéacids eszkbzrendszer akkor
tekinthetd optimalisnak, ha:
» akoéltség kiszamithato, tervezhetd;
» koéltséghatékony, mikddtetésével adémegtakaritas érhetd el;
» dolgozéi elégedettséget ndvel,
* nodveli a munkavallalé elkbtelezettségét;
* meger6siti a teljesitményorientalt szervezeti kulturat és értékrendet, vagy
segit egy ilyenfajta kultira megteremtésében;
« differencial a teljesitmény alapjan;
» pozitiv lzenetet kdzvetit a teljesitményelvarasokrol;
+ segit a teljesitményorientalt munkaer6 megszerzésében, illetve
megtartasaban;
* rugalmasabbd teszi a bérkdltséget;
» és lehetbség ad az eszkdzrendszer hatékonysaganak rendszeres
felllvizsgalatara.
A térségben mikédé vallalkozasok jelenlegi, a munkaerd helyben tartasat és
térségbe vonzasat célzd eszkdzrendszerének gerincét napjainkban a bér és a béren
Kivili juttatasok egylttese jelenti, amely, mint a munkavallalékra haté motivacids
eszkdz, alapvetéen befolyasolja egy adott szervezet huméan eréforradsanak
mennyiségét és mindségét, illetve mindezeken tul képes ndvelni vagy csdkkenteni
egy gazdalkodo szervezet hatékonysagat.
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A mikro és kisvallalkozasok, a kdzépvallalatok és a nagyvallalatok természetesen —
eltéré6 jellemzbikbél, adottsagaikbdl, Ilehetéségeikbdél addéddéan —  eltérd
nagysagrendben és eltér§ kombinacidban alkalmazzak a bér és béren Kkivdli
juttatasok egyulttesét. A béren kivili juttatasok alkalmazasanak kettés célja van: a
vallalkozas koéltséghatékonysaganak megérzése mellett névelni a munkavallalok
elégedettségét, elkbtelezettségét. A béren kivili juttatasok kdzll jellemzéen azokat
részesitik elényben, amelyek készpénzt helyettesitenek, vagy célzottan, azonnali
felhnasznalhatésagot kinalnak.

A mikro- és kisvallalkozasok mikoédésére altaldban jellemzd, hogy a vallalkozas
vezetdje és a beosztott munkavallaldk kézott napi, kézvetlen, munkatarsi kapcsolat
van. A vallalkozas vezetdje jellemz8en operativ szerepben is jelen van a vallalkozas
napi feladatainak elvégzésében. Esetlkben jellemzé juttatdsi forma, az azonos
tevékenységet folytaté vallalkozasok gyakorlatanak figyelembevételével kialkudott
alap, ill. 6rabér, amelyet a ledolgozott 6rdk aranyaban fizet a munkaltaté. Egyéb
természetbeni juttatdsként jelenik meg a munkavallalbk szamara az utazasi és
lakhatasi kéltségtamogatas, amely direkt médon szolgalja a munkaltaté érdekeit.
Tovabbi 6szténz6, motivaldé elem — természetesen nem célirdnyosan kialakitott
eszkdzként, de megtartdé erével mégis befolyasolva a munkavallalét — a befogado
munkahelyi kdzdsség és a szervezeti kultura. A vallalkozasoknak ez a csoportja
jellemzdéen linearis-funkciondlis szervezeti formaban mikddik, vagyis viszonylag
kénnyen atlathatd, egy vezetd altal kontrollalhato, és a déntések attételek nélkil az 6
kezében &sszpontosulnak. llyen viszonyok kbézott a bérezési-, kompenzacids és
motivaciés rendszer nem csupan a vallalkozas teljesit6képességétél, hanem a
vezetd személyes dontéseitdl is fligg. Mig az elébbi kiszamithatd, az utébbi gyakran
instabilla teszi a szervezet mikddését.

A kbzépvéllalkozdsok szervezeti felépitésében mar megjelenik a vallalkozas
adminisztracibjaért felelés szervezeti szint €s a napi feladatok elvégzése is altalaban
rendszerszerl. A juttatdsi formak tekintetében a bér és béren kivili juttatdsok
egylttesen érvényesitilnek ugy, hogy a kereset tdbb mint 2/3-at a szerzédés szerinti
alapbér teszi ki. A kdzépvallalatoknal altalaban a béren kivili juttatdsok egységesek,
minden munkavallalé azonos feltételekkel, azonos mértékben részesil azokbdl.
Ezekben a szervezetekben a funkciondlis elemek kdzoétt mar élesebb hatarvonal
hazodik, de a méretek még mindig nagyfoku atlathatésagot biztositanak a szervezet
minden tagja szdmara. A teljesitmények ugyan nehezen O&sszevetheték, az
legalizaciora valo térekvés meégis igen erés. A motivacié hatasfoka ez esetben
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nagyban fligg a csucsvezet6 és a funkciondlis egységek vezetbinek egyuttmikddési
képességétdl és hajlanddsagatol.

A nagyvallalatok mikédése szabalyozott stratégia, struktira és folyamatok mentén
valésul meg. A munkaerd-allomany 8sszetétele meglehetésen komplex. Osztdnzési
eszkdzrendszerlk tébblépcsds, kollektiv szerzédésen, illetve Gzemi megallapodason
alapulé. Bérrendszerik jellemzéen a piaci viszonyoknak megfelel6, a munkakér
értékén alapuld, fix alapbérre épil. Az alapbéren felll jellemzé juttatds az azonos
feltételekkel, azonos mértékben meghatarozott juttatdsi csomag (cafetéria). Ezt
kdveti az egyéni teljesitmények elismerésére alkalmazott és személyre szabott
Osztdnzési eszkdzdk rendszere.
A mikro-vallalkozasok &ltal jellemz&en nyujtott javadalmazasi formak az alapbéren
felll jellemz&en a munkasszallas tamogatadsa és a munkaba jaras tdmogatdsa. A
kb6zépvaéllalkozasok altalaban ezen felll egyéb elemeket is nyujtanak, ugymint:

* potlékok;

» egyedi teljesitményt 6szténz6 jutalom;

* havi, negyedéves, éves bonusz;

* hauvifizetés;

» készpénzjuttatas;

» Erzsébet-utalvany;

» iskolakezdési tamogatas;

* ajandékutalvany;

« SZEP Kartya;

* munkavallalék széllitasa;

o képzés;

* laptop, notebook;

* mobiltelefon és telefonhasznalat;

* ingyenes céges rendezvények.

A nagyvallalatok még ennél is tovabb mennek és juttatdsi csomagjukat tovabbi
elemekkel egészitik ki, mint pl.:

o tdrzsgarda elismerés;

» Kival6 Dolgoz6 elismerés;

* kultdra utalvany;

» kbézlekedési bérlettamogatas;

* munkahelyi étkezés;

» Onkéntes nyugdijpénztari hozzajarulas;

» Onkéntes egészségpénztari hozzajarulas;
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* dvoda, bdlcsdde;

» albérleti tAmogatas;

» lakascélu tAmogatas;

* sportrendezvényre sz06l6 belépd;

* egészségugyi vizsgalatok, szlirések;
* pihenészoba;

» sportolasi lehet6ség;

» vallalati gépkocsi.

* (dulés tAmogatasa.

4.2 Javadalmazasi rendszerek jovéje

Minden gazdalkodé szervezet érdeke, hogy atgondolt kompenzéaciés politikat
alakitson ki. Ezen térekvéseket azonban nagyban befolyasolja az orszag gazdasag-
és adopolitikdja. Az adbtérvények évenkénti mddositasai nem kedveznek egy hosszu
tavl rendszer kialakitasanak. Altalanosan megallapithatd, hogy a bérkérdést nem
lehet véglegesen és egységesen rendezni, azonban minden gazdalkod6 szervezetre
igaz az, hogy a fenntarthatd, értékorientalt véllalatvezetés tamogatasat az szolgalja,
ha a javadalmazasi rendszer rugalmas, valtoztathatd, innovativ. A rugalmas
alkalmazkodd képesség mindenkor gazdasagi elénydket jelenthet a térségben
mikddé vallalatok szamara.

A fentiekben és a kordbbiakban vazolt, a munkéltatokat és &nkormanyzatokat
egyarant eérinté problémak és feladatok — a szlkséges létszamu és képesitési
munkaer§ megszerzése és megtartasa, illetve a lakossag helyben tartdsa —
megoldasat nagyban neheziti az a tény, hogy a széles tarsadalmi érdekeket szolgald
kormanyzati dbéntések és a partikularis helyi érdekek gyakran egymasnak
ellentmondanak. Példaként emlithet6 a 2018. évi XLI. és a 2018. évi LIl. térvény,
amely drasztikus mértékben csbékkenti a kedvezményes ad6zas ala tartozo juttatasok
korét. igy a kis tékeerdvel rendelkezé vallalkozasok — és a térség munkaltatdinak
zbme ebbe a kategoriaba sorolhatd — olyan munkaerét megtartdé eszkdz- és
motivaciés rendszertél estek el, amelyek révén eddig legalabb valamennyire
kivanatosabbéa tehették magukat a magasabb béreket kinalé nagyfoglalkoztatdkkal
szemben.
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Az egyes adotérvények és mas kapcsolodo térvények mddositasarol szolo 2018.
évi8 XLI. térvény, valamint a szocialis hozzajarulasi adorol szolo 2018. évi Lll.
térvény és a Magyarorszag 2019. évi kbzponti kéltségvetésérdl szolo 2018. évi L.
térvény az eddigi vallalati juttatdsok szempontjab6l a munkavéllaldk szamara
kedvezétlen valtozasokat vetit elére.®> Az pedig teliesen nyilvanvald, hogy ha ezeket a
valtozasokat a munkaadok és a mikddési kdrnyezet mas szerepléi egylttesen nem
lesznek képesek kompenzalni, akkor az elvandorlasi trendek csak felerésédnek.

A tdrvényvaltozasok alapvetéen a kihirdetést kdvetden 1épnek hatalyba, illetve egyes
személyi j6évedelemaddt érinté valtozasok 2019. januar 1-t6l hatdlyosak. Ez a
munkaltatok szamara azt jelenti, hogy legkésébb 2019. januar 1-ig a vonatkozé
térvényvaltozasok szellemében jelentésen felll kell vizsgalniuk juttatasi rendszeriket
annak érdekében, hogy az megfelelien a tdrvényi elbirdsoknak, ugyanakkor
taldlkozzon a dolgozéi elvarasokkal is.

A munkavallalokat és elégedettségikdén vagy elégedetlenségukdn keresztil a
munkaltatokat érzékenyen az aldbbi valtozasok érinthetik:

* A térvénymoddositast megel6z6en béren kivili juttatasok kdrébe tartozott a
Széchenyi Pihend Kartya (SZEP kartya) mellett az éves szinten juttatasként
adhaté 100.000 Ft pénzésszeg is. A térvénymaodositast kévetden kizardlag
SZEP kartyara torténé juttatds lesz adhatd, a készpénzben kifizethetd
100.000 Ft-os juttatas, mint béren kivali juttatas 2019. januéar 1-t6l megszinik.

« A 2019 évi adécsomag az addmentes juttatasok koérébdl hatalyon Kivdl
helyezte

- alakascélu munkéltaté tAmogatads addémentességét;

- a mobilitasi célu lakhatasi tamogatas adomentességét;

- a kockazati biztositas mas személy (pl. munkaltatd) altal megfizetett
dijanak adémentességét;

- a diakhitel-térlesztés megfizetéséhez adott munkaltatéi juttatas
adémentességét;

- a sportrendezvényre sz6l6 belépbk és a kulturdlis utalvanyok
adémentességét;

- a mobilitasi célu lakhatasi tamogatas addémentességének kiegészit6
feltételeit meghatarozé rendelkezést.

5 Magyar KoézIény 117. és Magyar Kézlény 123.
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e 2019. januar 1-t6l nem a kedvezményes kozteher terheli, hanem bérként
adozik
- az iskolakezdési tAmogatas;
- a nevelési tamogatas;
- a helyi utazasi bérlet;
- az dnkéntes biztosité pénztarba fizetett munkaltatéi hozzajarulas;
- az Erzsébet-utalvany.

o 2019. januar 1-t6l csekély értékl ajandék csak évi egy alkalommal adhatd,
ugyanakkor azt a szervezet minden tagja megkaphatja, a térvényvaltozas
hatalyon kivul helyezi a korabbi rendelkezést, mely meghatarozta, hogy kinek
adhaté ilyen ajandék.

o 2019. januar 1-t6l a szabalyozas kulénvalasztja a béren kivlli és az egyes
meghatarozott juttatasok utan a kifizetét terheld add alapjat. Béren Kivdli
juttatas (Szép-kartya) esetén az add alapja a kifizetett jévedelem, mig béren
Kivili juttatasnak nem mindsilé egyes meghatarozott juttatasok estén az add
alapja a kifizetni kivant jovedelem 1,18-szorosa.

Amennyiben a térvényvaltozasok kapcsan felsorolt juttatasi elemeket 6sszevetjik a
vallalatok béren Kkivlli juttatdsként nyujtott dsztbnzési eszkdzeivel, nyilvanvaléva
valik, hogy sok, a munkavallalok szdmara fontos kompenzacios elemet érint
hatranyosan az Uj szabalyozas. Azaz amennyiben a munkéltatok 2019. januar 1-tél
munkavallaléiknak azonos &sszegl bérbdl és béren Kivlli juttatasbol allé
javadalmazast kivannak kifizetni, akkor az &sszegikben csdkkend béren Kkivili
juttatasokat a bér névelésével kell kivaltaniuk. Ez természetesen tovabbi terheket
(bért terheld jarulékok) r6 a kifizetékre, azonban, ha a kiesé béren kivili juttatasokat
bérnévekménnyel nem valtjak ki, az altaluk kifizetett javadalmazas mar nem lesz
versenykeépes, tehat a munkavallalok elvandorlasaval, nagyobb mértéki fluktuaciéval
lehet majd szamoilni.
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5. Munkavallaléi elvarasok a munkaerdé helyben tartasa és
térségbe vonzasa titkrében

Dunaujvaros Megyei Jogl Véaros Onkormanyzatanak TOP-6.8.2-15  Helyi
foglalkoztatasi egyittmikdédések a megyei jogu varos terliletén és varostérségben”
cim( palyadzata keretében 2018. augusztus és szeptember hdénapban 330 f6
lekérdezésével sor kerilt egy kutatasra, mely a munkavallalok elvarasait,
preferencidit térképezte fel. A fenti kutatas statisztikai adatai ugyan nem tekintheték
reprezentativnak, hisz a lekérdezettek Osszetétele nem egyezett meg az
alapsokasag Osszetételével, ugyanakkor a preferenciadkra, elvarasokra vonatkozd6
adatok és az ezekbdl levonhatd kdvetkeztetések képesek megjeleniteni az adott
kérdésre vonatkozé trendet és a munkavallaldk vélekedeését.

A kutatas munkaerd helyben tartasara és térségbe vonzasara vonatkoz6
legfontosabb megallapitasait az alabbiakban 6sszegezhetjik:

A vélaszaddk arra a kérdésre, hogy jellemzéen miért valtottak/valtananak
munkahelyet, dént6 tébbségben (51%) a magasabb munkabért jel6lték meg. E
mogoétt a masodikként és harmadikként felhozott indokok, vagyis a jobb
munkafeltételek és a karrierépités jelentésen alacsonyabb emlitéssel
szerepelnek (20-20%). Ez alapjan megallapithatjuk, hogy a jaras
munkavallal6i alapvetéen anyagi ellentételezéssel motivalhatok, a nem anyagi
jellegl motivatorok jelentésen hattérbe szorulnak. Erre a jelenségre némileg
magyarazatot adhat, hogy a valaszadok 42%-a 20 év alatti és 30%-a 21-30 év
k6z6tti életkora volt, illetve az is, hogy a valaszadok mintegy 67% a felmérés
id6szakaban még kdzépiskolai vagy fels6oktatasi képzésben vett részt. (36%
kbzépiskolas, 31% fels6oktatasban részt vevé hallgato)

A munkabér nagysaganak fontossagat jelzi, hogy a munkahely-valtasnal
felmertl6 tényezdk prioritasai kapcsan a bért, mint befolyadsolé tényezét
mintegy haromszor fontosabbnak jelélték meg a vélaszaddk, mint a béren
kivali foglalkoztatasi feltételeket, illetve mintegy harom és félszer
fontosabbnak, mint a munkahelyen kivili kilsé kdrnyezet fontossagat. (bér
61%, béren kivlli foglalkoztatasi feltételek 21%, munkahelyen kivali kilsé
kdrnyezet 17%). Mindebbdl arra kdvetkeztethetlink, hogy a munkavallalok a
térségben jelenleg csak akkor veszik figyelembe a béren kivili foglalkoztatasi
feltételeket, illetve a munkahelyen kivlli kulsé kérnyezet elemeit, amennyiben
a bérrel mar alapvetéen elégedettek. Azaz Dbérrel kapcsolatos
elégedetlenségik nem kompenzalhaté csupan a két masik tényezécsoport
fejlesztésével.
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A képet tovabb arnyalja, hogy a bér mogoétt jelentdsen elmaradd,
masodlagos befolyasoldé tényezdk kdzil a béren Kkivili foglalkoztatasi
feltételek mely elemeit veszik egyaltalan szamitdsba a munkavallalék. A
valaszaddk megitélése szerint még szamit némileg a teljesitménybszténzé
rendszer (célfeladat, prémium, stb.), a munkarend, a munkatarsak
milyensége és a tovabbképzés lehetésége. Ugyanakkor szinte semmiben
nem befolyasolja 6ket a munkahelyi rendezvények rendszere és a kdzdsségi
élet. Figyelemreméltd, hogy a cafetéria rendszer és a karrierlehetéség e
tekintetben csak a két széls6érték kdzott, a k6zépmezényben szerepelt.
Bérigényre vonatkozéan egy normal eloszlasra jellemz6 tagozodast
lathatunk. A legtébb valaszad6 201.000 — 300.000 Ft k6z6tti nettd bért tart
szilkségesnek a megélhetéshez (a valaszadok 48 %-a), 24% ezt az 6sszeget
301.000 — 400.000 Ft kozoétti tartomanyban jeldlte meg, mig 14-14 %
nyilatkozott Ugy, hogy vagy a 200.000 Ft alatti vagy a 400.000 Ft folétti
Osszeget tartja szlkségesnek. Kijelenthetjik, hogy a valaszaddk tébbsége a
biztos megélhetéshez szikséges nettd bért sokkal inkdbb az EU 2017. évi
nettd atlagfizetéséhez kdzel jeldlték meg, amihez képest a magyar nettd
atlagfizetés Iényegesen kisebb, az EU-atlag mintegy harmada. Tébbek kdz6tt
ez lehet bizonyos munkavallaldéi generacidk, bizonyos szakmak kuilféldi
munkavallalasanak indoka.

Amennyiben a munkarend egyaltalan befolyasolja a valaszadét, akkor a
preferalt munkarend az allandé délelétt (42%), és a rugalmas munkarend
(36%), mig a legkevésbé kedvelt a tavmunka (25%), és a harom miszak. Ez
alapjan azt mondhatjuk, hogy a jarasban lévé munkavallalok — a vilagban
érvényesuld munkavallaléi trendekkel némileg ellentétesen — a jelenben még
nem igénylik az olyan alternativ munkavégzési formakat, mint a tdvmunka,
sokkal inkabb a hagyomanyos modellekhez ragaszkodnak, mint példaul az
allandé délelétt. Vélhetéen ennek az oka a varos tradiciondlis ipari jellege,
aminek készénhetéen a ,kora reggeltél-kora délutanig” modell volt a
legelterjedtebb mind a nehéz-, mind a kdnnyliparban, mi tébb a véaros
intézményeinek, szolgaltatéinak munkarendjét is ennek figyelembevételével
szervezték. Mindennek hatdsai napjainkig érzékelhetéek. Ugyancsak
figyelemfelkeltd, hogy az EU-s orszagok nagy részében kedvelt
részmunkaidés foglalkoztatas a felmértek kérében nem tinik realis
alternativanak.
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» Bar a képzési lehet6ségek nem szerepeltek tul elékelé helyen a béren kivili
foglalkoztatasi feltételek kdzodtt, amennyiben egyaltalan széba keril a
munkavallaloknal, elsésorban a tovabbképzéseket €s masodsorban a nyelvi
képzést preferdljak, illetve a legkisebb mértékben tréningek, informatikai
képzés és egyeb képzési lehetségek iranyaban nyitottak. E tekintetben
tehat az érzékelheté, hogy a munkavallalok tébbsége még mindig a
hagyomanyos munka melletti képzésekben gondolkodik, és nem tekintik
valodi képzési alternativanak példaul a tréningeket és egyéb ,soft” képzési
formakat, pedig ezek részint a jelenlegi pozicibban végzett munkajuk
hatékonysagat ndvelnék, részben pedig alapjat képezhetnék a
karriertervezésnek. Ezeket figyelembe véve, a munkaaddknak és a
kamaraknak is szorgalmazniuk kellene az ilyen jellegid képzési,
tovabbképzési formak elétérbe helyezését. Az informatikai képzések iranti
erdektelenség oka vélhet6en kettds. Egyrészt a fiatal munkavallaléi
generacié szamara ez nem jelent problémat, hisz az oktatasban addig
eltéltétt id6 alatt mar elsajatitottak az alapokat, és ami ezen felll a
munkavégzéshez szikséges azt mar alkalmazott informatikanak, azaz a
szakma részének tekintik. Masrészt a fiatal generacié egyltt nétt fel az
informatika térhdditasaval, mindennapjaikat atszévik az informatikai,
telekommunikaciés megoldasok, e tekintetben valéjaban nem is szorulnak
képzésre, az egyetlen terllet ami még érdekelheti 6ket, az talan az
informatikai biztonsag.

* A munkahely kivalasztasaval kapcsolatban a megkérdezett munkavallalok
tulnyomo része (45%) ugy nyilatkozott, hogy maximum 5 évre tervez elére,
ettél némileg elmaradva szerepel az 5-10 év kdz6tti idétav elére tervezése
(29%). Erre alapozva elmondhatjuk, hogy a fiatal munkavallaléi generacio
mar nem egy munkahelyen tervezi eltdlteni teljes aktiv munkavallaléi
id6szakat, mindéssze 9 % nyilatkozott 10-20 év kdzbtti tervekrél és csak 9 %
tervez 20 évnél hosszabb id6tavra a munkahelyvalasztasnal. Munkéltatéi
szempontbdl tehat arra kell felkészilni, hogy a jévedelemcentrikussag mellett
a munkavallalok karrierépitésében megjelent egyfajta tudatossag, vagyis a
szakmai fejlédés, az el6re lépés érdekében a munkavallalok 5-10 évente
beosztast, és ha kell, céget is valtanak. Jé hir ugyanakkor, hogy szintén
elenyész6, mindéssze 7% azok szdma, akik munkahelyvalasztaskor eleve
egy évnél révidebb idére terveznek.
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* Munkahelykeresésénél a munkavallalékat a céggel kapcsolatban a leginkabb
a cég stabilitdsa érdekli (valaszaddk 50%-a), legkevésbé a technoldgiai
korszerilsités (24%), a cég ismertsége (21%), a cég nagysaga (15%) és a
munkabiztonsag (14%). A cég stabilitdsa iranti igény ugyancsak a
munkavallalok kdzéptavu szemléletebdl adodik, illetve ezzel kapcsolatos és
egyben 6rvendetes jelenség, hogy a tébbség szamara igenis fontos, hogy a
cégnél milyenek a munkatarsak és milyen a cégvezetés (91 és 93 %). Ezek
pedig a szervezeti kultira és a vezetdi kultira alakitasanak fontossagara
hivjak fel a figyelmet.

* A munkavallalék mobilitdsara vonatkoz6an a két legjellemzébb adat, hogy a
valaszaddk mintegy fele (49%) lakdhelyétdl szamitott 50 km-es kérzetben is
vallalna munkat, illetve, hogy a munkavallaldst akar kilféldén is el tudja
képzelni. Mindebbdl az latszik, hogy a hazai munkavéllalék mobilitdsa
egyértelmien nbvekedett az elmult idében. Ezt tamasztja ald az is, hogy a
valaszaddk 60 % nyilatkozott igenléen arra a kérdésre, hogy elhelyezkedne-e
lakohelyétdl olyan tavolsagra, hogy koéltdznie is kellien. Ennek a sokkal
mobilabb munkavallal6i kérnek a megfontoltsagét jelzi ugyanakkor, hogy 87
%-uk ilyen esetben részletesen tajékozédna a munkahelyen Kivdli
feltételekrdl a kéltozés elbtt.

* A munkahelyen kivUli feltételek kdzul a valaszadé munkavallaldk leginkabb a
lakhatasi lehet6ségekre és az egészségugyi ellatasra érzékenyek, ezek
mogott csak masodsorban keriinek elé olyan tényez6k, mint a helyi- és
tavolsagi kdzlekedés, az oktatas, nevelés lehetdségei. E feltételrendszerbdl
legkevésbé a kulturdlis-, sportolasi- és szérakozasi lehetéségek motivaljak
dontéseiket. Ugy tlinik, ezek a prioritasok kell tehat, hogy meghatarozzak a
jovBben az 6nkormanyzatok infrastrukturafejlesztési elképzeléseit.

» Lakhatassal kapcsolatban a legtdbbeket a sajat lakds vasarlasanak
lehetésége érdekelte (82%), majd e mdgétt masodikként jelent meg az
albérlet lehetésége (52%). Figyelemreméltd, hogy a bérlakasok irant csak
17%, mig a munkasszallas utan mindéssze 8% érdeklédott.

* Helyi viszonylatban a kulturalis-, sport- és szbérakozasi lehetéségek kozil
minden esetben megvoltak a priorizalt elemek. Szbérakozasi szempontbdl a
mozit (70%), a bevasarlokézpontot (66%), a pubokat és éttermeket (55%),
illetve a kiranduldhelyeket (50%) tekintették fontosnak a valaszadok.
Sportolasi lehetdségek kdzll a kerékparozas volt a favorit (52%), és e mogoit
masodik helyen szerepelt a konditerem (50%), harmadik a fedett uszoda
(38%). Kulturdlis tertleten a legkedveltebbnek a koncertteremben
megrendezett igényesebb zenei kindlatot jelentd koncertek mindsultek (pl.
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komolyzene, jazz, folk, vilagzene, stb.) a valaszaddk 64%-a ezeket preferalta
a kulturalis lehetéségek kézul. Masodik helyen ettél némileg lemaradva — és
tulajdonképpen a koncertekkel némileg atfedésben — a szinhdz szerepelt a
valaszaddk 52%-a szerint. Ezeken kivll csak a kényvtar és a kiallitdsok,
illetve a muzeum tudott jelentés helyezést elérni (34-34%).

A fenti adatok véleménylnk szerint igen beszédesek, ol jellemzik a munkavallalok
elvarasait, preferenciat, érveit. Mindezeket csupan olyan makro tényezdkkel lehet
még kiegésziteni, melyek nem csak helyi szinten jelentkeznek, hanem orszagos, sét
globalis hatast mutatnak. Gondolunk itt a generacios elméletekre, ezen belll is a
kilénb6z6 munkavallalé generacidk eltérd jellemzéire. Azért tartjuk fontosnak, hogy
errdl is sz6t ejtsiink ebben a fejezetben, mivel Dunaujvaros és a jaras teriletén élé
munkavallalok egy része ugyan X generacios, de mellettiik szép szammal kertlnek ki
munkavallalék az Y generaciébdl, tovabb 6-7 éven belil megjelennek a Z
generacioba tartozék is a regiondlis munkaerdpiacon.

Ez a folyamat tulajdonképpen majd azt is el6re vetiti, hogy akar a jelenben, vagy a
nem tal tavoli jév6ben maga a vezet6 is Y generacios lesz, vagy majd a Z
generaciobol fog kikerdini.

A munkaer6-piaci helyzetet nagyon komplexé és turbulenssé teszi az, hogy
mindharom generacié (X, Y és Z) egyszerre lesz jelen és a gazdalkodo
szervezeteknek versenyképességik megdérzése érdekében mindharom generacié
szamara tudni kell olyan lehetéségeket, kérliményeket felajanlani, ami miatt a
potencidlis munkavéllalok a térséget fogjak valasztani lakéhelydl, illetve
munkavégzésuk helyszinedl.

A generacidkkal kapcsolatban szamos - olykor egymassal nem teljesen
6sszhangban lévé — elmélet is létezik. Jelen tanulmany nem ad lehet6séget arra,
hogy részletesen ismertessiik az egyes elméletek minden Osszetevéjét, illetve az
egyes elméletek kdzdtt mutatkozd eltéréseket. Mindéssze arra vallalkozhatunk, hogy
az X, Y és Z generacio legfontosabb jellemzéit ismertetjik, illetve kilén kitérliink az
egyes generaciok munkavallalast érinté vonasaira, kilénds tekintettel azokra, melyek
helyi- és jarasi szinten is kifejtik hatdsukat.

A kilénbdz6 elméletek az egyes generacids hatarokat ugyan eltéréen jelenitik meg,
azonban az egyes generacidkat és azok jellemzéit nagyjabol azonos mdédon kezelik.
Nagy altalanossagban a generacidk a kévetkezdnek tekintheték:
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Epitsk, 1946 elétt szillettek;

» Baby-boomerek, 1946-1964 kbz6tt szllettek;
» X generacid, 1965-1984 kdzbtt szilettek;
* Y generéacid, 1985-1999 kdzbtt szllettek;
» Zgeneracid, 1999-2009 kbzoétt szllettek;

Napjainkban a munkaerd-piacon az X az Y és a Z generacio

Alfa generacid, 2010 utan szllettek.

az aktiv. Az

X

generaciot megeléz6 Baby-boomerek mar jellemz&en nyugdijasok, a Z generacio

elsé

tagjai

pedig napjainkban

munkaerépiacra.

érik el

nagykorusagukat

és lépnek be

a

Az X, Y és Z generaciok altalanos munkaerdpiaci jellemzéit az alabbi tablazat
Osszegzett formaban tartalmazza:

Ismérvek

X (1960-1985)

Y (1985-1999)

Z(2000-2010)

munkaerdpiac

jelenlegalegaktivabb korosztaly

assanminden tagkikerul az oktatasbol,
jelenleg Gk a legiskolazottabb generacio

palyakezddként mar megjelentek

amunkaltato nemzetkozi hattere fontos
szamukra és az, hogy a cég profiljava

acéghez kevésheé kotddnek, akar tobb

munkahelyen is dolgoznak egyszerre a

lojalitas biztonsagra vagynak, lojalisak tudjanak azonosulni enyekakiteljesedés
egyszerre tobb dologgal is szivesen siker orintaltak (Onkéntes, didk munka,
munkavégzés foglalkoznak, tulora feladatorientaltak gyakomok])
onmegvalositas (szenvedélyesen végzia
motivacio 3 pénz, az egzisztenda megteremiése szakmal fejlddés, karriervagy feladatat)

lényeges elvards

megbecsulés, visszajelzés

munka és maganélet egyensulya fontos

hitelesség (avallalat altal kovetettésa
kiviladllok szdmara mutatott értékek ne

térjenek el)

adigitalizalodas kordban szlilettek és lettek

beleszllettek a digitalizacioba (egyik

infomatika tanulassal sajatitottak e munkavallalok kezlkben okostelefon a masikban tablet)
altalabanegy idegennyelvet sgjatitottak el
nyelvtudas (vagy egyet sem) biztos nyelvtudassal rendelkeznek tobb nyelven beszélnek

Forras: nevelemakamaszom.wordpress.com alapjan®

Lazar Tibor Munkahelyen az X, Y és Z generacio cim(, 2018 januarjdban megjelent
cikke alapjan attekinthetjik részletesebben is az egyes generaciok jellegzetességeit
és azok hatasait.”

6 https://nevelemakamaszom.wordpress.com/2013/03/05/x-y-z-generacio-mik-ezek/
7 https://www.cvonline.hu/blog/2018/karriertanacsok/munkahelyen-az-x-y-es-z-generacio/15271 Letdltés
ideje: 2018. 10. 16.
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5.1. Az X generacio

A kutatok vélekedése megegyezik abban a tekintetben, hogy az X nemzedék tagjait
tekintik digitalis bevandorloknak, mivel sziletésekor és felnétt koruk elétt még nem
létezett globalis szintli kommunikacié és mindennapi életben elérheté informatika,
azaz ezeket a készségeket nekik menet kdzben kellett elsajatitaniuk. Alapvetéen
jellemzd rajuk, hogy f6 motivaciojuknak a pénz tekintheté. A keresetet azonban nem
csak felhalmozzak, azzal céljuk van, igyekeznek megteremteni a biztos anyagi
hatteret és a stabil egzisztenciat 6nmaguk és csaladjuk szdmara. Nem kifejezett
céljuk a szakmai fejl6dés, de az el6rejutas érdekében kihasznaljak az ennek tudatos
fejlesztésében rejl6 lehet6ségeket. A pénzlgyi és karrier szempontu el6rejutas
érdekében egyarant plusz feladatokat és tulérat vallalnak. Néha régimédinak
tinhetnek az 6ket kdvetd generaciokkal dsszevetve, de ettdl eltekintve még szamos
tényez6t tekintve lekdérézik az Y és a Z generacié tagjait, példaul a tirelem,
munkafegyelem, kllsé zavard tényez6k kizarasa, multitasking, stb. tekintetében
Munkajuk soran egyarant tamaszkodnak a tanult elemekre és a muikddési
kérnyezetbdl nyert informacidkra. Megfelelé mennyiségl és mindségi informacio
alapjan hozzak déntéseiket. Idegen nyelven vagy egyaltalan nem beszélnek, vagy
altaldban csak egy idegen nyelvet sajatitottak el.

5.2. Az Y generacio

Az Y generacié6 minden tagja mar a digitalizalédas koraban valt felnétté, azaz a
digitalizacié térnyerésével egyltt néttek fel, szadmukra mindez nem idegen,
magabiztosan mozognak ezen a terlleten. A cég nagysaganal és hirnevénél sokkal
fontosabban tartjdk, hogy képesek-e azonosulni a cég profiljaval, értékrendjével.
Elényben részesitik a nemzetkdzi hatterl cégeket, a nemzetkdzi munkatapasztalatok
megszerzésének lehetségét a cégen belll. Allaskereséskor tudatosak,
tudatosabbak, mint az X generacié. Munkahelyvalasztdsnal alaposan tajékozodnak a
cegrél, utananéznek a részleteknek. A ,munka fogyaszt6i’-nak szokas 6ket nevezni,
mivel a munkavégzés soran elsédleges kildetésik nem a fizetés megszerzése,
hanem a folyamatos személyes és szakmai fejl6dés.

.Mig az X generacid6 tagjainak t6bbsége teljesen helyénvalénak tartja a
munkafolyamat kdzbeni mikro-ellenérzéseket, az Y-ok jobban preferaljak, ha
megkapjak a feladatot — tisztan és érthetéen elére elmagyarazva, mit kell tennitk —
kapnak egy hataridét, megcsinaljak, és aztan értékelik 6ket. Ettél fliggetlenll szeretik
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és hatékonynak talaljak, ha passzivan jelen van egy segit6, de ez a segit6 mentor
vagy coach legyen, ne pedig egy iranyité vagy menedzser, és ne avatkozzon be,
csak ha 6k fordulnak hozza szakmai segitségért. A kordbban hasznélt szokdsos
blnteté/dicsér6 motivaciés mddszer nem hogy nem hasznal nekik, de esetlikben
még visszajara is fordulhat. A sikerélményhez és motivaltsdghoz konkrét, kézzel
foghaté elérehaladdsra van szikséguk. Elédeikhez képest az Y generacio tagjainal
fontosabb lett a munka-maganélet egyensuly, elvarjak, hogy hivatdsuk mellett
tudjanak foglalkozni szabadidés tevékenységekkel, hobbijaikkal, képesek legyenek
apolni barati, nem szakmai kapcsolataikat is. Az aktiv, dolgozé Y-ok a “work hard,
play hard” elvet kdvetik: nagy akarattal és tényleges lelkesedéssel végeznek munkat
— ugyanigy kivannak egy ehhez hasonld, szabadidével teli, lendlletes és
szbérakoztatd maganéletet. A digitalizalédas miatt az Y (és az 0Osszes utanuk
kdvetkez6 generacid) nagy elénye, hogy irodai munka esetén jelentésen lerdvidil a
betanulasi id6, hiszen nagyrészt olyan eszkdzbkkel lesz dolguk, melyekkel mar
gyermekkoruk 6ta foglalkoznak (pl. szamitégép, nyomtatd, Office programok, stb.).”
Atlagon fellili tanulékonysag jellemzi 6ket. Ha egy olyan munkahelyre keriilnek,
mellyel azonosulni tudnak, akkor képesek lelkesen dolgozni, és szakmajuk iranti
kivancsisaguk és tudasvagyuk soha nem apad ki.

5.3. AZ generacio

A Z generacié tagjai egyenesen a digitalizalt vilagba szilettek bele, okos-
eszkdzOkkel, hal6zatokkal, kézdsségi médiadval atszétt vilagban cseperedtek fel,
emiatt nagy teret kap naluk példaul a vizualitas. Ez tobbek kozétt abban is
megnyilvanul, hogy a cégre brand-ként tekintenek és szamukra fontos, mennyire
igényes, elegans design van a cég weboldalan, milyen a cég logo6ja, milyen a
munkakdrnyezet, az iroddban, a munkahelyen van-e elég inspirald elem. A Z
generacios munkavallalék célja az énmegvaldsitas, ennek érdekében akar tébb
munkahelyen is dolgozhatnak parhuzamosan, osztott munkaidékben. Esetlkben — a
tébb labon allas miatt — a stabil pozicié miatti aggddas eltlinik — ebbdl kévetkezéen
magahoz a céghez is kevésbé fognak kotédni. Cégvalasztdsukban tudatosak,
elvards részikrdl, hogy a vallalat altal kovetett és a kivilallok szamara mutatott
ertékek semmiképp se térjenek el egymastaol.

8 https://www.cvonline.hu/blog/2018/karriertanacsok/munkahelyen-az-x-y-es-z-generacio/15271 Letdltés
ideje: 2018. oktéber 17.
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Egy Z generacios munkavallalé rendkivil szenvedélyesen tudja Gzni hivatasat, ha
abban meg tudja val6sitani énmagat, illetve megkapja a kell6 sikerélményeket
munkajatol és az 6t alkalmazd cégtél, és mind vizualitdsban, mind szellemben képes
azonosulni a véllalattal.

A generacibk azonossagainak és kulénbdzéségeinek vizsgalataval foglalkoz6
kutatasok ravilagitottak, hogy ,a fiatalabb generacié szamara ugyan nagyon fontos a
bér, de nem elég ahhoz, hogy megtartsa a generacié tagjait egy-egy munkahelyen.
Az Y generacional nem motivald és munkaerdét megtartd hatasu, hanem a sikeres
motivacio gatja, ha nincs megfeleld bérezés. Fontos és egyre fontosabb szamukra a
munkaltatéi marka és ezzel dsszefliggésben az, hogy mennyire blszkék arra, hogy
az adott cégnél dolgoznak. Fontos a kellemes kdrnyezet és a fejlédés, a karrier
lehetésége és az, hogy a munkajuk élmeényt okozzon szamukra. Ha ezeket
megkapjak, akkor van esély arra, hogy hosszabb idét eltéltsenek egy munkahelyen.™
S mindez még fokozottabban jelenik meg a Z generacié tagjainak kdrében.

Napjaink munkaerépiacanak komplexitasat az adja, hogy a harom generacié egyditt
van jelen a munkahelyeken, s mindharom generacio eltéré kockazatokat hordoz. A
termékenység csbdkkenése és a varhaté élettartam ndvekedése hozzdjarul a
népesség Oregedéséhez. Az évszazad végére a varhaté élettartam a Foldon az
elézetes szamitasok szerint a jelenlegi 68 évrdl 81 évre ndvekszik majd. Ennek
kdvetkeztében kialakulhat az uUgynevezett ’egyharmados’ népesség: minden
harmadik ember az idéskoruak kdzé fog tartozni.

A tarsadalmi folyamatok nyomon kévethetéek a véllalatoknal is. A vallalatok korfaja
folyamatosan valtozik, igazodva a tarsadalmi valtozasokhoz. Amig az 6tvenes
években a jellemzéen a 20-30 évesek tették ki az alkalmazottak nagy részét, addigra
ez a 21. szazad kdzepére drasztikusan atalakult. A munkaerépiac gerincét az X és
Baby boom generacié alkotja, és csak 6ket kdveti az Y generacid. Kivételt ez aldl
csak az informatikai cégek képeznek, ahol tébbnyire az Y generacidos munkavallalék
a jellemzéek.

Ez a helyzet a progndzisok szerint csak rosszabb lesz, joval kevesebb fiatal fog
dolgozni a cégeknél, ezzel szemben magasabb lesz az idésebb korosztalyok
jelenléte. A munkaerépiac radikalis atalakulason megy at: a munkaeré-kereslet
(kiemelten a fiatal, tehetséges munkavallalok irant) jelentésen megné, mig a kinalat

% http://www.ohe.hu/hrmagazin/cikkek/generaciok-munkaeropiac-es-a-motivacio-kerdesei-a-21-szazadban
Letoltés ideje: 2018. oktdber 17.
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nagymertékben csdkken, ami a munkaltatok kozoétti verseny fokozdédasdhoz vezet
majd, atalakitva a munkaerépiac kindlati oldalat. A munkaltatoknak fel kell készullni
arra, hogy a munkavallalék egyre hosszabb id6t kénytelenek a munkaerépiacon és a
munkahelyeken eltélteni. Ez problémat jelent a komoly fizikai és pszichikai
megterhelést jelenté munkakorokben és munkahelyeken.”°

A globdlis gazdaségi valsag érzékenyen érintette a fiatal korosztaly munkavallalasi
lehetéségeit is, talan még érzékenyebben, mint az idésebb generacidkét. Egyre
kevesebb fiatalnak van munkaja, mig egyre tébb nyugdijas kord nem vonul vissza.
Természetesen ez a magatartas sem a fiatal generacié, sem a nyugdijasok esetében
nem alapvetéen belllrél fakad, a jelenség a demografiai és egészséglgyi okokra
vezethetd vissza, melyek kdros hatasanak erételjesebb érvényesuiléséért ugyancsak
a valsag okolhaté. A megvaltozott tarsadalmi-gazdasagi viszonyok kéz6tt a nyugdijas
korosztaly tagjai k6zul nagyon sokan ugyanis nem engedhetik meg maguknak, hogy
ne dolgozzanak. Azzal, hogy nem adjak at sem a helylket, sem a tudasukat a
fiatalabb generacidknak, bar akaratlanul, de gyakorlatilag tovabb mélyitik a negativ
tendencia hatasait. Mindennek tébbek kbzétt egyik oka a hazai viszonylatban 1997-
t6l elindult nyugdijkorhatar-emelés, amelynek kévetkeztében mind a nék, mind a
férfiak esetében egységesen nétt az éregségi nyugdijazas nyugdijcsékkentés nélkili
igénybevételének korhatéara, torzitva ezzel a cégen belili korfakat, egyben
lehetéségektél fosztva meg a fiatalabb munkavallaléi generacidkat.

Bar a generacio-elméletek, mint csoportképz6é modellek tékéletesek arra, hogy egy
atfogd képet adjanak bizonyos életkori munkavallalok csoportjairél és az adott
csoport munkaerdé-piaci jellemzéirdl, azonban, mint minden altalanosité modellt, ezt
is 6vatosan kell kezelniink. Nem szabad megfeledkezni arrél, hogy egy generacio
tulajdonsagai mellett nagy szerepet jatszanak az egyén sajat jellemvondsai és
élethelyzetének 6sszetevdi is!

10 http://www.ohe.hu/hrmagazin/cikkek/generaciok-munkaeropiac-es-a-motivacio-kerdesei-a-21-szazadban
Letoltés ideje: 2018. oktdber 17.
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6. Munkahelyen kivili kiilsé kornyezet

A projekt keretében, a munkavallalok kdrében folytatott lekérdezés ramutatott arra,
hogy a munkaltaték szamara a legfontosabb befolydsolé elem munkahelyvalasztas
esetén a bér. A béren kivili foglalkoztatési feltételek ezt csak kiegészitik. Szintén
addicionalis a szerepe a munkahelyen kivili kilsé kdrnyezetnek is, azaz pusztan
csak ezekért a munkavallalé nem fogja megvaltoztatni a dontését, de amennyiben a
bér és a béren Kivili foglalkoztatési feltételek rendben vannak, akkor a munkahelyen
kKivili killsé kérnyezet képezheti a mérleg nyelvét a déntési folyamatban. A bér és a
béren kivili foglalkoztatasi feltételek rendszere alapvetden a vallalatokon mulik, mig
a munkahelyen kivdli kilsd kérnyezet alakitasa az 6nkormanyzatok felségterilete. Az
emlitett kérddivbdl az is nyilvdnvaldéva valt, hogy a munkavéllalok a munkahelyen
kivali kilsé koérnyezete elemei kdzll melyekre reagalnak érzékenyen. Ezek a
felmérés adatai alapjan a kdvetkezdk: lakhatasi lehetéségek, egészséglgyi ellatas,
helyi és tavolsagi k6zlekedés és az oktatas.

Lakhatasi feltételek kapcsan a munkavallalokat a sajat lakas vasarlasa, az albérlet és
a bérlakas lehetéségei foglalkoztatjak leginkabb. Dunaudjvarosban és a jarasban —
ahogy mas telepliléseken is - a lakasvasarlas az ingatlanpiac aktudlis trendje szerint
mikddik. A pénzlgyi valsadg az elmult idészakban visszavetette az ingatlanpiacot is,
ez helyi szinten is érzékelhetd volt. A piac a kézelmultban kezdett magara talalni és
napjainkban mar érzékelhetd némi felpezsdilés, illetve az ingatlanarak is lassu
emelkedésbe kezdtek. Természetesen ez az arszinvonal és névekedési mérték még
nem érte utol a megyeszékhely vagy a févaros szintjét. Elado6 ingatlanok tehat mind a
varosban, mind a jarasban vannak, azonban ezek dénté tébbsége vagy nagyobb
varosi lakds, vagy csaladi hazak a jaras mas telepulésein. A varosba frissen
betelepllék, illetve a munkaerbpiacra belép6, 6nalld életet kezd6 fiatalok szadmara
sokkal inkabb a kisebb, olcsébb, alacsonyabb kdéltséggel fenntarthaté ingatlanok
lennének érdekesek, ezekbdl azonban a kinalat egyrészt korlatozott, masrészt
magankézben van. A varosi 6nkormanyzat kezelésében jelenleg kevés
6nkormanyzati bérlakas van, és ezek jelentds része szocialis bérlakas, igy a
munkavallalok ilyen jellegi lakasigényeit nem tudjak kielégiteni. A bérlakas-alloméany
bévitésének egyik lehetséges Utja, hogy az 6nkormanyzat a tulajdondban 1évé
leromlott allagu énkormanyzati lakasokat feldjitia, majd atadja helyi vallalatoknak,
akik sajat dolgozdik lakhatasat oldjak meg ezekkel. Ezen kivil van méar egy konkrét
terv 3x10 illetve ezen felil 3x2 ,szolgalati lakas” kialakitasara is, melynek
megvaldsitdsahoz a varos 6nkormanyzata jelenleg a forrast keresi.
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A helyi és tavolsagi kdzlekedés lehet6ségei fejlesztésének koncepcidjaval a varos
6nkormanyzata mar régota foglalkozik. Mara valt realitdssa az intermodalis
csomopont kialakitdsa, mely a vasutdllomas és a buszpalyaudvar komplex
fejlesztésén alapul. Ebbe a jelenlegi buszpdlyaudvar atalakitadsa és a Vasutéllomas
melletti autdbuszallomas |étrehozasa is beletartozik, illetve mindezt kiegésziti egy
P+R parkol6 Iétrehozasa. Az intermodalis csomoOpont kialakitasaval a két
legfontosabb kététtpalyas kdzlekedési mddozat dsszekdtése valdsulhat meg, ami
megkonnyiti a térség lakdinak kdzlekedését, javitja a varos munkaerd mobilitasra
gyakorolt hatdsat, élénkitheti az idegenforgalmat és tavlati logisztikai lehetéségeket
is elére vetit.

Részben kdzlekedési, részben sport és szabadidds terllet a kerékparos kdzlekedés
fejlesztése is. Dunatjvaros Onkormanyzata TOP palyazati finanszirozassal fejleszti
meglévd kerékparut halézatat, illetve bdviti ki azt. A meglévdé halézat fejlesztése
egyarant kiterjed a gépjarmuiforgalomtdl csak kbzlekedési tablakkal lehatarolt és a
kil6nallé kerékparutakra, illetve a projektbe tartozik az Uj kerékparutak kialakitasa is.
A projekt harom {6 fejlesztési irdnyt hatarozott meg:

1. belsé kerékparut halozat;

2. abelsé kerékparut halézat kézlekedési ki- €s bekdtési pontjai;

3. jarasi kerékparut halézat integracioja.

A kerékparos kozlekedés fejlesztésének tavlati lehetéségei kdzott pedig meg kell
emliteni az EU kerékparos kdzlekedési hal6zathoz valé kapcsolodas lehetéségeinek
kialakitasat és kihasznalasat. Az EURO Velo 6 nyomvonala jelenleg a Duna tulsé
partjan hazodik, azonban a varosi és jarasi kerékparut fejlesztéseknek készénhetden
a koézeljpvében megnyilik a lehetdsége annak a lobbytevékenységnek, mely — a
fejlesztéseknek készdénhetbéen — a nyomvonalat athelyezheti a folyd varos és jaras
feléli partjara is, ezzel alternativ lehet6séget ad, hogy a Duna mindkét partjan
kerékparut nyomvonal legyen.

A Kkozlekedés fejlesztésén tul a varos egyéb kulturalis, sport és szabadidds
letesitményeit érinté fejlesztések is elindultak. Szintén TOP palyazati forrasbdl
valésul meg az Mondbach Kduria felljitasa, mely az épilet felljitasan és
funkcidbdvitésén tul magaban foglalja a kuriahoz kapcsolddod istallé és kdztes terek
feldjitasat is, rendezvény- és latogatotér kialakitasat. A karia és a tovabbi hozza
kapcsoldédo komplexum turisztikai, rendezvény és kulturalis helyszinként funkciondl
majd a projekt befejezése utan, kialakitdsaval egy Uj varosi csomopont jon létre a
magtelepllési varosrészben. Tovabbi lehet6ség van a Baracsi uti arborétum
épuleteinek fejlesztésére.
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Szintén turisztikai szempontu fejlesztések valésulnak meg Modern Varosok palyazati
rendszer eréforrasaibdl. Az egyik ilyen projekt a Mondbach Kuriatél nem messze
fekvé Szalki-sziget fejlesztését szolgdlja. Ennek keretében a Duna fémedrén, az
ugynevezett ,nagydunan” sport-szabadidé kikotd Iétestl, a kikétét kiszolgald
infrastruktaraval egyetemben. A Duna varos feléli holtdgan, a Horgasz tanyat is
magaban foglalé 6bdl rendezése is megtdrténik. Futdfelllettel boritott futépalya kerdl
kialakitasra a kemping koril. A jelenlegi, hosszabb ideje kihasznalatlan, lepusztult
allagu ,Remix” épulete is feltjitdsra kerll. Ebben egyrészt a komplexumot kiszolgal6
infrastruktira kapna helyet, illetve visszadllitva az épulet eredeti profiljat, étterem és
szabadidd kézpont létesdl.

Szintén a Modern Varosok finanszirozasi lehetéségeibdl Ujul meg az uszoda és
kerilt az élményfird6 az 6nkormanyzat kezelésébe. A két, funkcionalisan is
Osszefliggd egységet az Onkormanyzat egy szervezetként kivanja mikddtetni,
tovabba a még nagyobb hatékonysag érdekében szalloda és latogatokdzpont is
létesiil az Epit6k atjan, kiegészitve az Uj vizi sport és szabadidd kdzpont szolgaltatasi
kinalatat.

Sport célu fejlesztésként valdésult meg a Radar sportlétesitményeinek modernizacidja
és fejlesztése is. A ,Radari sporttelepen” kiizdésport centrum kertlt kialakitasra,
illetve atlétikai és labdarugd centrumok joéttek létre, elsésorban az utanpétlas
nevelését szolgalva. Ezeken kivil két Uj sportpalya épult a sporttelepen. A
csaladbarat sport jegyében a jelenleg kihasznélatlan vidamparkot &sszekétik a
sportteleppel, jatszéterek, kbézdsségi terek, rendezvényhelyszin, teniszpalyak
fejlesztésével egészitve ki a szabadid® sport és az utanpotlds nevelés lehetdségeit.
Természetesen ezzel parhuzamosan a versenysportot érintd fejlesztések is
folytatddnak. A labdarugé stadion befejezésre, a kézilabda csarnok felujitasra kerdl,
ez utdbbiban lesz majd elhelyezve a mar napjainkban is eredményesen mikédé
Kézilabda Akadémia.

Kulturdlis fejlesztések keretében megujul a miemlék épulletben Iévé Dbzsa mozi. Az
épullet jellegének meg6rzése mellett, kilsdé- és belsé felujitas térténik majd,
energetikai korszerlsitéssel 6sszekdtve. A bels¢ atalakitas lehetéveé tesz majd
szamos funkciobdvitést, tObbek koézott a nézétér koncertteremként valo
hasznositasat is. A belvarosban 1évd Muzeum helyben marad, épilete felljitasra
kerdl, illetve a Muzeumhoz tartoz6 romai kori kétar tertletén jelentés fejlesztések
valésulnak meg.
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A terliletrendezésnek kdszdnhetéen a kétar terlletén 650 négyzetméteres
Latogatokdzpont kerdl kialakitasra és erdteljesebb teret kap a vilagérdokség részét
képezd romai kori limes helyi emlékeinek bemutatasa is. A kétar fejlesztése érinti a
Castrum varosrészben 1évé romai kori emlékeket is, melyeknek rendbetétele a kétar
fejlesztéssel Gsszefliggésben térténik meg. A szintén a belvarosban lévé Kortérs
Mivészeti Intézet és a belvaroshoz kézeli, a szinhaznak is helyet adé Bartdék Béla
Mivel6dési Kbzpont funkciéi maradéktalanul megmaradnak, az épuletek
allagmegévasa, korszerlsitése folyamatosan, tébb tGtemben valdésul meg.
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7. Human erdforras fejlesztés a munkaeré helyben tartasa
és térségbe vonzasa szempontjabol vizsgalva

7.1 Szakképzés

Ahhoz, hogy a szakképzés, orszagos és regionalis helyzetét megértsik, elséként a
szakképzésre vonatkozo statisztikai adatok attekintése szikséges. Sokatmondé az
altalanos iskolai oktatdsban résztvevé tanuldk létszamanak kdézel harom évtizedes
alakulasa. A KSH adatai alapjan az elmult 27 évben Magyarorszagon, sajnéalatos
maddon kbdzel a felére csbkkent az altalanos iskola felsé tagozatos osztalyaiba jarok
szama:

Altalanos iskolai nevelés és oktatas (1990-2017)
: Nappali oktatdsban tanul6kbdl
Tanév i i
1-4. évfolyamos 5-8. évfolyamos
1990/1991 523 307 642 769
2016/2017 389 519 351 908
Forras: KSH

Az ezzel kapcsolatos masik Iényeges adat az, hogy szintén a KSH adatai alapjan,
Magyarorszagon az elmult 27 évben kdzel haromszor annyi kbzépfoku oktatasi
intézményben csupan 50 %-kal nétt a gimnaziumokban tanuldék szama:

Gimnaziumi nevelés és oktatas (1990-2017)

Gimnaziumi Tanuld

’ képzest (is) 5 ,
Tanév o o ebbdl: nappali
nyujté oktatasi |bsszesen

C oktatas
intézmeények
1990/1991 321 142 247 123 427
2016/2017 894 214 464 181 782

Forras: KSH

A fenti két adat egyittes értelmezésébdl kdnnyen belathatd, hogy a szakképzésbe
kertl6 tanulok szama az elmult években tdérvényszeriien és jelentésen csdkkent. Az
input tetemes csdkkenésén tul az is kijelenthetd, hogy egyre kevesebben kivannak
k6zépfokl szakmai végzettséget szerezni, s ezen tényez6k komplex
kdvetkezményeként éridsi szakemberhiany alakul ki.
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A szakma képvisel6inek egydnteti megitélése alapjan ezt a trendet megallitani,
megforditani jelentds valtoztatasok nélkil nem lehet.
Ahhoz, hogy a gazdasagi szféra igényeit a hazai szakképzés intézmeényrendszere
maradéktalanul ki tudja elégiteni, szikséges lenne a szakképzésbe felvett tanuldk
aranyanak — akar adminisztrativ eszk6zok alkalmazasa &ltali — ndvelése, hiszen
minél nagyobb a bearamlas a szakképzésbe, annal tdbben fognak szakmai
végzettséget szerezni, még a lemorzsolédast bekalkulalva is. Figyelemmel kell lenni
ugyanakkor arra is, hogy a szakképzést nem &6nként valaszték palyaelhagyasi

mutatoi rendkivil magasak!

Varosi, jarasi viszonylatban az orszagos adatokkal egyltt mozgd, kedvezétlen

trendet latunk:

A Dunaujvarosi Szakképzési Centrumban nappali tagozaton tanulok szama

Tagintézmeény neve 2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19
Dunadjvéarosi SZC Banki Donat

615 583 537 469 447 504 452
Gimnaziuma és Szakgimnaziuma
Dunadjvéarosi SZC Dunaferr

1053 1060 1022 976 842 788 608
Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolaja
Dunaujvéarosi SZC Hild Jézsef
Szakgimnaziuma, Szakk6zépiskolaja és 519 474 427 369 294 252 255
Szakiskolaja
Dunaujvéarosi SZC Kereskedelmi és
Vendéglatdipari Szakgimnaziuma és 828 703 626 551 545 412 448
Szakkdzépiskolaja
Dunaujvéarosi SZC Lorantffy Zsuzsanna
Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskolaja és 597 497 439 433 412 357 330
Kollégiuma
Dunaujvéarosi SZC Rudas
Kézgazdasagi Szakgimnaziuma és 710 679 618 548 525 531 525
Kollégiuma
Dunaujvéarosi SZC Szabolcs Vezér

227 201 202 168 149 174 194
Gimnéaziuma és Szakgimnaziuma
Dunaujvarosi SZC Osszesen: 4549 4197 3871 3514 3214 3018 2812

Forras: Dunaudjvarosi SZC
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: Dunadjvarosi SZC

A Dunaujvéarosi Szakképzési Centrum tagintézményeiben tanuléi jogviszonyban allé
nappali tagozatos, elsé szakmat tanulé didkok szama jelenleg 2577 f6. Ok az
elkbvetkezendd id6szakban a kovetkezd szakképesitéseket szerezhetik meg
(lemorzsolddast vagy érettségi utan térténd iskolaelhagyas figyelembe vétele nélkiil):

Szakmai vizsgat tesz
OKdJ szakma szama és megnevezése 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | Osszesen
junius | jlnius | junius | junius | janius
54-481-01 CAD-CAM informatikus 18 37 50 44 76 225
54-521-03 Gépgyartastechnoloégiai technikus 36 34 35 28 34 167
54-345-01 Kbzszolgalati lgyintéz6 41 38 33 31 143
54-813-02 Sportedzd (a sportag megjeldlésével) 15 24 28 36 37 140
54-344-01 Pénzlgyi-szamviteli Ggyintéz6 16 52 28 27 15 138
54-481-06 Informatikai rendszerlizemeltet6é 22 27 27 34 110
54-812-03 Turisztikai szervezd, értékesité 16 25 30 36 107
54-761-02 Kisgyermekgondozd, -nevel6 11 25 7 16 25 84
34-521-06 Hegesztd 34 18 25 77
54-582-03 Magasépitd technikus 12 16 23 25 76
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Szakmai vizsgat tesz

OKdJ szakma szama és megnevezése 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | Osszesen
junius | jlnius | junius | junius | janius
54-811-01 Vendéglatasszervez6 13 19 12 16 13 73
34-811-04 Szakacs 24 19 22 65
54-522-01 Erésaramu elektrotechnikus 8 9 16 15 15 63
34-811-03 Pincér 20 18 25 63
34-811-01 Cukrasz 16 22 24 62
54-346-03 Irodai titkar 7 18 10 11 16 62
34-341-01 Elado 24 18 18 60
54-815-01 Fodrasz 4 12 6 36 58
54-723-02 Gyakorlé apolé 12 18 7 8 10 55
34-543-02 Asztalos 16 13 22 51
54-841-11 Logisztikai és szallitmanyozasi ligyintézé 10 9 19 13 51
54-140-02 Pedagadgiai- és csaladsegité munkatars 5 9 16 20 50
34-522-04 Villanyszerel6 14 11 25 50
Kozpontifités- és gazhalozat
34-582-09 18 14 12 44
rendszerszerel6
34-525-06 Karosszérialakatos 12 19 11 42
54-525-02 Autoszereld 8 15 16 39
31-341-05 Elelmiszer- és vegyi aru eladd 20 19 39
34-582-03 Eplilet- és szerkezetlakatos 14 16 6 36
54-850-01 Kdrnyezetvédelmi technikus 14 9 8 31
34-521-03 Gépi forgacsolo 6 13 8 27
34-521-04 Ipari gépész 15 12 27
54-523-04 Mechatronikai technikus 8 11 6 25
54-341-01 Keresked6 18 6 24
54-344-02 Véllalkozasi és bérugyintézé 17 6 23
34-762-01 Szocialis gondoz6 és apold 5 7 10 22
54-211-02 Divat- és stilustervezé 3 9 9 21
21-582-01 Szobafesté 9 12 21
54-525-11 Vasuti jarmi dizelmotor- és hajtasszerel® 8 5 8 21
34-582-14 Kémives 3 17 20
54-524-03 Vegyész technikus 9 9 18
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Szakmai vizsgat tesz
OKdJ szakma szama és megnevezése 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | Osszesen
junius | jlnius | junius | junius | janius
54-344-04 Allamhaztartasi tigyintézé 15 15
55-723-01 Apol6 14 14
34-582-04 Festd, mazold, tapétazé 7 6 13
54-815-02 Kozmetikus 5 8 13
54-523-01 Automatikai technikus 8 8
34-582-01 Acs 4 4
Osszesen: 2577

A tablazatbdl j6l lathatd, hogy legtébben valamilyen érettségire épllé (OKJ 54-el
kezd6dd szakmai szamon nyilvantartott) szakmat fognak szerezni a kdzeljdvében.
Ennek oka, hogy a szakmunkasképzés elveszitette vonzerejét. A szakmunka a
sztereotip tarsadalmi megkdzelités szerint ,kétkezi”, nehéz, piszkos fizikai munkat
jelent, mely kép erésen befolyasolja iskola- és kdzépfoku oktatasi forma valasztasa
esetén a tanulokat és a sziléket egyarant. E miatt egyre kevesebb A&ltalanos
iskolabdl kiker(ld tanuld valasztja a szakképzést annak ellenére, hogy sok esetben
Osztdndijjal tamogatott hiany-szakképesités megszerzésérél van szé, illetve, hogy
még nem hianyszakma esetében is a gyakorlati képzésen tanulészerzédéssel
vesznek részt a tanuldk, s a munkaruha és étkezési tamogatas mellé 6sztdndijat is
kapnak. Erre tipikus példa az épitdipar, ahol jelenleg a jaras szakképzd
intézményeiben nincs burkol6 tanuld, és végzds acsbodl is csak 4 f6 van, fest és
kémives képzés pedig csak két évfolyamon folyik, mivel ezeket az iskoldk az 6sszes
évfolyam felt6ltésével nem tudjak inditani.

A kedvezétlen demogréfiai trendeken és a kdzépfoku oktatas gimnaziumi képzés
irdnyaba val6é elmozdulasan tul egyéb tényezok is nehezitik a szakképzés helyzetét.
Az egyik ilyen a magan- és egyhazi iskolak térhdditasa. A problémat az jelenti, hogy
bar a szakképz6 intézményeket alapvetéen az allam tartja fenn, szamos magan és
egyhazi intézmény kap keretszamot bizonyos szakmak oktatasara. Megfigyelhetd,
hogy ezek az iskolak els6sorban azokon a teriileteken hirdetnek képzéseket,
amelyek rendkivil népszerlek az altalanos iskolabdl kikerlltek, illetve a
feln6ttképzésben részt vevék kdrében (un. ,divatszakmak”) és/vagy a jelentkezdk
korlatozas nélkil beiskolazhaték. Az is el6éfordul, hogy az adott szakma esetében
olyan magas keretszam van érvényben, hogy az allami fenntartast intézményeken
tul a magan- és egyhazi iskolak is indithatjak az adott képzést.
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Az igazi gondot az jelenti, hogy hidba tudja az &llami iskola, hogy a munkaerdpiac
igényeinek elég lenne kevesebb iskolai férdéhely is bizonyos szakmakbadl, de ha nem
biztosit elég féréhelyet, akkor a képzésre fel nem vett diakok nem fognak egy masik,
kevésbé népszerll szakmara valasztani az intézményben vagy a szakképzeési
centrum mas intézményében, mivel ugyanazt a szakmai képzést magan- vagy
egyhazi fenntartdsu iskolaban is megtaldljak. llyenforman a magan- és egyhazi
iskoldak nemhogy kiegészitenék az oktatasi kinalatot, hanem erételjes versenytarssa
valnak, és jelentésen rontjak az allami intézmények méretgazdasagossagat.

Jarasi viszonylatban vannak példaul szakmak, melyeket akar 4-5 intézményben is
valaszthatnak a tanuldk:

» 5 iskolaban: hegesztd; éplilet- és a szerkezetlakatos;

» 4 iskolaban: cukrasz; eladd; fest6- mazold-tapétazo; kémives; néi szabo.

S6t, az oktatasi intézmények meég varoson belll is versenytarsai egymésnak adott
szakmak oktatasat tekintve. Példaul Dunaujvarosban 3 iskola hirdette meg a
cukrasz-, a fest6-mazolb-tapétazo-, a pincér- és a szakacsképzéseket. Ez azt jelenti,
hogy az &llami fenntartasu, a szakképzési centrumhoz tartozé iskolanak ezen
szakmak esetében minimum két, de esetenként még ennél is tébb magan- vagy
egyhazi iskolaval kell versenyeznie a tanuldkért.

Ennek a versenyhelyzetnek aztan az a kdévetkezménye, hogy a ,tanulévesztés”
minimalizaldsa okan a népszerli szakmakbdl tdbb tanuldt iskoldznak be a
szakképzési centrumhoz tartozé intézmények a fenntarthatésag érdekében, mint
amire ténylegesen a munkaerépiacnak valdjaban sziksége van.

Raadasul, tulajdonképpen — csekélyszamu kivételtél eltekintve — a magan- és
egyhazi iskolak is hasonld stratégiat folytatnak, csak taldn kisebb volumenben.
Osszességében mindez a szakképzés tulzott és mar kontraproduktiv felaprozodasat
idézte elé.
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fogadds X X
gazda X
gépi forgacsolo X
hegeszt6 X X X X X
ipari gépész X X
karosszérialakatos X
kertész X
kistermel6i élelmiszer
g . s X X X
eléallito, falusi vendéglatoé
kémiives X X X X
kdzponti-fités és gazhalozat « .
rendszerszereld
lovasz X
mez8gazdasagi gépész X
néi szabd X X X X
pék X
pincer X X
szakacs X X X
szarazépitd X
szocialis gondozé és apolo | x X X
villanyszereld X X X
viragkotd, viragkeresked® X

Forras: Dunadjvarosi SZC
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A szakmunkaval kapcsolatban a tarsadalmi szerepl6kben él6, nem tul pozitiv kép
kialakulasaban a munkaltatéknak is van feleléssége. Sok esetben a munkaltaté altal
biztositott feltételek nincsenek 6sszhangban a munkavallaldéi elvarasokkal és
elképzelésekkel. A szakmunka negativ megitélését kialakitd, taplalé vélemények,
tapasztalatok:

alacsony bérszinvonal, anyagi megbecstlés hianya — a magas bérszinvonal
természetesen koltségtényezé a vallalat szamara és fenntartdsa olyan
idésszakban, amikor a cég bevételei alacsonyabbak, természetesen rontja a
versenyképességet, azonban profitabilis cég esetében az anyagi megbecstilés
hianya elvandorlast eredményez;

kellemetlen, kényelmetlen munkakérilmények — a ,nehéz, koszos” fizikai
munka nem a munkavallalék alma, igy, ha lehetéségik van ra, akkor inkabb
olyan szakmat és Kkarrierlehet6ségeket valasztanak, ahol ezektél
mentesilhetnek;

kellemetlen, kényelmetlen munkaidd-beosztas — szakmunka esetében a
technoldgiai folyamatok jellegébdl, vagy a termelés volumenébdl adédbéan sok
esetben nincs lehetéség csak délel6ttdbs munkarendre, szintén a
technoldgiab6l addéddéan jellemzd lehet a folyamatos miiszak, ami az
egyébként hétvégéken és Unnepnapokon vald munkavégzéssel jar egyitt,
amit ha tehetik, a munkavallalék elkerlilnek;

karrierlehetéség hidnya — sok esetben nincs lehetéség az ,elérejutasra”, mert
gyakorlatilag nincs hova, mivel a vallalatoknal szakmai vonalon az
elérelépéssel egyltt jard6 magasabb poziciok szama korlatozott, ezek aranya
az operativ személyzethez képest alacsony;

tovabbképzés lehetéségeinek hidnya — a munkaltatonak nem mindig érdeke a
munkavallalé szakmai tovabbképzésének biztositasa, mert egy magasabban
kvalifikalt dolgoz6 munkaeré-piaci értéke nd, magasabb bért kell neki fizetni,
illetve az ilyen munkavallalé szamara megnyilhatnak alternativ munkaeré-piaci
lehetéségek, amik a cégtdl valbé tavozashoz vezethetnek.

A Dunaujvérosi Szakképzési Centrumhoz tartozé kollégiumi infrastruktura jonak
mondhatd. A DSZC-nak két kollégiuma van a varosban: a Lorantffy és a Rudas
Kollégium. Ezeken kiviil a varosban talalhaté még a Széchenyi Altalanos Iskola és
Gimnazium Kollégiuma.
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A kollégiumok egész tanévben, a tanév minden napjan a didkok rendelkezésére
allnak. Jellemzéen 3 &agyas szobakban térténik a tanuldk elhelyezése, akiknek
tébbsége ,centrumos” diak. A kollégiumi ellatasért széllasdijat a DSZC nem szamit
fel, csupan az étkezésért kell a tanuldknak fizetnitk.

Féréhely, kihasznaltsag

Fia Lany Osszesen | Kihasznaltsag
Lorantffy 50 100 150 90 %
Rudas 64 122 186 75 %

Forras: Dunadjvarosi SZC

A Kkollégiumok minden szintign 3 agyas szobdk, furdé, WC, konyha, tarsalgo,
tanulészoba van Kkialakitva. Az elmult tanévben mindkét kollégiumot palyazati
forrasbél (KEHOP, GINOP) fejlesztették:
 a Lorantffy kollégiumban teljes homlokzatszigetelés, nyilaszardcsere,
k6zbsségi terek (tarsalgd, konyha, tanulészoba) feltjitdsa (burkolatcsere,
eszkdzodk beszerzése), részleges furd6-WC felujitas tértént, mig
* a Rudas kollégiumban is megujultak a kbzdsségi terek, illetve most palyaznak
épuletenergetikai korszer(sitésre.
Mindkét kollégium komfortos, megfelel a didkok, szll6k elvarasainak.

Az oktatas targyi feltételeinek infrastruktiraja mar nem mondhaté ennyire
problémamentesnek, ezen a terilleten vannak hianyossagok. A tagintézmények
oktatas-neveléshez kapcsol6dd eszkdz- és infrastrukturalis beszerzései jellemzéen
az iskolai tanmuihelyek felszereltségének modernizalasat igyekeznek megoldani. A
fenti cél érdekében az elmult években az aldbb tanmihely-fejlesztések valdsultak
meg:
» a Dunaferr iskolaban kialakitasra kerGlt egy villamos-ipari gyakorléterem
a villanyszerel6 és elektrotechnikus tanulok gyakorlati képzéséhez;
» a Hild iskolaban kiépitésre ker(lt a faipari tanm{hely;
» a Kereskedelmi iskola tanéttermének infrastrukturalis feltjitasa, alapveté
eszkbdzparkjanak kiépitése tértént meg.
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A fejlesztések kovetkez6 fazisaban az alabbi beruhazasok, beszerzések
megvaldsitasra lenne sziikség:

» a Banki iskoldban a gépészet agazathoz kapcsoléddéan egy modern CNC
megmunkalé kézpont beszerzése lenne sziikséges;

* a Dunaferr iskoldban felszerelt iskolai fémipari alapoz6 tanmuahely
létesitése szikséges, hozzavetbleg 100-150 f6s tanuldlétszamra
tervezve (hét szakmara, és harom agazatra);

» a Hild iskolaban az épit6ipari (pl. acs, kémives, magasépitd technikus)
szakmakhoz oktatdsahoz szikséges eszkdzOk beszerzése indokolt
(tdbmdorfa-megmunkaléd gép, dongélébéka, betonacél vago-hajlité gép),
illetve a meglévé faipari gépeket kell modernizalni (korflrész-, maroé-,
elzaroé gép);

* a Kereskedelmi iskolaban:

- 3 db kombinalt sit6- parold vasarlasa indokolt a pék, szakacs,
cukrasz oktatas szinvonalanak javitasahoz és a kapacitas
ndveléséhez;

- hGtétt munkaasztal vasarlasa szikséges a cukrasz, szakacs
képzés hidegkonyhai technolégidk elsajatitasanak hianypotlo
eszkbzeként;

- nagyteljesitményd vendeéglatoipari kavegép beszerzése
szikséges a pincér SZVK-ban foglalt feltételek teljestlése
érdekében;

- ipari hit6 beszerzése valt szikségessé, a cukrasz, szakacs,
vendéglatas-szervezé képzéshez, mert a jelenlegi
mikodésképtelen és mar nem javithato;

- fagylaltgép, dagasztégép beszerzése szikséges a pék, cukrasz
és vendéglatas-szervez6 képzés, SZVK-ban elbirtak szerint;

- attalalés mosogatdégép, tanyér- pohar mosogatdégép beszerzése
indokolt a pincér, szakacs és vendéglatas-szervez6 képzés
modern konyhatechnol6giai oktatasahoz,

- valamely kollégium egy részében tanszdlloda kialakitasa is
elényds lenne, melyre vonatkoz6 elképzelés szerepel a jovore
vonatkozo tervek kdzott.

* a Lorantffy iskolaban a szépészet agazati oktatashoz szolariumra, az
egészseglgyi agazathoz babakra (mG betegek), ultrahangos
diagnosztikai készllékre lenne szlkség;
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* a Rudas iskolaban a legnagyobb fejlesztési szilkségletet a sport 4gazat
hordozza magaban, hiszen a mellék-szakképesitéshez is igazodé teljes
eszkdzallomany specidlis igényeket is megfogalmaz (tornaterem
bévitése a jelenlegi alapterilet megduplazasaval, az egyes
sportagakhoz, és a balneoterdpias foglalkozasokhoz szintén komoly
fejlesztések szilkségesek);

e a Szabolcs Vezér és a Rudas iskolaban informatikai fejlesztések
lennének szilkségesek a gyakorlati képzéshez kapcsoldéddan.

Feln6ttoktatds keretében szakképzésben részt vevék ardnya a hagyomanyos
szakképzéshez viszonyitva alacsonyabb, annak mintegy egy fele. Szakképesitést
felnéttoktatas keretében a munkavallalok a jarasban alapvetéen sajat indittatasbol
szereznek, Uj munkahely esetén mintegy szlUkségszerlien vagy — némileg
tudatosabban — munkahelyvaltas tervezésekor még a valtas elétt. A Rendbrségen, a
Tlzoltésagon, az Orszagos Mentészolgalaton és a Szent Panteleon Kérhazon kival
mas munkaltaté szamottevd létszamban nem 06szténdzte és tamogatta dolgozéit,
hogy tanuljanak tovabb. Emlitett munkaltatok kézil a Renddrség és a Tizoltésag a
tehergépkocsi-vezeté, mig az OMSz és a Korhaz gyakorlé6 menté-apold, mentd-
apold, gyakorl6 apold, és apold képzéseket tdmogattak. Felnbttképzés keretében
jellemzéen két év alatt szereztek vagy fognak szakméat szerezni a 2018-2021
id6szakban a tanuldk, az alabbi szakmakban:

Szakmai vizsgat tesz )
OKJ szakma szama és megnevezése 2018. | 2019. | 2019. | 2019. | 2020. | 2020. | 2020. | 2021. | 2021. | OSSzesen
okt. jan. jan. okt. jan. jan. okt. jan. jan.
36-841-01 Autébuszvezetd 42 |44 86
34-811-04 Szakéacs 10 |15 17 |18 22 82
34-341-01 Eladd 11 29 16 |21 77
34-541-05 Pék 43 28 |71
35-841-02 Tehergépkocsi-vezetd 11 59 70
Logisztikai és
54-841-11 szglll’tményozési igyintéz6 15 |19 29 63
34-811-01 Cukrasz 15 |11 12 |11 49
34-215-01 Népi kézmives (fazekas) 16 27 |43
34-521-06 Hegeszt6 17 23 40
54-723-02 Gyakorl6 apold 16 23 39
34-522-04 | Villanyszereld 12 24 36
54-522-01 Er6saramu elektrotechnikus 9 23 32
Pedagogiai- és csaladsegit6
5414002 | munkatirs ’ 12 17 29
54-481-01 CAD-CAM informatikus 7 8 12 27
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Szakmai vizsgat tesz )
OKdJ szakma szama és megnevezése 2018. | 2019. | 2019. | 2019. | 2020. | 2020. | 2020. | 2021. | 2021. | Osszesen
okt. jan. jan. okt. jan. jan. okt. jan. jan.

55-723-01 | Apold 25 25
34-521-04 Ipari gépész 13 12 25
34-521-03 Gépi forgacsold 13 11 24

Pénzlgyi-szamviteli
54-344-01 []gyintégzy()' 5 18 23
55-723-11 Mentéapold 19 19
34-811-03 Pincér 5 13 1 19

Sportedzé (a sportag 5 12 17
54-813-02 megjeldlésével)

Népi kézmives (népi 8 8 16
34-215-01 b&rmiives)

Gépgyartastechnolégiai 15 15
54-521-03 technikus
54-344-02 Vallalkozasi és bérligyintéz6 15 15
54-524-03 Vegyész technikus 15 15

Kisgyermekgondozd, - 13 13
54-761-02 nevelé

Kézpontif(ités- és 13 13
34-582-09 gazhalézat rendszerszereld
54-723-01 Gyakorlé mentéapold 12 12
54-811-01 Vendéglatasszervezé 12 12
54-341-01 Kereskedd 11 11
54-815-02 Kozmetikus 11 11
54-582-03 Magasépité technikus 11 11
34-543-02 Asztalos 8 8
34-582-13 Burkolé 7 7
34-542-06 N6i szabo 6 6

Informatikai 5 5
54-481-06 rendszerizemeltetd
34-762-01 Szocialis gondozé és 4pold 5 5
54-346-03 Irodai titkar 2 2
Osszesen: 1073

Forras: Dunaudjvarosi SZC

Sajnalatos mdédon a DSZC ,intézmeényesitett” feln6ttképzési tevékenysége szinte
csak a Fejér Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi Féosztalyaval (FMK FF) val6
egyUttmikoédésre korlatozodik. Palyazati forrasokbdl (GINOP-5.1.1., GINOP-5.2.1.,
GINOP-6.1.1.) alacsony iskolai végzettséggel rendelkezdk, iletve
kdzfoglalkoztatottak  képzése valésult meg. A FMK FF szerepe az
oktatasszervezésben az, hogy a képzésekre vonatkozd vallalati igények a
Foglalkoztatasi Osztalyokon jelennek meg, a munkaltatok ilyen jellegl igényeikkel
nem az iskolakat keresik meg.
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Kimondottan vallalati igényre épuld, véllalati finanszirozasu felnéttképzésre elséként
most jelent meg igény a Hamburger Hungéria Kft. részér6l, melynek keretében
papirgyartd szakma képzésére kerll majd sor. A képzés jelenleg egyeztetés és
szakmai el6készités fazisaban van.

Az elmult 1,5 évben az alabbi szakmakban voltak palyazati forrasokbol megvalésulo
tanfolyamok:

Szakma megnevezése Oraszam Beiskolazva Sikerets;t\:izsgét
Bérugyintézé 120 19 19
Epit6-és anyagmozgaté gé
k::)zeléje (Tari;ogncavzzeté)g i % 240 233
Konyhai kisegit6é 240 28 27
Ovodai dajka 480 43 37
Raktéros 280 14 13
Szocialis gondozé és 4polo 1300 16 15
Textiltermék-6sszedllitd 200 15 11
Zoldterileti kisgép-luzemeltetd 60 96 92

Forras: Dunadjvarosi SZC

A Dunaujvarosi Szakképzési Centrum képzési kinalatanak bévitése a munkaerdpiac
€s a gazdasag valtozd igényeinek megfeleléen idékdzénként elengedhetetlen. A
Centrum minden iskolaja torekszik arra, hogy a szakterlletét illetéen megtartsa
értékeit, de ugyanakkor keresik a megujulas lehetéségeit is

Ennek megfeleléen a DSZC tagintézményei lehetévé szeretnék tenni, hogy egyes
alapszakmakra éplilé, a szakmai ismeretek kibdvitését, specializacidjat lehetdvé tevd
szakképesités-raéplléseket indithassanak, melyeknek keretében a diakok 0,5-1 év
alatt szerezhetik meg a meglévé szakmara épulé, kiegészité szakképesitést. llyenek
lennének példaul a jévében:
» a Dunaferr iskoldban az autészerel6k az alternativ gépjarmihajtasi technikus
szakmat tanulhatnak;
» a Kereskedelmi iskola biztositana a lehetéséget a vendéglaté eladék szamara
a vendéglato lzletvezetd, a szakdcsok szamara a diétds szakacs, a pincérek
szamara a sommelier szakmai képesités megszerzésére;
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» a Lorantffy iskola a kérnyezetvédelmi technikus szakmara a kérnyezetvédelmi-
mérés szaktechnikus, a vegyész technikusok szamara a miszeres analitikus,
a gyakorl6 csecsemd és gyermekapolok szamara a csecsemd és
gyermekapol6 szakképesités megszerzésének lehetéségét tervezi.

» Masrészt tagintézményeink fel szeretnék kinalni a szakgimnaziumi agazati
képzések tdbbféle lehetséges szakmai kimenetelét. igy példaul:

» a Rudas iskola a jol bevalt kézgazdasag dgazaton két kimenetet is lehetévé
tesz a kdvetkez6 tanévtdl diakjaik szamara: pénzigyi-szamviteli Ggyintézé és
allamhaztartasi Ugyintézd szakiranyokat;

» a Kereskedelmi iskola a kereskedelem agazaton belll a kereskedd mellé a
kereskedelmi képviselé szakmat kindlja fel.

» Természetesen minden tagintézmény keresi azokat a lehetéségeket, mellyel
tudna névelni a beiskolazott tanuldinak a szamat. Uj agazatok, (j szakmak
inditasaval prébalkoznanak a kbzeljovében:

* a Dunaferr iskola a HUt6- és légtechnikai rendszerszereld, illetve a hité-,
klima- és hészivattyl berendezés-szerel6 szakmakkal;

e a Hild a féldmérs, féldigyi térinformatikai technikus szakgimnaziumi
szakmaval;

» a Kereskedelmi a pék- cukrasz szakmaval;

» a Szabolcs Vezér pedig a mivészet terliletén a gyakorlatos szinész és a festd
szakmakkal bdvitene.

A Dunaujvarosi SZC alland6 kapcsolatban van a Dunaujvarosi Kereskedelmi és
Iparkamaraval és a gazdasagi szerepl6kkel. Utdbbiak kbz6tt vannak nagyvallalatok
(pl. ISD Dunaferr Zrt.), de tébbnyire kis- és kdzépvallalkozasok azok, akikkel a
mindennapokban szorosan egy(tt kell mikdédnitk. Ez a kézés munka azonban
alapvetéen a gyakorlati oktatas megvaldsitasdban nyilvanul meg, a képzési kinalat
kialakitasara a gazdasag szerepléi egyelére erételjes hatast nem gyakorolnak, igaz
erre a jelenlegi rendszer nem is hagy szamukra tul sok lehetéséget. A gyakorlati
oktatas keretében a DSZC tanul6éi egyattmikdédési megéllapodassal vagy
tanulészerz6déssel a gazdasagi szerepl6k altal biztositott, kilsé képz&helyeken,
tébbnyire valés gazdasagi kérnyezetben sajatitjak el szakmajuk gyakorlati fogasait.

A tapasztalatok szerint a cégek, vallalkozok szivesen foglalkoztatjiak a mar
képzettséggel rendelkez6 fiatalokat, de sok esetben a gyakorlati képzés
megvaldsitasa inkabb teher a szamukra. llyen tertlet példaul az épitdipar, de nagyon
nehéz egyittmikéddé partnereket talalni az 6sszefliggé nyari gyakorlatok
megszervezésére a kdzgazdasag, Ugyvitel, sport, turisztika tertletén is.
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A legnagyobb és egyben legfontosabb egylttmikddd partner az ISD Dunaferr Zrt. a
gépészet, villamosipar (Dunaferr iskola) és vegyészet (Lorantffy iskola) agazatok
szakmaiban biztosit gyakorlati helyet.

A Banki iskola tanuldinak két autésiskola (Hambalko, Kobela) nyujt gyakorlati képzést
az autdbuszvezetd és tehergépkocsi-vezeté szakmakban.

Jelentds szamu tanul6t foglalkoztat a Ferroberton Zrt. is, aki az épdllet- és
szerkezetlakatosoknak (Dunaferr), illetve az épitbiparban a kdmives és magasépitd
tanuldéknak (Hild) biztosit gyakorlati képz&helyet.

Nagyon fontos partnerei vannak a DSZC-nak egészséglgyi és szocialis terlleten is:
ezek név szerint a dunaujvarosi Szent Pantaleon Korhaz, a székesfehérvari Szent
Gyoérgy Korhdz, az Orszagos Mentbszolgalat, a Jészolgalati Otthon, a Bdlcsédék
lgazgatésaga és az Egyesitett Szocialis Intézmény. Mivel az adott terlleten
.egyszereplés a piac”, igy az iskola és a gyakorlati képz6éhely szadmara ugyanolyan
fontos stratégiai partner a masik fél, s ez a kapcsolat minéségében és intenzitasaban
is megnyilvanul.

A tObbi terlleten tébb szaz kisvallalkozds és egyéni vallalkozé az, aki biztositja
tanuldk szamara a gyakorlati képzéhelyet a kereskedelemben, a vendéglatasban, a
szépészeti agazatban, a faiparban, az épitészetben, a kézlekedésgépészetben és az
épulletgépészetben.

Amennyire a gazdasdg szerepldi sem mikédnek kbzre a képzési kinalat
kialakitasaban, ugy a helyi és regionalis gazdasagfejlesztési elképzelésekrél,
beruhazasokrél sem kap tajékoztatast az érintett dGnkormanyzatoktél, hivataloktol a
DSZC, vagy tagintézményei. Ezekrdl tébbnyire csak a hirekbél, személyes
kapcsolatokon  keresztil vagy o©6nkormanyzati képvisel6testileti Glésekrél
(amennyiben meghivijdk a DSZC keépviseldjet) tud a Szakképzési Centrum
informaciokat szerezni.
A j6bv6ben ezen a terlleten talan lesz elérelépés, mivel mind a megyei, mind a jarasi
foglalkoztatasi paktum munkdajaban aktivan vesz részt a DSZC is:
« TOP-6.8.2-15-SF1-2016-00001. ,Helyi foglalkoztatasi egyuttmikédések
Székesfehérvar és jarasa tertletén”;
« TOP-6.8.2-15-DU1-2016-00001. ,DUNA-MUNKA-TOP — Helyi foglalkoztatasi
egyuttmikddések Dunaudjvarosban és jarasi tertiletén”;
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A gazdasagi szerepl6kkel valdé kapcsolat alapvetéen rendezettnek tekinthetd. A
Dunadujvarosi Szakképzési Centrum igyekszik minden jelentds partnerrel szoros
kapcsolatot fenntartani és azt apolni, azonban a szamos kisebb vallalkozassal valé
egylttmikédés a tagintézményekre harul. A kapcsolatok milyensége véaltozo, vannak
cégek, akik hasonléan fontosnak tartjadk a j6 egylttmikédést, és vannak, akik
kevesebb energiat tudnak, akarnak ebbe befektetni.

A meglévé kapcsolatok apoldsa mellett azonban szikséges a kapcsolati hal6
bévitése, fejlesztése. Torekedni kell arra, hogy az egylttmikdédés ne csupan a
gyakorlati  képz6hely Dbiztositasdra vagy egy-egy rendezvény, el6adas
megszervezésére terjedjen ki, hanem a gazdasag szerepl6i aktivan vegyenek részt a
képzési kindlat kialakitasdban, az 0j technol6giak, eljdrasok megismertetésében,
6szténdijprogramok bdvitésében.

A dudlis képzés Otlete a szakképzés terliletén alapjaban véve j0, vannak teriletek,
ahol j6I mikddik, de sajnos vannak problémak is, melyek felett nem hunyhatunk
szemet.

Ami j6l mikédik:
» valds gazdasagi, vallalati kérnyezetben téltik a gyakorlatot a tanulok;
* megismerhetik a legujabb, hasznalatos technoldgiakat, eszkdzdket, naprakész
tudasra tehetnek szert;
* mind a tanulé, mind a cég megismerheti egymast, s kblcsénds elégedettség
esetén a szakma megszerzését kdvetéen munkahelyet-munkaerét jelentenek
egymasnak.

Amin lehetne javitani:

* val6jaban minden dualis partnerszervezetnél szikséges lenne egy olyan
munkatars, aki koordindlja az adott cégnél a gyakorlati képzéssel kapcsolatos
feladatokat;

e az operativ tevékenység soran sokszor nem a szakmai vizsgara torténd
felkészitésen van a hangsuly, hanem a tanulék éppen olyan munkat
végeznek, amire igény van, vagy amit mds a szervezetnél nem szivesen
végez (pl. elado6 — arufeltdliés);

* vannak terlletek, ahol nincs lehet6ség dudlis képzésre, foghijas a
szakmakinalat;

* a gazdalkodék pedagdgiai szempontbdl nincsenek felkészllve a tanuldk
gyakran alacsony szocializaltsagabdl ered6 kihivasokra;
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* nem vonzé a diakoknak az sem, hogy az esetleges munkateriletet —
elsésorban az épitbiparban — tébb 6ras utaztatassal érik csak el, féleg, ha az
utazasi idé nem szamit bele a munkaidébe;

* nem minden cég tud minéségi munkat biztositani, bizonyos esetekben csak a
tanulészerzdédések ,begylijtése” térténik az elnyerhetd finanszirozas miatt, ami
kiklisz6bdlhetd lenne pl. a kamara minésitésével, gyakoribb ellenérzéseivel,

» aziskolanak kevés rahatasa van arra, hogy a dualis partnernél mit és hogyan
tanitanak a gyakorlati képzés soran.

A DSZC a helyi és a megyei kamaraval él6, j6 kapcsolatot apol, a kdlcsénds
egylttmikoédés jegyében. Vannak terlletek, ahol a kamara nagy szerepet vallal az
iskolak életében. llyen a szakmai vizsgaztatds rendszere, a szakmai versenyek
szervezeése, az utébbi id6ben pedig a palyaorientacios tevekenység. Ugyanakkor az
tapasztalhat6, hogy a dudlis képzés szereplbinek ellendrzése mar nincs sulyahoz
mérten kezelve. A gazdasagi szerepl6k egyuttmikddésének elémozditasat, illetve
koordinalasat szintén a kamaranak kellene ellatni. Az érdekek kdzelitését egy-egy
kerekasztal-beszélgetés keretében az intézmény és a gazdasagi szervek vezet6i
k6z6tt alapfunkcidjat tekintve valdjaban a kamara tudna igazan kooperativ mddon
megvaldsitani, azonban szerencsés lenne, ha a kamarak elfogadottsaga és fajsulya
ndvekedne. A szakképzés fejlesztése érdekében a gazdasagi kamarakkal t6rténd
egylttmikodés kézenfekvd lehetbségei a kdvetkezdk:

» vallalathoz kihelyezett, 1-1 témakdrre vonatkozé (rész)képzés, egyszerisitett
egyuttmikodési feltételekkel;

« forumok teremtése, ahol a gazdasag szerepléi meg tudndk vitatni az
iskolakkal a tapasztalatokat (tananyag, elmélet-gyakorlat viszonya, nyari
gyakorlat, pedagoégiai problémak kezelése) és a munkaerdpiac igényeit,
elvarasait kdzvetithetnék a szakképz6 intézmenyek felé.

A hazai szakképzés rendszerében van lehetésége a tanuldknak kulféldi
szakképzési programokban valé részvételre is. A Dunaujvarosi Szakképzési
Centrum didkjai a kdvetkezd nemzetkdzi egylttmikddési lehetéségekben
vehetnek részt:

» Erasmus+ pélyazatok;

* Hatartalanul palyazatok;

» Zihoga program (vendéglatds tanuldk németorszagi nyari gyakorlata).
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Ezek a nemzetkdzi kezdeményezések j6 lehetdéséget jelentenek a szakképzésben
tanul6 diakoknak nemzetkdzi tapasztalatok megszerzéseére, idegen nyelvi készségeik
fejlesztésére, illetve tudas- és technoldgiai transzferbe valé bekapcsoldédasra.
A DSZC éppen ezért keresi annak lehetéségét, hogy az alabbi célok megvaldsitasa
érdekében Ujabb nemzetkdzi egyuttmikddési lehetdségeket kutasson fel és azokhoz
csatlakozzon:
» Zihoga programhoz hasonlé nyéri gyakorlat lehetésége angol nyelvterlleten;
« didkok és tanarok nyelvtudasanak fejlesztése kalf6ldén, anyanyelvi
kérnyezetben;
* Uuni6és orszagok kozotti egyuttmikddés, amely lehetdévé teszi az 6sszefliggd
szakmai gyakorlatok kilfélddn valo teljesitését.

7.2 Felsofoku képzés

A Dunaujvarosi Egyetem a Koézép-dunantuli Tervezési Statisztikai Régid Fejér
megyei NUTS — 3-as egységének Dunaujvaros telepilésén mikédik. A 2000. 6ta
6nallé intézményként mikdédé Dunaujvarosi Egyetem - 2016. januar 1. el6tt
Dunaujvarosi Féiskola néven - a 2012-2013. években nehéz idészakot élt meg a
strukturaatalakitas és a PPP konstrukcidé negativ hatdsai miatt. Az FSA tamogatas
formajaban érkez6 fenntartdi segitség stabilizalta a gazdasagi mikédést, mely
lehetéséggel legjobb tudasa szerint élt az intézmény, és jelenleg kiegyensulyozott
gazdasagi hattérrel bir. A Dunaujvarosi Egyetem vonzaskdérzete tulnydlik a Kézép-
dunantuli régién. Az intézmény iranti kereslet fdldrajzi kiterjedését vizsgalva
megallapithatd, hogy a beiratkozott hallgatok térségi megoszlasa az évek soran
jelentésen nem valtozott. Az intézménybe beiratkozott hallgatéi statisztikdk a 2012-es
évtdl napjainkig kézel azonos adatokat mutatnak megye szerinti bontas tekintetében.
Az évek sordn hagyomanyosan a legtébb hallgaté Fejér megyébdl (41,61%), Tolna
megyébdl (12,6%), Pest megyébdl (9,9%), Bacs-Kiskun megyébél (8,21%) és
Budapestrél (6,86%) iratkozott be az Egyetemre. Beiskolazas szempontjabdl
relevans telepilésnek szamit Adony, Apostag, Baracs, Budapest, Dunaegyhaza,
Dunaféldvar, Dunaujvaros, Dunavecse, Ercsi, Erd, Ivancsa, Kaposvar, Kecskemét,
Kisapostag, Kiskérds, Kulcs, Kunszentmiklés, Madocsa, Mezéfalva, Nagyvenyim,
Paks, Pécs, Pusztaszabolcs, Récalméas, Solt, Szdzhalombatta, Székesfehérvar,
Szekszard, Szigetszentmiklos, Tolna. Az emlitett telepillések altal kijel6lt oktatasi
vonzaskoérzet Dunaujvaros 30-50 km-es korzetébdl tevédik dssze, illetve mindez
kiegészil olyan telepllésekkel, melyek a varossal szoros kdzlekedési kapcsolatban
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allnak, és igy az Egyetem megkédzelitése gyorsan, biztonsagosan és rendszeresen
megoldhato a hallgaték szamara.

A Dunaujvarosi Egyetem esetében a 31 év felettiek jelentik a beiratkozott hallgatoi
letszam jelentbs részét. Ez dsszekdthetd azzal a tendenciaval, amely a levelez6 és a
nappali tagozat kdz6tti ardany eltolodasat is eredményezte a kézelmultban. A vizsgalt
id6szakban a jelentkez6k kevesebb, mint fele nyert felvételt nappali tagozatra
(37,2%), a tébbség levelezd tagozaton (62,8%) kivanta megkezdeni tanulmanyait. Az
Egyetem aktiv hallgatéi 1étszama a fenti tendencidkkal azonos modon lecsdkkent az
elmult kézel egy évtized alatt, 2009 és 2018 kdzo6tt mintegy harmadara esett vissza.
Az intézmeény képzései iranti kereslet elemzésénél figyelembe kell venni azonban a
csOkkend orszagos jelentkezési statisztikat, illetve a szigorodd bemeneti feltételeket,
melyek a minimum pontszam jelentés névekedésével jartak az elmult idészakban.

Tovabba a lezajlott strukturavaltas miatt:

» (mUszaki-informatikai terleten matematika érettségi kdtelezd),

o tarsadalomtudomanyi-bdlcsész  terlleten addig népszerl  szakokat
szlneteltetett az Egyetem (kommunikacié-médiatudomany BA, andragodgia
BA),

» lletve a bemenet emelt szintli érettségi lett (emiatt generacidk szorultak ki a
fels6oktatasbdl),

» aképzések iranti kereslet természetszerlien alakult at, csdkkent.

2009|2010 | 2011 |2012| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Aktiv hallgatéi
létszam 4312 14085| 3759 (3117 | 2728 | 2170 | 1884 | 1716 | 1578 | 1434

alakulasa

Forras: Dunaujvarosi Egyetem

Az Egyetemen a 2012-es évben lezajlott egy struktlraatalakitas projekt, melynek
keretein belll az oktatas hatékonysagat a Hatasfok 2010 programnak készdnhetéen
fejlesztette tovabb az intézmény: harmonizaltdk a képzéseket és kiszlirték az
esetleges parhuzamossagokat. A struktUraatalakitas azt jelentette, hogy az addig
tarsadalomtudomanyi meghatarozottsagu intézményt miszaki-informatikai

s s

minden eréforras-terllet atalakitasat megkivanta.

75



7. FEJEZET
Human eréforras fejlesztés a munkaeré helyben tartasa és térségbe vonzasa
szempontjabdl vizsgalva

A tevékenység-racionalizalas eredményeként a felnéttképzés terlletén az intézmény
100%-o0s tulajdonaban allé cégként az Ecotech Nonprofit Zrt. hajtja veégre a korabbi
IFT-ben stratégiai kitérési pontként meghatarozott felnéttképzésben valé proaktiv
részvételt, 2012-t61 e cégen keresztll értekesiti az Egyetem tananyagait. Az Excel
professional tananyagot mara mar tébb mint 800 MAV és GYSEV dolgozé
tanulmanyozhatta. A korabbi IFT-ben megjelélt angol €s német nyelvtanito felkészito,
munkavédelmi, valamint Uj dolgozok szamara altaldnos ismereteket tartalmazo
tananyagok is elkészlltek. Az online tananyagokat szolgéaltatasként és rendszer
szinten is értékesiti az Egyetem. Az Ecotech Zrt. vonatkozasaban a MAV Zrt., a
GySEV Zrt., az MVM Paksi Atomerdmi Zrt., a Hankook Tire Magyarorszag Kft., és
az ISD Dunaferr Zrt. a legfébb megrendelék. Szdmukra elsésorban specialis vallalati
igényekre szabott képzések szervezésére Kkerllt sor online és hagyomanyos
formaban. A felsorolt sikerek és eredmények ellenére elgondolkodtatd, hogy az
Intézményfejlesztési  tervben  stratégiai  kitérési  pontként  meghatarozott
tevékenységet az Egyetem nem sajat hataskérben latia el a meglévd
intézményrendszerével, hanem ennek koordinalasédra, lebonyolitasara és
értékesitésére ,leanyvallalatot” hozott Iétre.

A strukturaatalakitasnak kdészénhetéen a Dunaujvarosi Egyetem képzési portfélidja
mara letisztult. A Fels6oktatasi Szakképzés keretein belll 6t szak kerUlt kialakitasra:
» gazdalkodasi és menedzsment,
» gazdasaginformatikus,
* kommunikacié és média,
* mérndkinformatikus,
» televizids misorkészité.

Az alapképzési szakok szama hat:
* anyagmeérndk BSc,
» gazdalkodasi és menedzsment BA,
» gazdasaginformatikus BSc,
* gépészmeérndk BSc,
* mérndkinformatikus BSc,
* milszaki menedzser BSc.
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Mesterképzési szakok:
* a tanar-mérndktanar (anyagmérndk, gépészmérndk, mérndkinformatikus)
szak,
* atanar-pedagdgiai értékelés és mérés tanara szak,
» valamint a gépészmérndk MSc szak.

A felvételi Iétszam is alatamasztja, hogy egy olyan szakot sikertlt elinditani, mely a
mindenkori piaci igényeket elégiti ki. A mérndktanar (MA) mesterszakon az aldbbi
szakképzettségek szerezhetbk meg: okleveles mérndktanar - anyagmérndk,
okleveles mérndktanar - gépészmérndk, okleveles mérndktanar - mérndk
informatikus, okleveles mérndktanar - miszaki szakoktaté.

Az Egyetem szakiranyu tovabbképzési szakokat is szervez 6sszesen 17 szakon. A
szakok a mindenkori piaci kereslethez igazodnak: vizsgaelndki feladatokra felkészitd
pedagdgus szakvizsga szakirdnyu tovabbképzési szak, mérés-értékelési feladatokra
€s pedagogus-szakvizsgara felkészit6  szakiranyu  tovabbképzési  szak,
gyakorlatvezet6 mentortanar pedagogus-szakvizsgara felkészité szakiranyu
tovabbképzési szak, pedagdgus szakvizsga e-tanulas szakértéi terlleten szakiranyu
tovabbképzési szak. A gumiipari technolégiai szakmérndk szakot a Hankook Tire
Magyarorszag Kft.-vel k6z6sen alakitotta ki az intézmény annak érdekében, hogy a
partner cégnél felmertlt hianyképzés megjelenhessen a valaszthaté szakok kzétt. A
mindségiranyitasi szakmerndk és szakeérté képzés minden évben megszervezésre
kerul, mivel a jelentkez6k szama folyamatosan indokolja ezt. Akkreditaciora kertlt a
hegeszté technolégus tovabbképzési szak annak érdekében, hogy a kialakitott
hegeszt§ bazis minél jobban hasznosithatd legyen, valamint a kérnyéken
elhelyezked§ vallalatok fel6l is megjelent az erre valé igény.

A Dudlis Képzési Tanacs 2015. januar 26-i Ulésén hatarozatban elfogadta a
Dunaujvarosi Féiskola szakinditasi kérelmeit, igy mar abban a tanévben mind a 6
alapszakon indithatova valtak a dudlis képzések! Ezt kdvetben kidolgoztak a
Dunaujvarosi Egyetem dualis képzési rendszerét, mely biztositia a felséfoku
tanulmanyaikat megkezdett hallgatok szamara a gyakorlati tapasztalatra épulé,
onallé részteruleti képzettség megszerzésének lehetéségét is.
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A 2015/2016-os tanévre mar tiz vallalati partner regisztralt az Oktatasi Hivatalnal a
Dunaujvarosi Egyetem partnereként. Ezek a Hankook Tire Magyarorszag Kift.,
Battner Kift., Intellyfactory Fejleszté és Szolgaltatd Kft., Equicom Méréstechnikai Kit.,
DORSUM Informatikai Fejleszt6 és Szolgéltaté Zrt., Videoton Elekiro-Plast Kift.,
Kapos Atlas Kft., Kaposvari Villamossagi Gyar Kift., Ecotech-Kézép-Eurdpai
Technolbgiai és Innovaciés Np. KH. Zrt, és az Universitas Service Kbézhasznu
Nonprofit Kift.

2015 szeptemberében elkezd6détt az elsé olyan tanév, amelyben mar megjelentek a
dualis hallgatok az Egyetemen. Két szakon sikerllt elinditani a dudlis képzést, a
gépészmérndk és a mérndkinformatikus alapszakokon.

A kovetkez6, 2016/2017-es tanévre beregisztralt vallalati partnerek szamat sikeralt
tdbb mint duplajara emelni. Osszesen 21 véllalattal irt ald dudlis szerzédést az
Egyetem. Orszagos hatokdrli cégek mellett kisebb vallalatokat is sikertlt bevonni
dudlis képzésbe. Uj dudlis partner lett a MAV Csoport 3 véllalata (MAV Zrt., MAV-
START Vasuti Személyszallitd Zrt., MAV Szolgaltaté Kézpont Zrt.), GYSEV Zrt., Rail
Cargo Hungaria Zrt., ISD Dunaferr Zrt., BKV Zrt., Ziehl-Abegg Kft., Swicon Zrt.,
Johnson Controls Mér Bt., FCS Group Kift.
A dualis képzéshez eddig csatlakozott partnerek és képzési terlletek megoszlasa a
kdvetkezd:
« Hankook Tire Magyarorszag Kft: Autbipari minéségiranyitds, Gumiipari
technoldgiak;
 Dorsum Informatikai Fejleszt§ és Szolgéaltaté Zrt.: Modern technol6gidk a
pénzlgyi informatikaban;
 EQUICOM Méréstechnikai Kft. Fejlett IT infrastrukturak;
* Intellyfactory Hungary: Webes és mobil alkalmazésok F#-ban.

A dualis képzés hatékonysaganak javitasa érdekében a Dunaujvarosi Egyetemnek
stratégiai megallapodast sikerdlt kialakitania a Kaposvari Egyetemmel, valamint a
Neumann Janos Egyetemmel (kordbban Kecskeméti Féiskola), annak érdekében,
hogy a mar (6l bevalt tapasztalatokat és gyakorlatokat atvegyék és tovabb
fejleszthessék. Tébbek kézétt ennek a partnerségnek készdénhetéen a hagyomanyos
dualis képzés mellett Magyarorszagon el6szér fél online ,levelezds dualis” képzési
rendszerben gépészmérndkképzés indult 2015. szeptemberétél a somogyi
megyeszékhelyen a Kaposvari Egyetem, a Dunaujvarosi Egyetem, a Somogy Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara (SKIK) és a helyi vallalkozasok egyuttmikddésével.
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(KVGY Kift., Videoton, CAD-Production Kft., Kapos Atlas Kft., Ziehl-Abeeg Kft., CMS-
Manufacturing Kft., Datalogic Hungary Kft., Blttner Kft.; Ferrokov Kft.) A képzésre
elsésorban a Somogy megyei munkavéllalbkat és érettségizetteket varjak. ,A
program a vallalkozasok és a hallgatok szamara egyarant elbnyds, mivel a
munkaadok mar a képzes kezdetekor ki tudjak valasztani azokat a leendd
szakembereket, akiket a j6vében foglalkoztatni szeretnének, a hallgatok pedig mar
az indulasakor tudjak, hogy munkahelylk az otthonuk kézelében lesz, és hogy a
képzés els6 napjatol foglalkoztatjak 6ket.” — nyilatkozta Dr. Rajcsanyi-Molnar Ménika
oktatasi és altalanos rektorhelyettes (DUE). A képzés akkreditacidja jelenleg
folyamatban van. Ez a fajta egylttmikddés kdvetendd példaként szolgalhat a
Dunaujvarosi Jarasban és vonzaskdrzetében mikéddé gazdasagi szervezetek
szamara is, javitva ezzel a munkaerd megszerzésének és megtartasanak helyi
lehetbéségeit!

Dualis képzés vonatkozasaban dsszességében két megallapitas tehetd. Egyrészt,
bar a dualis képzés koncepcibdja alapvetéen j6 és az allami oktataspolitika altal
preferalt, ez a képzési forma jelenleg még nem érte el a méretgazdasagossagi
kiszdbértéket. Az Egyetem esetében ez azt jelenti, hogy ugyan vannak mar dudlis
szakok és ezeken a szakokon tanulnak mar hallgatok, azonban ezeknek a
hallgatéknak az ardnya az 6sszes hallgatbhoz képest még alacsony. Masrészt a
Somogy megyében megvaldsuld projekt szintén eléremutatd elképzelés, azonban
ennek csak az Egyetem szempontjab6l van jelentésége, a helyi gazdasag
szereplbire és a foglalkoztatds mértékének javitasara semmilyen pozitiv hatast nem
gyakorol.

A 2017-es és 2018-as felvételi adatokat attekintve lathatd, hogy az Egyetemre felvett
hallgatok szama relativ alacsony, és még ez a kevés szamu hallgaté is jelentésen
szérodik a szakok kdzétt. Ez az intézmény fenntartdsa szempontjabdl problémas
igazan, hiszen ilyen alacsony hallgatoi létszamok mellett az Egyetem oktatdi, kutatdi,
adminisztrativ egységei nem képesek kitermelni még sajat mikddési koltsegiket
sem. E tekintetben megoldast jelenthet a kilféldi hallgatok szamanak ndvekedése,
ami ugyan j6 az Egyetemnek, de a dudlis képzéshez hasonldéan gyakorlatilag nincs
pozitiv hatasa a helyi foglalkoztatds tamogatasara, kivéve az Egyetem alkalmazotti
letszamanak megtartasat, mivel — a helyi gazdasag hianyossagai okan jelenleg — az
Egyetem is jelentés munkaltatonak szamit a térségben.
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A fentiek miatt az Egyetem a kulféldi hallgatok intézménybe vonzdsanak erdsitését
kiemelten kezeli, az intézmény fejlesztési elképzeléseinek fokuszpontjaba helyezve
azt. Az elmult évek szisztematikus kapcsolati t6ke kialakitasa és azok apolasa a
kolféldi hallgatéi létszam ndvekedésében mar napjainkban is megmutatkozik. A
vizsgalt id6szak elején beiratkozott kilféldi hallgatoi 6sszlétszam 78%-o0s ndvekedest
mutat az idei tanévre. A kilféldi hallgatok 6sszetételét vizsgalva elmondhaté, hogy
kiemelt figyelmet érdemel, valamint a képzést mindsiti a gazdalkodas és
menedzsment szak iranti kereslet nemzetkdzi névekedése.

m =§g ::8: =§§ .*::::‘Eu“": ::uN’: =§S = §
[T N~ QN |+= O = O ¢ @ N~ ON |+ O o+ @ g
Szak, szakpar S|55% SRR 8iEC B3| S5 EEE T
NS S 8 g g 8 S S 8 g :
» N N n 9 ¢ n N N n 9 q
anyagmérnoki ANA 0 0 3 3 0
anyagmérnoki ANK 0 0 0 0
anyagmeérnoki ALA 11 14 0 ] 13 16 0
anyagmeérnoki ALK 3 1 3 0
gazdélkodasi és ANA 0 0 1 0
menedzsment 15 2 15 1
gazdélkodési és ANK 15 2 14 1
menedzsment
susaodiass aa| s : : :
dalkodasi & 33 2 24 9
gazdakodasi es ALK | 29 2 24 9
menedzsment
gazdalkodasi és
menedzsment (kis és | FNA 18 0 20 0
kdzép)
gazdalkodasi és 18 2 21 1
menedzsment (kis és FNK 0 2 1 1
kdzép)
gazdélkodasi és
menedzsment (kis és FLA 19 0 20 0
kdzép)
gazdéalkodasi és 20 6 23 3
menedzsment (kis és FLK 1 6 3 3
kdzép)
gazdasaginformatikus | ANA 11 0 15 0
11 1 15 2
gazdasaginformatikus | ANK 0 1 0 2
gazdasaginformatikus | ALA 14 18 0 ] 19 20 0 3
gazdasaginformatikus | ALK 1 1 3
gazdasaginformatikus | FNA . 0 8 8 0
gazdasaginformatikus | FNK 0 0 0
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gazdasaginformatikus | FLA 5 5 0 3 6 8 0 ]
gazdasaginformatikus | FLK 0 3 2 1
gépészmérndki ANA 25 o5 0 14 14 0
gépészmérndki ANK 0 0 0 0
gépészmérndki ALA 27 31 0 7 34 16 0 4
gépészmérndki ALK 4 7 12 4
kor,nmunlkacu’) és ALA 0 0 0 0
meédiatudoméany 7 2 5 3
korpmumkacp és ALK 7 2 5 3
médiatudomany
kommunikacio6 és
médiatudomany FNA 0 0 0 0
(kommun) i i i i
kommunikacio6 és
médiatudomany FNK 0 0 0 0
(kommun)
kommunikacié és
médiatudomany FLA 0 0 0 0
(kommun) i i i i
kommunikacié és
médiatudomany FLK 0 0 0 0
(kommun)
televizios misorkészité | FNA 20 20 0 17 20 0
televizios misorkészit6 | FNK 0 0 0
televizios misorkészité | FLA 12 13 0 ] 9 g 0 ]
televizios misorkészité | FLK 1 1 0 1
mérnokinformatikus ANA 39 20 0 38 38 0 3
mérnokinformatikus ANK 1 0 0 3
mérnokinformatikus ALA 41 0 37 0
. X 45 3 53 3
mérnokinformatikus ALK 4 3 16 3
mern(?lg:]nsggrgre)lt|kus ENA 21 0 19 0
. - 21 4 20 3
mérnokinformatikus ENK 0 4 1 3
(rendszer)
mern((:lg:wn(;grgre)ltlkus FLA 26 . 0 \ 19 N 0 ]
mérnodkinformatikus FLK 2 4 6 5
(rendszer)
miszaki menedzser ANA 0 0 2 3 0 ]
mszaki menedzser ANK 0 0 1 1
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('8 & é ('8 é ('8 ﬁ E ('8 E ('8 ﬁ é ('8 é ('8 ﬁ E ('8 E
miszaki menedzser ALA 17 0 7 0
: 30 2 14 5
miszaki menedzser ALK 13 2 7 5
mUszaki szakoktaté ANA 0 0 0 0
mUszaki szakoktatd ANK 0 0 0 0
mUszaki szakoktatd ALA 0 0 8 9 0 0
mUszaki szakoktaté ALK 0 0 1 2
gépészmérndki MLA 7 0 10 0
— —— 7 1 11 3
gépészmérnoki MLK 0 1 1 3
tana’r -’mern,okt:cmar MLA 12 0 5 0
(gépészmérndk) 15 i 7 2
tana’r -’mern,okt“anar MLK 3 0 2 2
(gépészmerndk)
tanar - meérnoktanar |\ | 5 0 11 0
(mérndk informatikus) 5 i 11 3
tar’1ar“- mernoktgnar MLK 0 0 0 3
(mérndk informatikus)
428 42 438 58
Osszesen: | 470 | 496 |

Az Egyetem képzési kinalatat attekintve azt lathatjuk, hogy egy a korabbi id&szak
szlkségszerliségei altal formalt képzési kinalatot visz tovabb, és inkdbb képesség-,
mint piacvezérelt. A képzési kindlatban érdemi valtozas a dudlis képzések
kialakitasan kivll gyakorlatilag egy évtizede nem tértént. Az utolsé nagyobb, képzeési
kinalatot is érint§ valtoztatds a kommunikacié-andragégia irany eléretérése volt,
mintegy tiz éve. Azéta nyilvanvaléva valt, hogy ez nem tarthatdé iranyvonal, s a
strukturavaltas keretében az intézmeény visszadllt az alapvetéen miuszaki,
informatikai orientaciora, amit a gazdasagi képzések kiegészitenek. Azonban sem
gazdasagi képzési terlleten, sem miuiszaki, informatikai vonalon nem tdrtént
el6relépés a képzesi kinalat fejlesztését tekintve, pedig mindharom képzési tertleten
vannak olyan magas érdekl6désre szamot tartd6 szakok, melyek akkreditacioja
jelentésen ndvelhetné az Egyetem hallgatéi 1étszamat, mind nappali-levelezé, mind
hazai-kilféldi hallgatok viszonylataban.

Az Egyetem viszonya a varosi kdzépfoku oktatési intézményeivel kétarcu. A
beiratkoz6 hallgatok jelentés része dunaujvarosi, vagy a jaras, esetlegesen a régio
kbzelebbi telepiléseirdl érkezik. Ezek a hallgatdk kordbban a véarosban folytattak
k6zépfoku tanulmanyokat, ismerik az Egyetem kinalatat, lehet6ségeit. Amennyiben
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az Egyetem altal is muivelt tudomanyterileten kivannak tovabb tanulni, a helyi
fels6oktatasi intézmény kézenfekvd valasztas szamukra. Mivel ezzel az Egyetem is
tisztaban van, igy jelenleg a helyi diakok tajékoztatdasa, megnyerése elégséges
szinten zajlik, abba a szikségesnél nagyobb eréforrasokat az Egyetem nem fektet.
Ezt némileg céfolandd, eléremutatd elképzelés a hallgatdi életpalya-modell
koncepcié jegyében létrehozott Integralt Szakképzési Koézpont. A szakmai
kdzoktatasi kornyezet a tavalyi évben atalakuldason ment keresztil, valtozott a
bemeneti rendszer. 2015. februarjaban konkrét targyaldsok kezd6dtek el az Egyetem
kezdeményezésére egy Integralt Szakképzési Kdzpont Iétrehozasara, melynek fizikai
megvaldsulasa a Banki Donat Gimnazium és Szakkdzépiskola bekdltbzésével jart a
campus terlletére. A projekt szellemi tartalma a szakképzés és a felsGoktatas
kdzelitésérél, a hallgatoi életpalya kiterjesztésérdl, a dudlis-szakképzési-felséoktatasi
szempontok szinergiajarol és egyben a térség megtarté erejének ndvelésérél szol. A
Szakképzé Centrumok megalakulasa utan az Egyetem vezetése azonnal felvette a
kapcsolatot a Dunaujvarosi Szakképz6 Centrummal és kdzdésen dolgoztak ki az
egylttmikoédés lehetéségét. A DSZC-hez tartozé szakkdzépiskola bekéltdzése az
intézménybe és az Integralt Szakképzési Kézpont projekt fontos valtozas mindkét
intézmény életében, hiszen az orszagban elséként megvalésulé modell Uj iranyt
képvisel a szakképzés-felsboktatas terlletén, mivel egyrészt életpalya modellt
biztosit a kdzépiskoldbdl kikerllé didkok szdmara, masrészt javitia az Egyetemre
felvételizék aranyat.

A modellnek minddssze két szépséghibaja van. Az egyik, hogy a szakk&dzépiskola
campusra valé bekéltdztetése valdjaban létesitménygazdalkodasi szempont volt,
mivel a PPP programban létrehozott infrastruktira fenntartéasa kételezé terhet r6 az
Egyetemre. Az ISZK létrehozédsa legaldbb részben kdnnyit az intézmény anyagi
terhein. Ezzel kapcsolatban a hianyossag az, hogy a betelepitett szakkdzépiskola
egyelére még nem valt az Egyetem ,bdlcs6” és/vagy gyakorld kdzépiskolajava,
vagyis a palyaorientaciét erételjesen nem tamogatja az Egyetem oktatasi, kutatasi,
gyakorlati képzési bazisa, illetve a mérndk-tanar hallgatok sem toéltik tanitasi
gyakorlatukat a koézépiskolaban. Tulajdonképpen az ISZK keretében mind az
egyetem, mind a bekéltdztetett kdzépiskola szimbidtaként tevékenykedik ugyan, de
mikodésiket az 6nallésag jobban jellemzi, mint a reciprocitas. A modell masik
hianyossaga, hogy Dunaujvarosban nyolc szakk®zépiskola és harom gimnézium
mikddik, melyek kdzil tébb intézményben is vannak olyan képzési formak, melyek
bemenetet jelenthetnek az Egyetem képzési terlleteibe. Az ISZK-n kivili k6zépfoku
intézményekkel kapcsolatban az Egyetem aktivitasa megmaradt a korabbi
elégséges, kéltségminimalizald szinten.
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Osszegzés, javaslatok

Ha

réviden jellemezni akarjuk a térség foglalkoztatasi helyzetét, illetve a

foglalkoztatok mikodeési kdrnyezetét, akkor a kdvetkezbket allapithatjuk meg:

A munkanélkiliség szintje viszonylag alacsony ugyan, de sulyosan érinti a
néket és az 50 évesnél idésebbeket.

A szabad, képzett munkaerd Iétszama erésen korlatozott.

Az ugynevezett kismunkaltatok, akik 0Osszességeben mégis csak a
foglalkoztatottak nagyobb részét alkalmazzak, zémmel még a kdzépfoku és
szakképzettséggel rendelkezé munkaerét sem igénylik.

A fels6foku képesitést igényléd munkakérék szama erésen limitalt.

A bérek, bérjellegi juttatdsok szintje orszagos dsszehasonlitasban viszonylag
alacsony, a kis tékeerével rendelkezé vallalkozasok 6szténzé rendszerei és
technikdi ezt nem képesek kompenzalni.

Az alacsony képzettséget igényld munka nem kinél elémeneteli lehet6séget,
nem jelent kihivast, nem 6szténdz a fejlédésre.

A lakhatdsi és munkaba jarasi feltételek kedvezétlenek, a logisztikai
infrastruktira nem tamogatja a térséget célzd hatékony tevékenységet.

A vallalkozasok jelent6s részben kényszervallalkozdsok, tulajdonosaik,
vezetbik zéme nem rendelkezik korszer( Uzleti, szakmai és vezetdi
ismeretekkel.

Megoldasi lehet6ségek, nem fontossagi sorrendben:

1. A telepilési Onkormanyzatok, a munkaaddk és a vallalkozéi szervezetek
(kereskedelmi és iparkamarak, egyéb szakmai szervez6dések) szoros
egyUttmikoédése szikséges ahhoz, hogy:

segitsék a vallalkozasokat a mikddési tertletiket érintd legfrissebb szakmai,
Uzleti ismeretekhez val6 hozzajutasban, ezzel érve el, hogy hosszabb tavon
megfeleljenek a korszeri technikai, technoldgiai €s piaci kdvetelméenyeknek;

a vallalkozasok folyamatosan, valés id6ben kapjanak tajékoztatast a
foglalkoztatast elsésorban a kéltségek oldalarél befolyasolé valtozasokrol;

a kamardk halézatat és kapcsolatrendszerét felhasznalva feltérképezzék a
térségen kivili termelési-értékesitési egyuttmikddések lehetbségét;

a kamardk tdmogassak a vallalkozékat specidlis vallalkozasvezet6i és
altalanos vezet6i ismereteik fejlesztésében, javitva ezzel a vallalkozasok
adaptacids képességét;
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* a munkaaddk, a kamarak, a munkavallalék érdekképviseletei (ahol vannak) és
az oktatdsi intézmények (szakképzd- eés koOzépiskolak, felsGoktatasi
intézmények) egyitt készitsék el a munkaaddk szempontjabdl fontos és a
potencidlis célcsoportok szamara is elfogadhaté kompetenciak térképét, ami
alapul szolgél a szlikséges képzési, tovabbképzési programok beinditdsahoz;

« gy elérhets az is, hogy a térség képzési intézményei ne csupan
munkaltatoként funkcionaljanak, hanem tényleges igényeket kielégitve, a
foglalkoztatast kdzvetlendl befolyasold tényezdve valjanak.

* a telepllési 6nkormanyzatok részben sajat eréforrasaik dsszehangolasaval,
részben kbzbs palyazatok révén, figyelemmel a hosszd tava érdekek
érvényesitésére, 6sszehangoltan alakitsak ki azt a lakhatasi, kbzlekedési,
széllitasi, raktarozasi, informatikai infrastrukturat, amely a térséget vonzéva
teszi a fejleszték és befekteték szamara;

* A munkaaddk érdekei ugyancsak a kooperdcioban valé részvételt
szorgalmazzak.

» figyelemmel arra, hogy Dunaujvaros a jelenlegi feltétel rendszert alapul véve
z6ld- és barnamez6s beruhazasok szinteréll nehezen szolgalhat, a
potencidlis befektet6k szamara kedvezé lehet6ségek kialakitasa érdekében
keressék az egyuttmikddés lehetéségeit a jaras — e szempontbdl elénydsebb
helyzetben lévé — dnkormanyzataival.

2. Az agrarkamardk, egyittmikddésben az dnkormanyzatokkal és a gazdalkoddkkal,
alakitsak ki a korszerli gazdalkodasi ismeretek atadasanak keretrendszerét,
beleértve az anyagi feltételek biztositasat is.

3. Az agrarkamardk és a gazdalkoddk kdzdsen vizsgéljak meg és dolgozzak ki a
termelési és értékesitési egylttmikddések keretrendszerét, figyelemmel a
feldolgoz6 kapacitasok kozéptavon térténd kiépitésének lehetdéségeire. A
képviseleti rendszer minden elemét hasznaljak fel a lobby-tevékenység erésitése
érdekében.

4. Az agrarkamarak, az 6nkormanyzatok és a gazdalkoddk — akar kdlcséndsen
elényds adas-vételek, akar féldcserék, vagy mas, jogilag szabalyos megoldasok
révén — alakitsak ki azt a raciondlis birtokszerkezetet, amely lehetévé teszi a
szikséges mezdgazdasagi infrastruktura (példaul 6éntbzérendszerek, arok- és
csatornarendszerek) gazdasagos és ésszer( kialakitasat, majd az eréforrasokat
kbzbsen felhasznalva épitsek ki ezeket.
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. Az édnkormanyzatok és a munkaadok egyesitsék eréforrasaikat a helyi lakhatasi
feltételek javitasat illetéen. llyen lehet példaul véllalati bérlakasok épitése, vagy a
meglévd dnkormanyzati lakaséllomany kézés korszerisitése, €s a bérlékijeldlési
jog meghatarozott feltételek melletti atadasa a felljitasban részt vevd
munkaltatonak. A megoldasok egyéb lehetéségeinek kialakitdsa a mar jelzett
egyUttmikodés részeként térténhetne.

. A munkaerépiac szerepl6i a részmunkaidés foglalkoztatéas, a tavmunka és a
bedolgozas lehet6ségeinek érdemi vizsgalataval, illetve a munkaaddi és
munkavallaléi szemlélet alakitasaval teremtsék meg a munkavallalasi hajlanddsag
ndvelésének, elsésorban pedig a néi munkanélkuliség csdkkentésének feltételeit.

. A munkahelyek teremtése érdekében hasznaljdk ki a lobby-lehetéségeket a nem
profit orientalt és a profitérdekelt terlleteket egyarant figyelembe véve.

. A piaci pozicidk 6nkormanyzati, munkéltatéi szakmai szervezeti és munkéltatéi
egylttmikoédés révén t6rténd javitasaval teremtsék meg a munkabérek
emelésének feltételeit a térségben.

. Az dnkormanyzatok, kamarak, oktatasi intézmények és munkaltatok — figyelemmel
a munkavallalék alkalmazasi terlleteire és szintjeire — dolgozzanak ki helyi
sajatossagokat is figyelembe vevd életpalya-modelleket.
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