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Javaslat
Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok
gazdalkodasarol, vagyoni helyzetérdl, illetve lizleti terviik idéaranyos teljesitésérol torténd
adatszolgaltatasi és beszamolasi kotelezettségeik teljesitési kovetelményeinek
elfogadasarol

Tisztelt Kozgyulés!

A Polgari Torvénykdnyvrél szoloé 2013. évi V. tdérvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (2) bekezdése
szerint a gazdasagi tarsasag legfébb szervének feladata a tarsasag alapvetd lzleti és személyi
kérdéseiben valdé dbntéshozatal. Az Onkormanyzat vagyongazdalkodas szabalyairdl szoélo
dnkormanyzati rendelet Onkorméanyzat tulajdonosi részvételével miikddd gazdalkodé szervezet
legf6bb szervének -a gazdalkod6 szervezetre vonatkozd jogszabalyok és a gazdalkodo szervezet
létesité okirata altal- a Ptk.-ban meghatarozott jogait a Kozgyllés gyakorolja. A magyar
onkormanyzati szektor koltségvetési gyakorlatat és a helyi gazdasagfejlesztésben betoltott
szerepét nagy kihivasok érik, az oOnkormanyzatok tobbsége egyre nehezedb6 gazdasagi
feltételekkel szembesul, mikozben a feladatai és az ugyfelei (allampolgarok, vallalkozok, allami
intézmények, civil szervezetek) dnkormanyzattal szembeni elvarasai fokozédnak. Altalanossagban
elmondhaté, hogy a kdzszférabdl hianyzik az a hatékonysagot ndveld motivalé erd, ami a
vallalkozasoknal egyértelmien a profit. A kdzszolgaltatasok ellatasa tekintetében teljesen hianyzik
a hatékonysagi és a méretgazdasagossagi kivanalmakat kozvetiteni képes szakmai
kdvetelmények megfogalmazasa, amelyeknek alapjan a kdzszolgaltatasok minésége , illetve a
kdzszolgaltatasokat igénybe vevék elégedettsége mérheté és ellendrizhetd lenne az
onkormanyzati szektorban.

A kozszolgaltatd szféraban a hatékonysag mérése ar- és piaci verseny hianyaban mas eszkdzoket
kivan, mint a profitérdekelt szféraban. Eligazodasi pontként szolgalhat a teljesitménnyel ellenérzési
terllettel szemben tamasztott célkitlizések szamszer(sitése, azonban a hatékonysag kifejezése
nem minden esetben szorithaté a szamszerlség korlatai k6zé. Az optimalis feladatteljesitéshez
valo viszonyitast neheziti, ha nem mérheté készségek, képességek stb. befolyasoljak a vizsgalt
témakdrben a hatékony megvalositast. A mutatdkra vonatkozdan folyamatos belsé és kvazi-
folyamatos kulsé adatszolgaltatast lehetévé tevé kontrolling- és kapcsoldédo vezetéi informacios
(VIR) rendszer kialakitasa javasolt a szervezeteken (gazdasagi tarsasagokon és koltségvetési
intézményeken) belll, illetve a Polgarmesteri Hivatal és a szervezet kozott. A szolgaltatott
teljesitmény- és egyéb adatok értékelése révén lehetdvé valik a kivanatos intézkedések iranyainak
kijelolése, ezaltal a j avulas/fejlédés egy gyakorlatilag folyamatos rendszere épithetd ki.

Mindezt szem el6tt tartva, a gazdasagi tarsasagok és a felligyeleti testlletek
elszamoltathatésaganak megalapozasara és tamogatasara célszerii megalkotni a Dunaujvaros
Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata tulajdondban &ll6 gazdasagi tarsasagok gazdalkodasardl,
vagyoni helyzetérdl, illetve Uzleti tervik id6aranyos teljesitésérdl torténd adatszolgaltatasi és
beszamolasi kotelezettségeik teljesitésének kdvetelményeit.

Az elbterjesztést targyalta a pénziigyi, gazdasagi és varoslizemeltetési bizottsag, valamint az
tgyrendi, igazgatasi és jogi bizottsag.

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Kozgyllésének Pénzigyi, Gazdasagi és Varosuzemeltetési
Bizottsaga véleményezte a Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata tulajdonaban allo
gazdasagi tarsasagok gazdalkodasarodl, vagyoni helyzetérdl, illetve Gzleti tervik iddéaranyos
teljesitésérdl torténd adatszolgaltatasi és beszamolasi kotelezettségeik teljesitési kdvetelményeinek
elfogadasardl cimi eléterjesztést és a hatarozati javaslatot elfogadasra javasolja a Kozgydilésnek.

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Kozgyilésének Ugyrendi, Igazgatasi és Jogi Bizottsaga
véleményezte a Dunaudjvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata tulajdonaban all6 gazdasagi
tarsasagok gazdalkodasardl, vagyoni helyzetérdl, illetve Uzleti tervik id&aranyos teljesitéseérdl
torténd adatszolgaltatasi és beszamolasi kotelezettségeik teljesitési kovetelményeinek elfogadasarol
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cimi elbterjesztést és kdzgydlilési targyalasra alkalmasnak talalta.

Mindezek alapjan a kdvetkezd hatarozati javaslatokat terjesztjuk elé:

HATAROZAT JAVASLAT
Dunadujvaros Megyei Jogu Varos Kozgyiilésének
...12020.(1.23.) hatarozata
a Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata tulajdonaban allé
gazdasagi tarsasagok gazdalkodasarol, vagyoni helyzetérdl , illetve lzleti terviik idéaranyos
teljesitésérdl torténd adatszolgaltatasi és beszamolasi kotelezettségeik teljesitésének
kovetelményeinek megalkotasarol

1. Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Kozgylilése ugy dont, hogy a hatarozat mellékletében foglalt
tartalommal elfogadja a Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata tulajdonaban allé
gazdasagi tarsasagok gazdalkodasarol, vagyoni helyzetérdl, illetve Uzleti tervik iddaranyos
teljesitésérél tortéend adatszolgaltatasi és beszamolasi kotelezettségeik teljesitésének
kovetelményeit.

2. Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Kozgyllése utasitja a polgarmestert, hogy azon gazdasagi
tarsasagok vezet6 tisztségviseldi foglalkoztatasi jogviszonyara vonatkoz6 szerz6désekben, akiket
a létesitd okirat szerint Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Kozgyl(lése valaszt, rendkivili felmondasi
okként szerepeljen az 1. pontban hivatkozottak be nem tartasa, megszegése.

Felelds: - a hatarozat végrehajtasaért:
a polgarmester
az alabbi gazdasagi tarsasagok vezetd tisztségviseldi:
DVG Zrt. , DVCSH Kft., Dunanett Nonprofit Kft., Dunanett Vagyonkezeld Kft., DVN Zrt.,
Energo-Hbéterm Kft. Energo-Viterm Kft., Dunaujvarosi Turisztikai Nonprofit Kft., DKKA
Nonprofit Kft. MMK Kd&zhasznu Nonprofit Kft.,Vasmi u. 41. Irodahaz Kft., Innopark
Nonprofit Kft.
- a hatarozat végrehajtasanak el6készitéséért:
a vagyonkezelési osztaly vezetdje
Hatarid6: - a hatarozat kdzlésére: a hatarozatnak az el6készitd osztalyra érkezésétdl szamitott 8
napon belll, 2020. februar 01. hatalybalépésre

Dunaujvaros, 2020. januar 23.

Toéth Kalman s.k.
a pénzlgyi, gazdasagi és varoslizemeltetési bizottsag elndke

Toéth Kalman s.k.
az ugyrendi, igazgatasi és jogi bizottsag
elndke



............ hatarozat melléklete
Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Onkormanyzata tulajdonaban allé
gazdasagi tarsasagok gazdalkodasaroél, vagyoni helyzetérdl , illetve Uzleti terviik id6aranyos
teljesitésérdl torténd adatszolgaltatasi és beszamolasi kotelezettségeik teljesitésének
kovetelményei

A kdvetelmények egységes szabalyozasi keretbe foglalasanak az volt a célja, hogy szervezeti
formajatdl fUggetlendl - az egyes gazdasagi tarsasagoknal kialakitandé mutatok és az azokra
épulé beszamolok az alabbi kévetelményeknek megfeleljenek:

« iranyitasi tipusu informaciok gydjtése (a statisztikai helyett)

» beavatkozasra 0sztonzés,

* dsszehasonlithatd informaciok,

* az Uzleti tervtdl valod eltérések a fokuszban,

« értékelések alkalmazasa,

* a beszamolas és terezés kapcsolatanak erdsitése ,

* vezet6i/dontéshozoi orientaltsag,

* strukturaltsag névelése,

* korszerll beszamolo-készitési szabalyok alkalmazasa.

Az egységes, a gazdasagi tarsasagokat mi nésité rendszer kialakitasa | ehetévé teszi az egyes
gazdasagi tarsasagok:

- miikddési szinvonala valtozasainak kovetését, és az Onkormanyzat és a gazdasagi tarsasagok
egyuttmikodésének optimalizalasat,

- a mikddési kockazatok feltarasat, az esetleges hibak, hianyossagok azonositasat, a sziikséges
beavatkozasok megalapozasat, el6készitését ,

- mikodése soran a hatékonysag és gazdasagossag elvart szinten torténd tartasat,ill. ndvelését,
Osszességeben a gazdasagi tarsasagok altal biztositott kdzszolgaltatasok szinvonalanak
emelkedését.

Az Onkormanyzat célja az, hogy:

a) a gazdasagi tarsasagokra vonatkozoé tulajdonosi joggyakorlas soran az alabbi 6t kritérium a
legmagasabb szinvonalon jusson érvényre a gazdasagi tarsasagok mikodésének teljes folyamata
soran:

1. Jogszerliség

2. Szakszer(iség

3. Gazdasagossag

4. Hatékonysag

5. Partner-kdzpontusag

b) a gazdasagi tarsasagokban folyd munka a helyi tarsadalom, a kodzszolgaltatast igénybevevé
minden partner, a versenytarsak, valamint a tulajdonos szamara
egyarant atlathato legyen.

A fentiek megvaldsulasat biztositoé kontrollrendszer elemei:

1. a Polgarmesteri Hivatal Bels® Ellenérzési Osztaly altal végzett ellenérzések,

2. a Polgarmesteri Hivatal tulajdonosi feligyeleti rendszere

3. a gazdasagi tarsasagok belsd ellenérzése,

4. a Felligyel6 bizottsagok ellenérzés i tevékenysége,

5. a jogszabaly altal biztositott ellendrzési és felugyeletei hataskorrel rendelkezé kdzponti
kdzigazgatasi szervek (Allami  Szamvevészék Magyar Allamkincstar, Kormanyhivatal
szakigazgatasi szervei stb.) ellenérzései ,
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6. a kdnyvvizsgalat.

A gazdasagi tarsasagok partnerei:

1. Tulajdonos Onkormanyzat

2. Kuls6 partnerek:

* maganszemeélyek

* helyi tarsadalom (civil szervezetek, egyesuletek, egyhazak)

* piaci partnerek (szerzédéses szolgaltatok, gazdasagi tarsasagok, vallalkozok
stb.)

3. Belsd partnerek:
» gazdasagi tarsasagok dolgozoi
» Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei

Onkormanyzatunk tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok a fentebb megfogalmazott elvek
szerint mikodnek. Ezen gazdasagi tarsasagok vezetd tisztségviselbinek, tulajdonosainak és egyéb
érintetteknek megbizhatd és értheté informaciokra van szikséguk a tarsasagok altal nyujtott
teliesitmény  értékeléséhez. A vezetd tisztségviselék ¢és a felugyeleti testlletek
elszamoltathatésaganak megalapozasara és tamogatasara olyan integralt beszamoltatasi és
ertékélési modelleket kell kialakitani, amelyek mind a mikodési, mind a pénzugyi folyamatokra
alkalmazhatoak.

.
Gazdasagi tarsasagok adott uzleti évi gazdalkodasardél valé adatszolgaltatas
kovetelményei

A megfelel6 beszamolasi-rendszer kialakitasakor az alabbi négy - egymassal szoros kapcsolatban
allo - elvet szlikséges szem el6tt tartani:
« iranyitasi tipusu beszamolas,
» 9sszehasonlithatd informaciok,
* vezet6i/dontéshozoi felhasznalo orientaltsag,
* az uzleti tervtdl valé eltérések a fokuszban.
Gyakorlatban valé alkalmazasukat a kdzpontilag koordinalt beszamolasi folyamat, az egységes
adatbekéré lapok és beszamolétablak biztositjak. A beszamolasi feladathoz egyértelm tartalmi és
formai elvarasokat, felelésoket és hataridéket (pl.: a beszamolas hataridének pontos betartasa) kell
rendelni.
Gazdasadgi tarsasagok adatszolgdltatasdval szembeni kévetelmények:
- A tarsasag vezetd tisztségviseldje koteles haromhavonta a tarsasag vagyoni helyzetérdl,
likviditasi helyzetérdl, az éves uzleti terv id6aranyos teljesitésérdl és az ugyvezetés munkajardl
jelentést késziteni. Ezt a felugyel6bizottsagnak , a Polgarmesternek és a Polgarmesteri Hivatal
szervezetében cégfellgyeleti feladatokat ellatonak, legkésébb az elsé negyedévet kdvetben 45
napon belll, a masodik,harmadik és negyedik negyedévet kdvetéen 45 napon belll megkuldeni.
- A tarsasag vezet6 tisztségvisel6je koteles legkésébb a gazdasagi évet kdvetd aprilis 15. napjaig
megkildeni, elbterjeszteni a tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldjat, annak
koényvvizsgalé Aaltali felllvizsgalataval és a fellgyel8bizottsagi jelentéssel, értékeléssel a
Polgarmesternek és Polgarmesteri Hivatal szervezetében cégfeligyeleti feladatokat -ellatd
egységnek. A beszamolohoz kotelesek csatolni a targyévre vonatkozé oOnkormanyzati/allami
tdmogatasokat tartalmazo kimutatast, Gzleti jelentést, illetéleg valamennyi jogszabalyi el6irasoknak
megfelel§ dokumentumot (mérlegbeszamold, eredmény kimutatas, kozhasznusagi jelentés,
kiegészit6 melléklet), és vagyonleltarral kell alatamasztani. A beszamoloban ki kell értékelni a
stratégiai mutatdszam rendszerhez kapcsolodd adatokat, és a kitlizott stratégiai célokhoz képest
azok elérehaladasat.

A pénzigyi beszamolé6 megkuldésével egyidejlileg a kdzhasznu gazdasagi tarsasagok egy
szakmai beszamolo6t is kdtelesek el6terjeszteni.
- A gazdasagi tarsasagok a legfébb szervi dontéseket, az ezekhez kapcsolddé jegyz6kdnyveket és
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hatarozatokat, valamint az ezeket megel6z6 felugyel6bizottsagi hatarozatokat a Polgarmesteri
Hivatal szervezetében tulajdonosi felugyeleti feladatokat ellatd egység részére kotelesek
megkuldeni legkésdbb a dontést kdvetd 30 napon belll.

Vezeto tisztségviseld koteles:

- elkésziteni a gazdasagi tarsasag jelen adatszolgaltatasi kotelezettségekkel kiegészitett SZMSZ-
ét és azt a tulajdonosi joggyakorld elé terjesztenie jovahagyasra, a javadalmazasi szabalyzata
tervezetét és azt a tulajdonosi joggyakorlo elé terjesztenie jovahagyasra,

- a szamviteli térvény szerinti éves beszamoldjat az FB elé terjeszteni annak érdekében, hogy a
Ptk. 3: 120 § (2) bekezdése szerinti FB kotelezettséget az FB teljesiteni tudja: Ha a tarsasagnal
feligyeldbizottsag mikdodik, a beszamolordl a tarsasag legfébb szerve a feligyel&bizottsag irasbeli
Jjelentésének birtokaban dénthet.

a tarsasag szamviteli politikdjat és pénzkezelésének a rendjét meghatarozni, ezt a
rendszert koteles kialakitani,

a tarsasag Uzleti tervét kidolgozni és a tulajdonosi joggyakorlé elé terjeszteni jovahagyasra,

a tulajdonosi joggyakorld részére megkllddtt dontésekhez kapcsoldédéan minden esetben
elbterjesztést késziteni, mely tartalmazza az eldontend6 kérdés rovid tartalmat és f6bb tartalmi
elemeit, illetbleg a dontés- vagy hatarozattervezetet. Az el6terjesztést a tulajdonosi joggyakorld
mellett a Polgarmesteri Hivatal szervezetében cégfelligyeleti feladatokat ellatdé egység részére is
koteles megkulldeni, annak valamennyi dokumentumaval egyutt.

Feliigyeldbizottsag kételes:

elkésziteni az ugyrendjét és a Ptk. 3: 122. §. (3) bek. alapjan a gazdasagi tarsasag legfébb
szerve , el6tte a DMJV kozgyllése elé terjeszteni, a Ptk. 3: 120 § (2) bekezdése szerinti
kotelezettségét teljesiteni: Ha a tarsasagnal feligyeldbizottsag mikodik, a beszamoloérdl a
tarsasag legfébb szerve a felugyeldbizottsag irasbeli jelentésének birtokaban dénthet.
- a részére megkuldétt negyedéves gazdalkodasi adatokat Ulésen megtargyalni, arrél irasbeli
jegyz6konyvet késziteni és megklldeni a tulajdonosi joggyakorl6 és a Polgarmesteri Hivatal
szervezetében cégfellgyeleti feladatokat ellaté egység részére.

valamennyi jegyz6konyvben rogzitett hatarozatat a tulajdonosi joggyakorlo és az Polgarmesteri
Hivatal szervezetében tulajdonosi feligyeleti feladatokat ellatd egység részére megklldeni a
dontést kovetd 15 napon beldl.
- az Ugyrendjében régziteni a negyedéves gazdalkodasi adatok megtargyalasaval, a
hatarozathozatalaval kapcsolatos fent emlitett feladatokat, tovabba hogy az FB Ullésre, annak
elndkén keresztlli meghivas alapjan meghivottként részt vehetnek a tagok és a Polgarmesteri
Hivatal szervezetében cégfelligyeleti feladatokat ellaté egység altal delegalt személy(ek).
- sajat éves tevékenységér6l beszamoldt késziteni és azt a tulajdonosi joggyakorlo elé
jévahagyasra beterjeszteni.

Il.
Eves beszamol6k altalanos tartalmi és formai kévetelményei

A tulajdonosi joggyakorlas er8sitése csdkkentheti a kockazatokat, ha a tulajdonos énkorméanyzat a
tarsasag szamara szerzddésben, (lzleti tervben vagy mas moédon a tevékenység meérésére
alkalmas kritériumrendszert, ennek keretében a szakmai feladatellatas gazdasagossaganak,
hatékonysaganak meérésére alkalmas mutatészamokat hataroz meg annak érdekében, hogy a
tarsaség mikodése, feladatellétésa mérhetd és éatléthato legyen. (Allami Szamvevészék: ,Elemzés
az 6nkormanyzatok tulajdonaban allé6 gazdasagi tarsasagok mikodésének tapasztalatairol” 2017.
majus)

A DMJV Onkormanyzat tulajdondban all6 gazdasagi tarsasagok altalaban a jogszabalyi
el6irasoknak megfeleléen nagy mennyiségl statisztikai adatot szolgaltatnak, de kevés az olyan
iranyitasi tipusu mutatd, amely kdzvetlenll a varosvezetés igényeit és a kdzérdeklédést is kielégiti.
Fontos, hogy a beszamolétablak olyan informaciokat tartalmaznak, amelyek elvezethetnek egy
hatékonyabb és/vagy gazdasagosabb mikodéshez, illetve amelyek ramutatnak azokra a
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terlletekre, ahol beavatkozasra van szukség.

A beszamoldénak nem csak az a célja, hogy az eléallitott 6sszes adatot bemutassa hanem, hogy a
kockazatos teriletekre hivja fel a figyelmet, bemutassa hol észleltek problémat, vagy annak hol
van potencidlis lehetésége. Az eltérésekre vald dsszpontositas all a beszamoldk fokuszaban, azaz
a cél a vezetdk figyelmét felhivni azokra a tendencidkra, amik nem kivanatos iranyba mutatnak,
vagy nem az elvarasoknak megfeleléen alakulnak. Ahhoz, hogy a statisztikai tipusu beszamolas
irdnydbdl az iranyitasi tipusu beszédmolas felé mozdulhassunk el, az aldbbi kdvetelményeket
fogalmazzuk meg:

A vezet6i beszamolok esetében

+ vezet6i Osszefoglaldét kell késziteni, amelyben a legfontosabb megallapitasok kiemelésre
kerulnek.

* a bemutatott szamadatok mellett minden esetben részletes elemzések vazoljak, hogy az értékek
magasnak vagy alacsonynak szamitanak, megfelelnek-e az elvarasoknak, Uzleti tervben
kitizotteknek. Ezek az elemzések novelik a jelentések dontés el6készitésben valo
felhasznalhatéosaganak eredményességét.

+ grafikonok, vagy egyéb vizualis modszerek alkalmazasa szikséges a jelentés megértése,
atlathatosaga és értelmezhetdség e segitésének érdekében. Az adatok kozotti differencialassal
kell elésegiteni , hogy minden fontos és relevans informacié a tulajdonos dontéshozo
rendelkezésre alljon.

* meg kell jelélni azokat az adatokat, amelyekkel kapcsolatban déntésre, vagy beavatkozasra van
szUkség, illetve azokat, amelyek csak tajékoztatas kedvéért szerepelnek a beszamoldban.

« fokuszalni kell az eltérések bemutatasara, 6sszehasonlité adatok alkalmazasaval lehetéség nyilik
erre (példaul az Uzleti terv és teljesités kdzott vagy szervezetek azonos mutatéi kozott).

* a szokasosan gydjtott adatokon (Bevétel, Kiadas, Pénzigyi mutatdék, Vagyonmérleg, esetleg
Ingatlan-fenntartas) tul szikséges a feladatellatas ,,teljesitményéhez" (eredményességéhez és
hatékonysagahoz) rendelhet§ adatok bemutatasa is a tulajdonos felé a megfelel 6 kontroll/
iranyitas biztosithatosaga érdekében.

+ a tervezés és a beszamolas kapcsolatat szorosabbra kell fizni. Nem csak a koltségvetés-
tervezés és teljesités esetében szlikséges az adatok Osszevetése, hanem a szakmai mutaték és a
teljesitménymutatok esetében is. Ez a megkdzelités nem csak a beszamolasi rendszer, hanem a
tervezési rendszer fejlesztését is segiti.

* az egységes, allandé szerkezetben valé megjelenités noveli az informacidk érthetéségét (nem
kell minden alkalommal az egész dokumentumot értelmezni csak a megfeleld mezdket), eléseqiti
az 6sszehasonlithatésagot, megkonnyiti az ellenérizhetéséget és a kdvetkeztetések levonasat. A
felhasznaldk igényei eltérnek egymastdl, de abban minden beszamolénak meg kell egyezni, hogy
atlathatd strukturaban, értékelésekkel és elemzésekkel kiegészitve kell tartalmaznia az
informacidkat.

Beszamolé altalanos szerkezeti felépitése:

(A) Vezetti 6sszefoglald

(8) Altalanos cégadatok (réviden)

(C) Tulajdonosi struktura

(D) Ugyvezetés, foglalkoztatas

Tarsasag vezet6 allasu személyei, vezetd tisztségvisel6i, stratégiai alkalmazottak
Fellgyel6bizottsag

Az alkalmazottak szamanak és atlagbérének alakulasa

(E) Tevékenység és gazdalkodas

Piaci kornyezet és piaci pozicidk

Tarsasag célja és stratégigja

Gazdalkodas, pénzugyi helyzet

Tarsasag éves tevékenysége, egyes terlletek jellemz6i eredményei
Min6ségbiztositas

Kdrnyezetvédelem

(F) Mérleg és eredmény-kimutatés adatainak elemzése
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(G) Egyeéb gazdalkodast befolyasolé tényezd

(H) Kockazati tényez6k bemutatasa, értékelése, valtozasok, bizonytalansagok
(1) Tarsasag peres ugyei

(J) Mérlegzarast kdvett fontosabb események

(K) Statisztikak

(L) Leltar

STATISZTIKAK
A gazdasagi tarsasagoknak ugy kell kialakitania a mutatdkra vonatkozdan folyamatos belsé és
kvazi-folyamatos kililsé adatszolgaltatast lehetévé tevé kontrolling- és kapcsolodd vezetdi
informacids rendszert, hogy a gazdasagi tarsasagokon belll, illetve a Tulajdonos és a gazdasagi
tarsasagok kozott lehetévé valjon a szolgaltatott pénzigy-, teljesitmény- és egyéb adatok
értékelése révén a visszacsatolds, a kivanatos intézkedések kijeldlése. igy egy ontanuld,
folyamatosan javuld/fejl6dd rendszer épll ki. A dontéshozdk latdészdgébe kerllnek azok az Uzleti
folyamatok és a muikdodés-iranyitas alsobb szintjein kialakitott eredményességi és hatékonysagi
mutatok is, amelyek valtozasai mar joval a pénziigyi beszamolasi id6szakok lezarasat megel6zden
jelzik a mikddés és a gazdalkodas alakulasat, igy az esetleges tulajdonosi szintl tajékozodas és
beavatkozas szukségessegeét is.
Az alabbiakban soroltuk fel a legfontosabb mutatokat és jelz6szamokat , amik alkalmazasa a
beszamolasok teljesitése soran nélkilozhetetlen, de szamuk a tulajdonos elvarasai fuggvényében
tovabb ndvelhet6 .
Stratégiai mutatok:
» Mérleg és eredmény kimutatas, Uzleti jelentés (féléente, csak az éves auditalt)
* Kiegészité melléklet (évente)
« Onkormanyzat altal biztositott forras és azok felnasznalasa, felhasznalas %-a (negyedévente)
» Készpénzlikviditas (negyedévente)
 Vevékintlévéségek napokban (negyedévente)
Szervezeti teljesitményjelzék (félévente)
* Brutté hozzaadott érték
» Anyaghatékonysag + Bérhatékonysag
(A kéltséghatékonysagi mutatok az egységnyi koltségraforditas Uj értéket létrehozd képességét
mutatjak. Szamitasuk koéltségfajtankként térténik. Kiemelt szerepe van a bér- és
anyaghatékonysagi mutatoknak. A bérhatékonysagi mutatdé a vallalkozasnal felhasznalt bér
(személyi jellegl raforditas) uj értéket létrehozd képességét, mig az anyaghatékonysagi mutaté a
vallalkozasnal felhasznalt anyag (anyag-jelleg(i raforditas) uj értéket létrehozo képességét fejezi
ki.)
» Bérkoltség-hanyad
» Eszkdz hatékonysag
Folyamat alapu mutatok:
* Humaneré6forrassal valé gazdalkodas (negyedévente)
o statisztikai allomanyi létszama
o kilépettek szama

Uj belépbk szama

beiskolazottak szama (éves)

kdzfoglalkoztatottak szama

MMk foglalkoztatottak szama
o fluktuacié mutatok (1 éve, 3 -éve, 5. éve, 10 éve dolgozdék szama, aranya) (éves)
Elégedettségi mutatok:
Szisztematikus id6kozonként fogyasztoi, illetve Ugyfél-elégedettségi vizsgalatokat érdemes
folytatni. Ennek kidolgozasa a Polgarmesteri Hivatal minéségiranyitasi rendszerének
tovabbfejlesztésével parhuzamosan kerdl sor.

lil.
) Az Uzleti terv
Az Uzleti tervbdl ismerhetéek meg a vallalkozas jovébeli céljai és az elérésukhoz vezetd ut, vagyis



9

az Uzleti terv megmutatja merre, milyen iranyba haladjunk, melyek a szervezet altal kit(izott és
elérend6 célok. Uzleti terv készitése (megléte) minden vallalkozas, gazdasagi tarsasag szamara
szlkséges.

A gazdasagi tarsasagok az éves Uzleti terveik elkészitésénél nagyon eltérd tervezési elveket
alkalmaznak, ezért szikséges ezek stratégiai és modszertani egységesitése, néhany fontosabb
alapelv rogzitése.

A gazdasagi tarsasagok pénziigyi-, gazdalkodasi tervezésének alapelvei:

A bevételek tekintetében alapelv, hogy a bevételek megalapozottan, a megkotott szerzédések
vonatkozé jogszabalyok alapjan tervezhetbek. A pénzigyi-, gazdalkodasi terv kialakitasanal
valamennyi, realisan befolyd, varhatd bevételt tervezni kell, figyelembe véve a jogszabalyokat,
varhatd bérleti dijakat, palyazatokkal kapcsolatos, illetve egyéb bevételeket. A bevételek
tervezésénél figyelembe kell venni az el6zd évi pénzforgalmi teljesuléseket is. A kéltségek.
raforditasok. kiadasok tervezésére a bazis évi eredeti pénzugyi tervben szereplé tervszamok
alapulvételével kerilhetett sor. Alapelvként keril meghatarozasra, hogy feladatvaltozas cimén
kizarolag jogszabalyi valtozas, vagy tulajdonosi dontésen alapuld feladatvaltozas kapcsan
mutathatd ki valtozas. A targyévben varhaté Uj feladatokhoz kapcsolédd kiadasok elklldnitetten
indoklassal, valamint az azt megalapozé esetleges korabbi képviseld-testileti dontések
jogszabalyi valtozasok bemutatasaval kerilhetnek tervezésre. A kovetkez6 évekre tervezett
felujitasi, fejlesztési feladatokat az elvégzendd feladatok sziikségességének rangsorolasaval, a
tervezésre a targyévi rendelkezésre allo forrasok fliggvényében, illetve a korabbi években
meghozott testlleti dontések figyelembe vételével, prioritasi rangsor alapjan kertlhet sor. A
pénzlgyi tervezetbe be kell épiteni a bazis évi forrasok terhére megkotott, targyévre athuzodo
kiadasokat is. Az Uzleti tervben elvarhatd a redlis tajékoztatas, a valésaggal megegyezé
adattartalom, a szikséges informacidk (adatok) és ezeket illetéen a felel6sség . Kiemelten fontos,
hogy az a személy, vagy szervezet, akinek az Uzleti terv készil, kbnnyen, attekintheten és
gyorsan megtalalhassa benne a szamara lényeges informaciokat. Szikség esetén koénnyen
szamolhasson, vagy végezhessen 0sszehasonlitast is.

Az Onkormanyzat tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok szamara az Uzleti terv
alabbiakban meghatarozott felépitése okkal javasolhaté. Az Uzleti terv részei (vastagon

a kotelezd fejezet, és tartalom, amelyen belll szabadon lehetséges az egyes tarsasagoknak
relevans tovabbi ,rész" hozzaadasa):

1. Vezet6i 6sszefoglald

2. A Tarsasag altalanos rovid bemutatasa (a Tarsasag alapadatai, torténete, feladatok, fébb
célok)

3. Miikédési terv (az Uzleti Tervet meghatarozo keretek, a mikddési , a gazdasagi, a piaci
koérnyezet, a Tarsasag tevékenységének konkrét bemutatasa).

Esetleges/alkalmazhatdé (nem minden gazdasagi tarsasag esetén relevans}: a tulajdonos
gazdasagi céljan tulmenéen az egyéb cél (vagyon, munkaerd , vagy egyéb tarsadalompolitikai
célok stb.) tomor de markans megfogalmazasa, Swot-elemzés, termék, szolgaltatas, ar- és piac
elemzés, technoldgiai kdrnyezet bemutatasa, tarsasagi egyedi érintettség (specialitas) esetén
tagabb ill. szlikebb tarsadalmi kdrnyezet elemzés, (pl. : a varosban lakok aranya a teljes
munkavallaléi aranyonbeldl).

4. Szervezeti, iranyitasi terv (Vezetdség és szervezeti felépités bemutatasa)

5. Pénzigyi terv (éves tervezett bevételek és kiadasok, személyi és mikdodési koltségek kiemelt
részletezése, a Tarsasag kozponti rezsi koltségei és a kulonbozd tevékenységekhez
(,agazatokhoz", feladatokhoz) kapcsolédd személyi, miikddési és anyagi koltségek kulén
bemutatasa, mérleg, valamint az eredmény-kimutatas, szoveges tajékoztatas, pénziugyi mutatok
szerepeltetése, elemzés, Osszegzés)

6. A gazdasagi tarsasag és az onkormanyzat pénziigyi-elszamolasi kapcsolatai

7. Mellékletek (itt jelenhet meg barmilyen relevans ,szakma" dokumentum, grafikon, tablazat,
minden olyan segédanyag, amely kapcsolddik az Uzleti tervhez, ill. mashol nem lehet elhelyezni)
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V.

A felligyel6bizottsagok beszamoldival szemben tamasztott kovetelmények
A gazdasagi tarsasagok felligyel6bizottsagainak a megel6z8 lzleti évre vonatkozodan, a sajat
munkajukrél az alabbi szempontok szerinti beszamolot ke Il készitenilk és a gazdasagi tarsasag
éves beszamoldjarodl készitett irasos véleménnyel egyutt kell a Kdzgydilés elé terjesztenitk. Ebben
keruljenek bemutatasra:
1. A felUgyel6bizottsag mikddése mennyiben felel meg az Ugyrendjében meghatarozott
kovetelményeknek, feladatoknak. Kizaré feltételek és Osszeférhetetlenség szabalyainak betartasa
a felligyel6bizotisag szervezetében mennyiben teljesdil.
2. A megtartott fellgyel6bizottsagi Ulések szama és gyakorisaga (id6pontjai), ebbdl
hatarozatképtelenség miatt elhalasztott Glések szama, a hatarozatképtelenség oka.
3. A fellgyel6bizottsag altal ténylegesen vizsgalt témakorok ismertetése (rendszeres vizsgalatok
és a lefolytatott célellenbérzések ismertetése).
4. FelUgyel6bizottsagi ellenérzések moédszerei/igénybe vett szakérté k/felhasznalt irasbeli anyagok
megjelolése.
5. Felugyel6bizottsag altal hozott hatdrozatoknal esetleges kisebbségi vélemények ismertetése.
6. Fellgyelbbizottsag altal esetlegesen feltart szabalytalansag vagy Alapité felé tett
észrevétel/javaslat részletes ismertetése.
7. Az ellen6rzések tapasztalatai alapjan a felligyel6bizottsag altal tervezett tovabbi vizsgalatok,
célellendrzések megjeldlése.
8. A Tulajdonosi hatarozatok, dontések végrehajtasa ( hataridék betartdsa, megvaldsulas, nem
teljesulések indokai).
9. Az lgyvezetés tevékenysége, illetve a gazdasagi tarsasag mikdédése mennyiben felel meg a
jogszabalyok és az Alapité Okiratban foglaltaknak és a tulajdonos rendelkezéseinek.
10. A gazdasagi tarsasag mikddéséhez szikséges belsd szabalyzatok megléte, aktualizaltsaga,
hianyossagok, az ezek potlasara kitlizott hataridék.
11 . A felUgyel6bizottsag véleménye a tulajdonosi dodntésekkel kapcsolatban, javaslatai a
tulajdonossal torténd egyuttmikodés javitasara.
12. A felligyel6bizottsag mikodéséhez kapcsolodd adminisztrativ feltételek teljesulése (bizottsagi
ulések meghivdinak kikuldése, jelenléti ivek megléte, a meghivok és az Ulésekrél készult
jegyz6konyvek tartalmi kovetelményeinek teljestlése, hataridék betartasa, jegyzdkdnyvek
megkulldése az Alapito felé, dokumentumok megérzése hogyan biztositott).
Statisztikai adatok:
o FB Ulések szama évente
o FB hatarozatok szama
o befejezett FB célellenérzések szama, aranya az dsszes megtargyalt napirendhez
o tulajdonos felé tett figyelemfelhivasok szama, aranya az 6sszes megtargyalt napirendhez
o0 ellenérzésekhez igénybe vett kils6 szakérték szama, 6sszes koltsége
o el nem fogadott beszamolo, jelentés szama, aranya 6sszes megtargyalt napirendhez
o FB Ulések atlagos id6tartama.

Dunaujvaros, 2020................

Pintér Tamas
polgarmester



