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1. Bevezetés

Egy város életében nagy jelentősége van annak, hogy legyen egy olyan dokumentum, amelyben összefoglalásra kerül a jelenlegi helyzet, annak előnyei és hátrányai, a lehetőségek és a fenyegetettségek, s ezek fényében az, hogy milyen célokat szeretne a közösség elérni. 

Az elérendő célok azonban lehetnek álmok is, olyanok, amelyek nem következnek a jelen valóságból abban az értelemben, hogy könnyen el lehetne azokat érni. Dunaújvárosban különösen van ennek hagyománya, hiszen már a város létrehozása is egy kormányhatározatban fogalmazódott meg, s a lakosság körében sokáig élt az a szellem, amikor még csak a hit táplálta, hogy „Város lesz csak azért is!”. Ez az elhatározás mára valósággá lett, város született, megyei jogú város, Dunaújváros Megyei Jogú város.

Az elmúlt esztendőkben a kezdeti lendületes fejlődés stabilizálódott, kialakult egy konszolidálódott közösség, egy kiváló infrastruktúra és kiemelkedően jó gazdasági háttér. A városban, magyarországi viszonylatban magas életminőség alakult ki, amit a lakosság talán nem is érzékelt a maga teljes valójában, mert természetszerűleg belülről tapasztalta a lehetőségek folyamatos javulását, mintegy burokban élt. A rendszerváltozás során a többi kohászati iparvállalattól eltérően a város anyagi alapját adó DUNAFERR Dunai Vasmű Rt. nem omlott össze, habár az egyéb nagyobb ipari vállalatok többsége erre a sorsra jutott nálunk is. Ugyanakkor sorra alakultak új vállalkozások, sokan a régiek romjain, s mára a vasgyár – az iparváros kultúra megőrzése mellett – súlya város gazdasági életében néhány mutató alapján 50% alá csökkent. Városunkba költözött néhány jelentős középvállalat (AIKAWA, Triumph, stb, valamint az utóbbi két év lobbi tevékenységének köszönhetően a HANKOOK is.

A város vezetői  észlelték az országban végbemenő változásokat, s mintegy tíz éve szakmai és társadalmi vita keretében határozták meg a teendőket

Így célul tűzték ki az M6-os, M8-as autópályák, a Dunahíd megépítését, a logisztikai központ, az önálló főiskola, és még sok más terv megvalósítását, létrehozását. Az akkor kitűzött feladatok nagyobbik része megvalósult, így az M6, a híd, az önálló főiskola is létrejött. Egy részük nem valósult meg, de azok közül is több folyamatban van, mint például az M8-as autópálya. Mindez azokat dicséri, akik részben hivatalból, megbízásuk alapján végezték „lobbi” tevékenységüket egy kft., vagy egy politikai párt tagjaként, valamint azokat, akik gazdasági befolyásukat használták fel a tervek megvalósítása érdekében. Ezen kívül hasonló Ezen kívül hasonló elismerés és köszönet illeti mindazokat a jellemzően értelmiségieket, akik tenni akarásból és a város iránti szeretetből a korábbi elképzeléseket, célkitűzéseket elkészítették, így mintegy „munícióval látták el” a terv megvalósításáért küzdőket.

Az elért célok után újakra van szükség, a közösség más, sokszor nehezebb kihívásokkal szembesül, s erőteljesen felmerül a város belső életével kapcsolatban felmerült problémák orvoslásának az ügye is. 

Aggasztó tendenciák figyelhetők meg a város életében, ilyen például az, hogy folyamatosan és ma már veszélyes mértékben csökken a lakosság száma, veszélybe kerül a megyei jogú státusz is. Ugyanakkor pozitív hatások is érik a várost, például az Európai Unió tagjaként a 2007-től kezdődő periódusban esély van nagyobb fejlesztési források elérésére sikeres pályázatok beadása esetében. A sikeres pályázatok elkészítésének egyik feltétele egy városi stratégia megléte, az új célokra és új forrásokra a kimerült és részben elavult „lőszerkészlet” pótlása.

Ebben a munkában a fenti két célnak szeretnénk megfelelni. Egyrészt a város előtt álló, az elkövetkezendő években megoldandó feladatokat szedtük csokorba, másrészt tettük ezt úgy, hogy az EU forrásokért benyújtandó pályázatokhoz alapot szolgáltató elképzeléseket  EU módszertannal, stratégiai terv formájában adjuk közre.

Dunaújváros MJV Önkormányzata megbízása alapján elkészült a város stratégiai terve, melyen közel száz szakember dolgozott. A tervet a Közgyűlés társadalmi vitára bocsátotta, s ennek megszervezésével a Dunaújvárosi Civil Érdekegyeztető Tanácsot bízta meg. A vita 5 hétig tartott meghatározott célcsoportok szakértői szintű megkérdezésével. Ezen kívül írásban is véleményt lehet mondani az interneten megtalálható anyagokról. A hozzászólások, javaslatok, írásos anyagok alapján elkészült egy alternatív anyag. Ezt az anyagot ismételten a célcsoportok munkájában részt vett néhány szakértő elé visszük véleményezésre.

A társadalmi vitában kialakult alapvető gondolatok:

Fejlesztési dokumentumok számosan vannak, de igazán jó koncepciókat, stratégiákat nehezebb találni. A településeknek többnyire nincs fejlesztési koncepciójuk, fejlesztéspolitikájuk, illetve a valóságos tettek és fejlesztések gyakran eltérnek azoktól, mivel a forrásszerzés nagyobb úr, mint a jövő perspektívájának kitűzése és a kitűzött cél stratégiai követése. Belátható, hogy a következetes jövőépítés érdekében egy koherens stratégia elkészítése és betartása a közösség elemi érdeke, ennek megfelelően: 

· A fejlesztéspolitikának, koncepciónak a piacon keresztül, azaz a fejlesztések során - fejlesztési tervekben - kell realizálódnia.

· Ha komolyan vesszük, hogy a közösség tervez, és van jövőképe, az így elkészült fejlesztési koncepció alapján kerül kidolgozásra a rendezési terv, akkor a közösségnek kell az abban foglalt lehetőségekből választania, hogy az átfogó tervekhez illeszkedve milyen fejlesztési terveket, projekteket tart a megvalósítás számára fontosnak. 

· Ezekhez kellene a közhatalomnak megvalósítókat, befektetőket keresnie, és az így kívülről érkezők szempontjait a meglévő elképzelésekbe belesimítani, nem pedig úgy, hogy amint megérkezik egy befektető, az ő igényei szerint átrajzolnak mindent.

1.1. Módszertan

A városstratégia a törvényi előírásokon túlmutató fejlesztési és jövőkép alkotási igény megvalósításáról szól, így gyakorlatilag az élet minden területére kiterjed, kiterjedhet.

Az így létrejövő mind vertikálisan, mind horizontálisan igen széles és nagyon összetett mélységű szakterületi átlátási igény, csak igen jelentős munkaráfordítással, így egy nagy létszámú, szakmailag felkészült, heterogén összetételű projektszervezettel, és összehangolt módszertannal fogható össze.

Ennek átlátása miatt mind a feladat megvalósításában résztvevő szervezetet, mind az alkalmazott módszertanokat, fő lépéseket a következőkben foglaljuk össze.

1.1.1. Projektszervezet

A projekt megvalósításában az ábrán látható projektszervezet és az azt követő táblázatban bemutatott munkacsoport tagok működtek közre.
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1. ábra: Projektszervezet sematikus ábrája
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1. Táblázat: Munkacsoportok személyi összetétele

Látható, hogy a projekt megvalósítását az Irányító Bizottság készítette elő és koordinálta. A helyzetvizsgálat a kialakított 8 munkacsoportban és a Humán erőforrás fejlesztési csoporton belül további 3 alcsoportban (így valóságban 10 alcsoportban), közel ~100 fő bevonásával, széles társadalmi bázison valósult meg. A munkacsoportok kialakítását és tagolását a stratégiával szemben megfogalmazott elvárások alapján jellemzően a kistérségi stratégia tagozódása határozta meg, de kisebb pontosítások jelenetek meg a Marketing stratégia és egyéb államilag dekrarált hasonló projektek, illetve a más városokban követett példák alapján.

A stratégia munkát dr. Kiss Endre, mint elnök irányította, munkáját közvetlenül egy szervezési, stratégiai szakértő: Fási Balázs, mint a Bizottság titkára, valamint egy területfejlesztési szakértő: Zámbó Brigitta, mint a Bizottság szakmai koordinátora segítette. A projektmenedzsment anyagi-technikai feltételeit az M8-Dunahíd Kht. biztosította.

Az IB (Irányító Bizottság) összeállításánál az alapkövetelményként megjelenő magas szakmai kvalitások mellett fontos szempont volt, hogy az összetétel reprezentálhassa a helyi társadalom sokszínűségét, kerülve a politikai polarizálódást.

A munkacsoport tagok kiválasztása kizárólag szakmai alapokon történt. Megtisztelő volt, hogy a város szerte elismert, kiemelkedő szakemberek többnyire örömmel vállalták el a felkérést. A munkacsoportokat elnökök irányították, és titkárok fogták össze.

A projekt résztvevőinek kiválasztásánál szempont volt ezen túl az is, hogy a társadalmi fórumokkal, szervezetekkel kapcsolatban legyenek, így már a projektmunka során akár személyükben is biztosítsák a stratégia, mint készülő anyag társadalmasítását.

A résztvevők felkérésénél szempont volt még az is, hogy a korábbi városi szakterületi stratégiák és koncepciók, illetve a kapcsolódó célkitűzések, koncepciók (pl. kistérségi fejlesztési koncepció) domináns készítői a munkákban részt vegyenek. Ezáltal a szakemberek személyében került biztosításra, hogy a készülő városstratégia a már elfogadott célokhoz, alkoncepciókhoz szorosan illeszkedjen, vagy a meglévő anyagokban esetleg igényelt változtatások kikristályosodva, a szakmai „felelősök” felé egyértelműen jelzésre kerüljenek.

A meglévő célkitűzések és helyzetképek on-line stratégiába illesztéséért a legfontosabb figyelembe veendő anyagokat az előbbi ábrán és táblázatban látható módon munkacsoportokhoz rendeltük.

1.1.2. A projekt módszertana

A Projekt megvalósulása során kiemelkedő szerep jutott a munkacsoportokra. A munkacsoportok egyenként, az IB által adott módszertani alapok, segédanyagok és egyedi kutatások, illetve a munkacsoportok belső szakmai metódusai alapján készítették el szakmai helyzetvizsgálataikat, melyeket egy teljes napi Workshop és prezentáció keretében fogadott el a teljes projektszervezet.

A helyzetvizsgálat ennek megfelelően a projektszervezet szerinti bontásban, a meglévő városi és kistérségi koncepciók mentén épül fel. Ezen túl fontos megjegyezni, hogy a munkacsoportok helyzetvizsgálatai természetszerűleg eltérő mélységűek és a város jövőképébe is eltérő fontossággal épülnek be. Ennek helyes biztosítása érdekében kiemelt feladat volt a munkacsoportok szinergikus hatásainak biztosításával kialakított városi helyzetkép és célállapot külön megfogalmazása is. E kettős (szakterületek (munkacsoport) és annak szinergiája) közelítés miatt a következőkben a helyzetvizsgálathoz kötődő módszertani elemeket a munkafázisoknak megfelelően több részre bontva adjuk közre.

1.1.2.1. Helyzetvizsgálat: A munkacsoportok mozgástere, metodikája

1.,
A létrehozott munkacsoportokkal elérni kívánt cél

A városstratégia egyes részterületeinek, részstratégiájának megfogalmazása a meglévő szakterületi stratégiákkal és a kistérségi fejlesztési koncepcióval összhangban úgy, hogy az időközi változások átvezetésre kerüljenek. A meglévő szakterületi stratégiák az elkészítendő városstratégiában a megfelelő hivatkozásokkal, mint részstratégiák, mellékletként kerülnek kapcsolásra.

2.,
A létrehozott munkacsoportok feladatelhatárolása az alábbi

· Infrastruktúra munkacsoport

· Településszerkezeti terv

· Városi földterület

· Közlekedés

· Hírközlés, távközlés

· Lakásprogram, Lakókörnyezet

· Régészet, műemlékvédelem

· Rehabilitációs program

· Környezetvédelem és Vidék- és agrárfejlesztés munkacsoport

· Környezetvédelmi stratégia

· Környezeti állapotok

· Zöldterületi program, természeti állapot

· Hulladékkezelés 

· Mezőgazdaság, agráripar

· „Hétvégi gazdaság”, Őstermelők

· Piac

· Gazdasági versenyképesség munkacsoport

· Meglévő gazdasági egységek fejlődési irányai

· Dunaújváros gazdasági, befektetői megítélése

· Dunaújváros innovációs potenciáljának felmérése

· Dunaújváros kooperációs szintjének felmérése

· Munkanélküliség, foglalkoztatottság, kereseti viszonyok

· Humán erőforrás fejlesztés munkacsoport

· Fejlődő életminőség team

· Szociális koncepció

· Kulturális koncepció, Sport

· Bűnmegelőzési koncepció

· Egészségvédelem, rekreáció

· Népesség

· Sokszínű, növekvő munkaerőpiac team

· Végzettség

· Munkaerőpiac, munkanélküliség, foglalkoztatottság

· Esélyegyenlőség

· Inaktív (pl. nyugdíjas) értékmegőrzés

· Tanuló város team

· Oktatási koncepció

· Ifjúsági koncepció

· Idegenforgalom, turizmus munkacsoport

· Információs társadalom munkacsoport

· E-önkormányzat

· Adatvagyon, adatgazdálkodás

· Teleház, e-pont

· kábeltévé, telefon, e-sztráda

· Finanszírozás, gazdasági források munkacsoport

· Meglévő források és szerkezetük

· Forrástrendek, jövőbeni források

· Forrásbevonási lehetőségek

· Civil és egyéb szervezetekkel való partnerség, kommunikáció munkacsoport

· Kommunikáció 

· Civil szervezetek

· Érdekközösségek feltárása

3.,
Dokumentumelemzési feladatok

A meglévő városi szakterületi stratégiák, fejlesztési tervek, koncepciók, illetve egyéb munkaanyagok feltérképezése, értékelő elemzése. Ezen túlmenően a kistérségi fejlesztési koncepció és program városi vetületeinek, illetve az egyéb városok már összegyűjtött, vagy fellelhető anyagainak elemzése, alapadatok kigyűjtése.

4.,
Adatelemzések, trendek

Az egyes szakmai munkacsoportok feladatmegoldáshoz szükséges adatkörök feltárása, meghatározása, adatok begyűjtése, standardizálása. Az adatok idősorba állítása, ez alapján trendek kivetítése.

5.,
Rövidített helyzetelemzés a 3. és 4. pontok alapján

Fél órás összefoglaló értékelés és prezentáció a helyzetelemzés legfőbb megállapításainak bemutatására.

5.,
PCM elemzéssel kialakított problémafa, célfa

Külső szakértőkkel egész napos workshop, melynek végeredménye az EU által támogatott módszertan alapján készített SWOT analízis, problémafa és célfa.

6.,
Az elemzések alapján összefoglaló anyag készítése

A problémafa és célfa alapján, illetve a helyzetvizsgálatok alapján végleges anyag készítése.

· Helyzetvizsgálat: A munkacsoportoknak adott háttérsegédletek, a stratégia készítésénél figyelembe vett anyagok

· Az NFT-hez a Regionális Fejlesztési Ügynökségeknek javasolt adatelemzéseknél felhasznált, 5 éves időintervallumú adatsorok.

· Dunaújváros Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatalában vezetett nyilvántartások

· A következőkben rendszerezett Internetes adatletöltések
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	onk_koncepcio_szocialis.doc
	szociális koncepció

	
	
	onk_koncepcio_telepfejl[1].doc
	településfejlesztési terv

	
	
	Településszerkezeti_terv.doc
	településszerkezeti terv

	
	DUF Városelemzés dokumentációi
	 

	
	 
	 
	városelemzés kötet 1 színes.doc
	Városelemzés 1

	
	
	
	városelemzés kötet 2 színes.doc
	Városelemzés 2

	
	
	
	városelemzés kötet 3 színes.doc
	Városelemzés 3

	
	
	Kötet 4
	Városelemzés 4

	
	
	Kötet 5
	Városelemzés 5

	
	Városmarketing terv
	 

	
	 
	I_DVMT_modszertani_ft_vegleges.doc
	Módszertan

	
	
	II_DVMT_ksze_vegleges.doc
	Környezet és szituáció elemzés

	
	
	III_DVMT_koncepcio_vegleges.doc
	Koncepció

	
	
	IV_DVMT_operativ_terv_vegleges.doc
	Operatív terv

	
	
	DVMT_varmark_javaslatok.doc
	Városmarketing terv társadalmasítás utáni javaslatok


2. Táblázat: A Munkacsoportoknak adott szakmai anyagok listája

1.1.2.2. Helyzetvizsgálat: A munkacsoportok által készített helyzetvizsgálatok

A munkacsoportok által az előzőekben vázoltak szerint készített helyzetvizsgálatok végeredménye egy szöveges összefoglaló, egy SWOT-ban összefoglalt helyzetvizsgálat, majd erre építve egy PCM módszertannal készített problémafa és célfa.

Ez utóbbi három, kötött módszertannal készített anyag a pályázatoknál megkövetelt és Európai Unió által is támogatott, elfogadott módszertan alapján készült, ezáltal is segítve a megvalósításhoz szükséges forrásbevonást.

Az így elkészített beszámolót és az erre épülő prezentációt egy egész napos bárki számára nyitott workshop keretében a teljes projektszervezet megvitatta, és nyílt vitára bocsátotta.

A viták után elfogadott munkacsoport anyagokat a 6. pontban szereplő mellékletek közt, változatlan tartalomban adtuk közre.

1.1.2.3. Helyzetvizsgálat: A munkacsoportok által készített vizsgálatok szinergikus összesítése

A munkacsoportok anyagainak összesítéséhez, az egyes fejezetek súlyozott véglegesítéséhez és a szinergiahatások érvényre juttatásához, a munkacsoportok által elkészített anyagokban megjelenő értékeléseket vettük alapul.

Egyrészt külső szakmai moderátorral (dr. Lados Mihály, MTA RKK NYUTI igazgatóhelyettese) egész napos workshop-ot tartottunk, melynek célja a munkacsoportok anyagainak részbeni „összefésülése, ezek alapján a stratégiai fő célok megfogalmazása volt.

Az itt megfogalmazott küldetések és összefésülések eredményeképpen kialakult, hogy a munkacsoportok anyagait, a megfogalmazottak alapján úgy kell összedolgozni, hogy a létrehozott szinergia egyben a feltárt tényezők súlyozását is jelentse.

A továbbiakban a szinergiahatások miatt megvizsgáltuk a „versenyhatásokat”, ahol megállapítottuk, hogy nem hagyható figyelmen kívül a kistérség jövőbeni kiterjedése a Duna híddal (más kultúra…), Székesfehérvár és Budapest Dunaújvárossal alkotott háromszöge (tengelye), mely egyben a megjelenő „versenyhatárokat” is jelenti, illetve a Dunavölgye programhoz való kötődést és lehetőségeket. Ennek megfelelően ezen hatásokat vizsgálva is értékeltük a munkacsoportok anyagait.

A széles körű elemzések és a munkacsoportokban végzett kreatív alkotómunka eredményeként a következő ábrában foglalhatjuk össze a legfőbb célkitűzés (az élhetőség) és az egyes szakmai területek alapvető összefüggés rendszerét. Ez az összefüggés rendszer segített abban, hogy az érthető módon terjedelmükben, és néha közelítésükben is eltérő részanyagokat kiegyensúlyozottan „közös” nevezőre lehessen hozni.
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2. ábra: A legfőbb célkitűzés és az egyes szakmai területek alapvető összefüggés rendszere

A gúla alapján csoportosított és rangsorolt, súlyozott munkacsoport értékelésekből készített egyenszilárd leírások adták a későbbiekben az adott munkacsoport végleges, rövidített helyzetvizsgálati leírását. Ezek a 2. pontban, szakmai területenként (munkacsoportonként) kerültek bemutatásra.

1.1.2.4. Víziók, stratégiai küldetés kialakítása

További elvárásként, már korábban megfogalmazásra került, hogy a helyzetvizsgálat alapján feltárt tényekre épülő célképzés semmiképpen se hagyjon ki a város számára – akár álomként is megfogalmazott – fontos területeket, így már a helyzetvizsgálat előtt brainstorming keretében az IB megfogalmazta azokat a víziókat, melyeket a stratégia készítésénél figyelembe célszerű venni.

Ezek a víziók a munkacsoportok által is felhasználásra kerültek, illetve a helyzetvizsgálat előre haladtával súlyoztuk őket.

A víziók mellett a SWOT, a cél- és problémafa, illetve a munkacsoport szakmai anyagaiból kigyűjtésre kerültek a megjelenő célelemek. Ezeket a célelemeket egyenként megvizsgáltuk, értelmeztük, majd a 2. sz. ábra szerinti legfőbb célkitűzések rendszerébe helyeztük. Az elhelyezés során a munkacsoport szakmai célkitűzését, ha kellet, mintegy eredőt vetületre bontottuk, és a vetületeket arányosan rendeltük a célhierarchiához. (Ennek megfelelően egy szakmai munkacsoport cél adott esetben 2-3 fő célcsoporthoz is besorolható.). A célhierarchia csúcsain ilyen módon minden munkacsoport szakmai anyagából megjelenítésre kerültek a célelemek. Az így kapott fő célkitűzéseket megjelenítő piramis csúcsain létrehozott célelem halmazokat külön módszertan szerint megvizsgáltuk, csoportosítottuk mindaddig, míg a vizsgált halmazokból minden célelemet egy-egy csoportba nem tudtunk besorolni. A csoportosítás másik eleme a korlátozott számú csoport létrehozásának kötelme volt, így törekedtünk (nem minden egyes esetben sikerült) a fő célelemenkénti 1-10 csoport létrehozására..

A munka végeredményeként a munkacsoportonkénti helyzetképből egy olyan célstruktúrát kaptunk, mely a bemutatott ábra szerint építi fel a stratégiai célokat, fogalmazza meg a városstratégiát úgy, hogy a fő célokat rangsorolás és súlyozás nélkül 1-10 alcélra (létrehozott csoport) bontva részletezi.

A munka eredményeként megjelenő célmegfogalmazásokat a helyzetvizsgálatot követő 3. pontban tesszük közzé.

1.1.2.5. Akciók kialakítása

A 2. sz. ábra szerint csoportosított és az előzőek szerint csoportokra bontott célokat tovább kell vizsgálni, és azok megvalósításáért akciókat, majd feladatokat kell kialakítani.

A feladatokhoz forrásokat, felelősöket, határidőket és a teljesülés követéséhez monitoring rendszereket kell megfogalmazni.

Természetszerűleg ez nem képezi a stratégia részét, annak továbbvitele egy kötelező lépés.

Ahhoz, hogy ezen továbbvitel minél könnyebben megvalósulhasson, illetve fő irányai, csatlakozó pólusai láthatóvá váljanak a 3. pontban bemutatott célokat célonként  néhány akcióra bontottunk, melyet a 4. pontba teszünk közzé.

Fontos megemlíteni, hogy a kidolgozott akciókat szándékosan nem rangsoroltuk. Ennek oka, hogy csak az akció mélyebb feladatbontása mutathatja meg a szükséges anyagi, emberi és egyéb források igényét, a kidolgozhatóság határidejét, melyeket – akár, mint korlátokat – mindenképpen szükségesek egy rangsor felállításához. 

Az akciók kidolgozásával célunk az volt, hogy a városstratégia jövőbeni felhasználása során mindenképpen biztosítsuk a közzétett stratégiában megfogalmazott szakmai közelítésmód és célrendszer továbbvitelét úgy, hogy ezáltal a legfőbb szinten integrált gazdasági döntéshozatal, vagyis a politika mozgásterét ne korlátozzuk. 

2. Helyzetfelmérés

A munkacsoportok a szakmai stáb által előkészített egységes vizsgálati módszertan alapján dolgoztak, ami előfeltétele egy koherens helyzetvizsgálati anyag elkészítésének.

Magától értetődő, hogy ennek ellenére az egyes szakterületek szakmai sajátságai miatt végül is az egyes jelentések struktúrájában és közelítés módjában is mutatkoznak kisebb-nagyobb eltérések. Ezt munkánk során természetesnek tekintettük.

Az értékes szakmai munkacsoport anyagokat természetszerűleg tovább standardizáltuk az egységes feldolgozhatóság érdekében. Az így kapott helyzetképeket jelen pont tartalmazza. A komplett szakmai anyagokat a 6. sz. fejezet közt változatlan tartalommal adjuk közre.

Több lépcsőben végrehajtott strukturált iteráció eredményeképpen állt elő a jelen fejezetben közreadott helyzetkép, amely a munka technológiájából fakadóan már tartalmazza az egyes szakmai célkitűzések célhierarchiába sorolását is. A helyzetvizsgálati munka eredményeként minden esetben kidolgozásra kerül a szakmai SWOT és ebből kiindulva megrajzoltuk a problémafákat, melyek alapján elkészülhettek a munkacsoportonkénti célfák is. Következő lépésként a célfákban rögzített célokat hozzárendeltük a 2. sz. ábra szerinti fő szakterületekhez.

A célok strukturálásának logikai folyamatát a 3. sz. ábra mutatja.

A besorolásnál a szakmai cél nem minden esetben kapcsolható kizárólag egy adott szakterülethez, így esetenként egy szakmai cél több fő szakterülethez is kapcsolódhat. Ugyanakkor egy adott szakmai célfa valamennyi célja nem csupán egy szakterülethez kapcsolható. Könnyen belátható, hogy pl. az első ránézésre azonosnak tűnő Gazdasági versenyképesség munkacsoport által megfogalmazott célok nem csupán a gazdaság-ipar-logisztika szakterülethez kapcsolhatóak, hiszen célokat kell, hogy megfogalmazzon a kutatás-fejlesztés, az együttműködés, stb. szakterületére vonatkozóan is.

Mivel ezen folyamat lépései szervesen épülnek egymásra, ezért már a helyzetvizsgálati részben bemutatjuk az egyes szakmai célok szakterületi besorolását is.

A feladatvégzés során kiderült, hogy az egyes munkacsoportok helyzetvizsgálatához szükséges adathalmazok az adatok folyamatos változása miatt nem, vagy csak igen nehezen érhetők el. Az ilyen adatok esetében a leginkább elérhető és megbízható forrásnak a KSH adatai bizonyultak, melyekről elmondható, hogy helyben képződő, de helyben nem megőrzött fizetős adatbázisból nyerhetők.

Ezen állapot megváltoztatására a stratégiai feladatvégzés mellett elkezdődött a helyben, önkormányzati kezelésben megőrzendő adatok és felelőseik összeírása is.
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3. ábra: Célok strukturálásának logikai ábrája

2.1. Infrastruktúra 

Dunaújváros és környékén több fontos infrastrukturális beruházás zajlik, amelyeknek egy lényeges szakasza a vége felé közeledik. Átadták az M6-os autópálya Budapest, Érdi tető – Dunaújváros közti közel 60 km-es szakaszát, 2007. év nyarán, pedig a dunaújvárosi Duna-híd az M8-as közel 9 km-es szakasza is elkészül. Az M6-os autópályáról 3 csomópontról lehet a várost megközelíteni, biztosítva ezzel a város gyors, és többirányú elérhetőségét. Az előkészítés mai állása szerint Dunaújváros is bekerül Budapest elővárosi vasúti hálózatba. A jelenlegi egyvágányú vasúti pályákat a minél hatékonyabb kialakítás érdekében az összekötő szakaszokon korszerűsíteni és kétvágányúsítani szükséges
.

Az M6-M8-as autópályák csomópontja és a Duna közelsége lehetőséget biztosít arra, hogy Dunaújváros a Székesfehérvári Logisztikai Központ vízi alközpontjává váljon. Ehhez azonban szükséges, a mai, 50 évvel ezelőtt épült Dunaferr kikötőt (korabeli infrastruktúrával, műszaki és gépészeti kiépítettséggel) felújítsák, továbbá fontos lenne, hogy a Duna hídnál egy kombiterminált létesítsenek
. A jelenlegi Dunaferr kikötő felújítása nem megoldás, mert a Dunaferr kikötő közúti és vasúti infrastruktúrája a mai igényeket nem vagy csak részben tudja kielégíteni, járműforgalma nagymértékben károsítja Pentele városrész úthálózatát és lakókörülményeit. Pentele közúthálózatának korszerűsítése is szükségessé vált már. Sok olyan utca van Pentelén, Táborálláson és az Északi városrészben, ahol az utcák aszfaltozásra, a csatornahálózat pedig kialakításra vár. Ezért is javallott a Dunaferr kikötő súlypontjának áthelyezése az épülő Duna-híd közvetlen szomszédságában. Erről a PricewaterhouseCoopers budapesti tanácsadó cég által, 2005. novemberében készített és 2006 nyarán kiegészített tanulmány is szól. A Dunaújvárosi kikötő és kombiterminál (az új Duna hídnál) gazdaságossági-megtérülési tanulmány című dokumentumot Dunaújváros Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatalának Főépítészeti Csoportja készíttette a PEAII keretében nyert 12 millió Ft-ból. Az új déli országos közforgalmú kikötő és a hozzá kapcsolódó infrastruktúra kitűzött határidőre történő megépülése elengedhetetlen, hogy az olcsó és környezettudatos szállítási alternatíva országos szinten, az ország közepén, a Budapesten kívüli egyetlen Duna melletti, jövőbeni autópálya csomópontban is kiépüljön
. Jelenleg ez a környezettudatos és olcsó szállítmányozási, közlekedési mód mind hazai, mind nemzetközi viszonylatban Dunaújváros adottságainak kihasználatlanságát mutatja. Az adottságaink megépítendő közforgalmú kikötővel együtt (és/vagy mellett) a nemzetközi hajójáratok kikötési lehetőségét is meg kell oldani úgy, hogy a dunaújvárosi vízi, közúti, vasúti transzfer nemzetközi
 méretekben is igénybe-vehetővé váljon.

Infrastruktúrális adottságaink miatt városunk turisztikai szempontból vonzóvá tétele nehéz feladat. Ennek segítésére az ipari monokultúrával rendelkező városban szocreál építészeti tanösvény került kialakításra 2004. év folyamán. További kedvező lehetőség lehet, a jelenlegi adottságokhoz képest alacsony kihasználtságú vízi közlekedés megvalósítása, és a nemzetközi
 ill. a Dunai szárnyashajóknak kikötési, megállási lehetőségeinek megteremtése. Dunaújvárosból az elmúlt évek folyamán egyre többen Budapestre járnak dolgozni, ezért az ingázók, különösen a közúton közlekedők száma jelentősen megnövekedett. Az elővárosi gyorsvasúti közlekedés kialakítása Dunaújváros és Budapest között előnyt jelenthet az ingázók számára, hiszen gyorsabban érhetnének Budapest belvárosába, mint közúton. Onnan azonban további megoldást kell keresni a hatékony továbbjutás érdekében (pl. metró). A Dunaújváros-Budapest-Székeshehérvár közúti, vasúti, vízi közlekedését mindenképpen hosszabb távon, a budapesti közlekedési csúcsok és dugók figyelembe vételével, Budapest déli megközelíthetőségének esetleg „Dunaújvárosi kapujával” célszerű megalakítani. 

Az ipari centrumok jelenlegi elhelyezkedésének változása (a fajsúlyos déli centrumot az északi centrum egyre jobban ellensúlyozza) a környezetbarát közlekedés, helyi tranzit (logisztikai centrum) igénye, illetve az egyre újabb területeken kialakított lakóparkok szükségessé teszik mind a helyi, mind a helyközi tömegközlekedés felülvizsgálatát és színvonalas, új igényekhez és adottságokhoz méretezett kialakítását. A tömegközlekedés tekintetében több kiemelt élhetőséget javító új tétel is jelentkezik, mint pl. a kerékpárutak (kapcsolódva a környezetvédelemhez, egészséges életmódhoz is), a megyeszékhely vasúti „bekötésének” hiánya, és a Budapesti elővárosi vasútvonalba való bekapcsolódás hiánya. Ezekkel a Budapest, Székesfehérvár, Dunaújváros háromszög képes lehet az interregionális (Duna-Tisza köze) területi felzárkóztatás országos feladataiból jelentős szerepet vállalni
.

A környékbeli települések kialakított turisztikai attrakcióinak összekötése a városi programokkal, és a szervezett programok kialakítása az egész kistérség turizmusát élénkítené.

Dunaújváros rendelkezik, a város egész közigazgatási területét lefedő településszerkezeti tervel. A TSZT-et Dunaújváros Megyei Jogú Város közgyűlése 171/2003 (V. 15.) KH. számú határozatával hagyta jóvá, melyen azóta több kisebb módosítást hajtottak végre. A városban kijelölt célok figyelembevételével a TSZT ma még követni tudja a város fejlődését, továbbá biztosítja, hogy az épített közmű kiépítettsége is együtt fejlődjön a várossal. A város területi adottsága a kicsiny közigazgatási terület, mely a méretén túl épített és természeti elemekkel is körülhatárolt. Ilyen „természetes” határvonalat képez – a közigazgatási területeken túl – Keleten a Duna, Nyugaton a 6-os út (M6-os autópálya), Délen és Északon, pedig az iparterületek. A jelenleg rendelkezésre álló lakóterületekhez illeszkedő tömbszerű lakóépületek közel egyidősek, folyamatos felújításuk, korszerűsítésük kiemelt feladat, de már ma gondolkodni kell az élettartamuk lejártát követő igen jelentős lakhatási gondok feloldásával
 is. 

Dunaújváros panelházainak átlagéletkora 30 év, melyek külső és belső felújításra szorulnak. A városban működő „SZIGET” és országos programok több ház homlokzati és panelfuga szigetelését, felújítását tette lehetővé. Azonban még így is marad olyan lakóház, mely nem került be a felújítási programba. Dunaújváros a Solanova-program kísérleti házával is büszkélkedhet a Béke városrészben, ami bizonyítéka, hogy a városi panel is lehet korszerű és takarékos.

A város egységes szocreál stílusban épült belvárosa egyedülálló érték. Az épített értékek védelmének érdekében előkészítés alatt áll a helyi értékvédelmi rendelet.

A város sajátságos alapításának és azt követő fejlődésének következtében rendelkezik néhány olyan adottsággal, amelyek jelentős mértékben gátolják a gazdaságfejlesztési célkitűzéseket. A városi lakásállomány igen homogén és egysíkú, nagyrészt tömbszerű lakóépületek találhatóak, azokban egymástól jelentősen nem különböző lakásméretekkel és alaprajzokkal. Ezek az adottságok – a zöldövezeti lakóterületek kijelölésének késlekedésével együtt – azt eredményezték, hogy (valamelyest összhangban a nemzetközi tendenciákkal) a „városi elit” egy jelentős része kiköltözött a környező suburbán területekre és a megtelepülő új nagy vállalkozások vezetői sok esetben szintén nem a városban települnek le. Ehhez társul azaz adottság is, hogy Dunaújváros az egykori Dunapentele közigazgatási területén helyezkedik el, a szinte város nagyságú Dunaferr-el együtt. Ennek is következménye az, hogy Dunaújváros lakótelepi részein országosan egyedülállóan magas lakósűrűség mutatható ki. Szintén korlátozó adottság, hogy a városi lakóövezetek jelenleg keletről a Duna által, délről a DUNAFERR által, Nyugatról a 6-os főútvonal által behatároltak. A város északi részén kialakulóban lévő ipari park pedig az északi irányú terjeszkedést korlátozza. Jelenleg a közigazgatási területen belül az egyedüli terjeszkedési lehetőségnek a 6-os és M6-os utak közötti területek feltárása mutatkozik. 

Ez a városi hátrány Keleten a bezártságot csökkentő Duna-híd, Nyugaton a 6-os útról az M6-os autópályára való forgalom átterelődéssel, Északon és Délen (Keleten és Nyugaton) pedig a környező településekkel való fokozottabb, jelenleg még nem túl intenzív együttműködéssel jelentősen javítható. Ennek megvalósításához ki kell dolgozni egy tervezett, potenciális lakóterületek területfejlesztési stratégiát (helyit, és/vagy az érintett településekkel közösen). Ez természetesen társulási szerződésekkel biztosítható és jelentősen befolyásolhatja a városi közművesítések fő csapásait is
.

Lakhatóság, élettér szempontjából a város fő erőssége a védműként is szolgáló jelentős zöldterület. A zöldterület több szempontból védmű (légszennyezés, talajerózió), de igen jelentős a házak közé telepített parkok, zöldterületek nagysága is. A város lakossága ezen zöldterületeket kiemelt értéknek tartja, így állagmegóvásuk, folyamatos felügyeletük, kezelésük fontos jövőbeni feladatként jelentkezik. Ezen túl az épített és természetes környezet egyes helyeken természetes egységet képez, melyre a környezetbarát játszóparkok, szórakozó centrumok telepítése szinte kívánalom
.

A város közúthálózata, elérhetősége, az ország szívébe való elhelyezkedése és Budapesten kívül a természetes határvonalak (Duna) áttörése logisztikai és egyéb gazdasági fellendülést rejt magában. Ez magával hozza az infókommunikációs infrastruktúrafejlesztési igényeket. Jelenleg a lakosság ezen igényei kielégíthetőek, a gazdasági szereplők a lakosság jelentős részének biztosítanak munkahelyi e-mail, internet elérést, de a gazdasági szereplők esetenként saját kapcsolatban építették ki a világhálóra csatlakozást (DUNAFERR, DF). Ezek alapján elmondható, hogy egy növekvő infó-kommunikációs igény, vagy területi nyitás mindenképpen ezek infrastrukturális és szolgáltatásbani fejlesztését is generálják
.

2.1.1. Az infrastruktúra célkitűzések célhierarchiába sorolása

A helyzetkép SWOT analízise, probléma és célfája (lásd 6.sz. mellékletek), illetve feltárt tényezői alapján megjelenő célkitűzések a 2. sz. ábra szerinti célhierarchiába sorolása a következő táblázat alapján történt meg. Az egyes szakterületi célkitűzéseket a későbbiekben csoportokba soroltuk, a táblázatban található számok ezt a csoportosítást jelölik. Ezen besorolások alapján állítottuk össze a harmadik fejezetben megjelenő célrendszereket.
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3. Táblázat: Az infrastruktúra célkitűzések célhierarchiába sorolása

2.2. Környezetvédelem, vidékfejlesztés

Dunaújvárosban – mint ipari város -, kiemelten fontos feladatot jelent a környezet védelme és a természeti értékek megőrzése. Az elsődleges környezetkárosítók a vas- és acélgyártásból (DUNAFERR Rt.) kikerülő szennyező-anyagok, így a fő probléma a levegő állapota, minősége. A légszennyezés fő eleme a por, esetenként a határértékeket meghaladó nitrogén-dioxid koncentráció és a levegő pollentartalma (az egyre több allergiás beteg további számának növekedésének megelőzése szempontjából fontos lenne az allergén növények számának visszaszorítása, továbbá a parlagfű irtó és ismeretterjesztő akciók szervezésének folytatása a lakosság és az oktatási intézmények körében, az önkormányzati és magánterületek gyakoribb gyommentesítése). A városban lévő vállalkozások csökkentsék a környezetbe engedett szennyezés mértékét, illetve a környezetvédelmi szankciók mértéke példaértékű lehessen. Hiába van a városnak megfogalmazott helyi környezetvédelmi rendelete, annak betartatása és végrehajtása mind a mai napig az akut létszámhiány miatt csak részben megoldott.

A város köztisztasága nem mindig kielégítő, ezért szükséges lenne kiemelt figyelmet fordítani a város takarításának intenzívebbé tételére, az elvégzett munka gyakoribb visszaellenőrzésére, valamint a szemetelés fokozottabb szankcionálására.

Városunkban gyakoriak a légúti és a tüdőpanaszokkal járó megbetegedések, ezért fontos feladat lenne a városban jelentkező környezetszennyezés egészségkárosító hatása feltárásának folytatása – városi morbiditási adatok feltárásának folytatása, a szennyezettségi adatokkal való összevetése. Városi ártalomtérkép készítése a városban lévő szennyezettség mértékéről és milyenségéről, rendszeres környezet egészségügyi szűrővizsgálatok szervezése a lakosság számára, különböző, témával foglalkozó tanulmányok, felmérésék készítése. Ezek alapján gondot lehetne fordítani a betegségek megelőzésére, a káros anyagok levegőben lévő mennyiségének csökkentésére, és a lakosság egészségi állapotának javítására.

Fontos feladat továbbá, hogy a környezeti nevelés és szemléletmód-formálás az eddigi gyakorlat szerint az óvodák, oktatási intézetek, civil szervezetek és lakosság aktív közreműködésével történjen. Ezt a kulturális változtatást szolgálhatja, hogy a városi televízió ilyen irányú műsorokat szolgáltasson, a helyi sajtó minél több cikket jelentessen meg a témával kapcsolatban, több, a lakosság körében is használatos kiadvány jelenjen meg.

A városi ipari szennyezők lakóterület terhelésének csökkentésére a szennyező iparterület a széljárásnak megfelelően a város déli oldalán lett kialakítva és ún. véderdővel lett a várostól leválasztva. 

Hasonló zöldterületi védmű az erodáló Dunaparti löszfal, mely keleti oldalról keríti be a várost. 

A két igen jelentős zöldterületi védmű jelentősen javítja a város légszennyezettségi adatait. De a légszennyezettség javulásával a pollen és egyéb élősködők (szúnyog, kullancs, stb.) tekintetében az élhetőséget rontja.

Az ipari szennyezés tekintetében elmondható, hogy elsősorban a körbehatárolt és csekély mértékű városi területek miatt az iparvidék északi kialakítása is elkezdődött, így a város Északról és délről is az ipari szennyező források közé szorul.

A jelentős és egyre élénkülő közúti közlekedés mind a városban, mind a 6-os főúton és az épülő autópályán egyaránt jelentkezik, egyre jelentősebb környezeti szennyező. A megépülő híddal a város és környéke átmenő forgalma jelentősen élénkülhet, így az ebből adódó szennyezettség növekedése is prognosztizálható. Az M6-os autópálya átadásával csökkenhet a forgalom a régi 6-os úton.

A jelentős ipari foglalkoztatottság jelentős anyagmozgatási igényekkel is társul, mely jelenleg a DUNAFERR tekintetében jelentős mértékben vasúttal is támogatott, de a vasúti vágányok terhelhetősége, az újabb betelepülő iparok szállítási igényei kapacitáskorlátot jelenthetnek.

A kapacitáskorlátokat vasúti fejlesztésekkel és a vízi közlekedés élénkítésével lehet feloldani.

Dunaújvárosban 2004 óta sikeresen működnek a város több pontján elhelyezett szelektív hulladékgyűjtő állomások, melyek bővítésére lenne szükség. A lakosság felismerve a szelektív hulladékgyűjtés fontosságát a környezet védelme érdekében, a kihelyezett edényzet azonban kevésnek bizonyul, további hulladékgyűjtő helyek létesítése lenne szükséges, továbbá a feldolgozási háttér biztosítása is megoldást kíván, mely a kommunális hulladék csökkenését vonhatja maga után.

A városban környezetterhelés által szennyezett területeket (déli iparterület, Shalbert-sziget) számba kell venni, kármentesítésükre, rekultivációjukra programot kell kidolgozni, ha lehetséges, akkor a szennyező közbenjárásával a Nemzeti Kármentesítési Programba be kell jelenteni.

A Dunaferr Rt. nagy iparterületén olykor előfordul, hogy a talajvízszint megemelkedik, ezzel veszélyeztetve a partfal állékonyságát, ezért szükséges a partfal megvizsgálása, szükség esetén pedig azok megerősítésére intézkedéseket hozni, illetve a vasmű területén meg kell szüntetni a vízvezeték és csatornarendszerben keletkező vízszivárgásokat és a vízvezetékek túlfolyatását.

Dunaújváros jelentős mértékben csatornázott, a szennyvízét biológiai tisztítóműben tisztítja. Az ország északabbi területein (jellemzően Budapest) kiépülő hasonló szennyvíztisztító-művek a Duna vízminőségét városunknál jelentősen javíthatja, így a vízi sportolás, kikapcsolódás újra előtérbe kerülhet. 

A városi csatornázottság tekintetében a csapadékvíz elvezetés egyesített rendszerben történik, szárazabb időszakokban a szagok terhelik a várost, míg jelentős csapadék a szennyvíztisztító üzemmenetét akadályozza.

A térségben jelentős melegvíz, termálvíz készlet található. Ezt kihasználva a városban és a térségben is folyik ennek hasznosítását célzó program, mint pl. élményfürdő, gyógyfürdő kiépítése (Dunaújvárosban a folyamat elindult, a kútfúrás folyamatban van).

A természeti erőforrások és megújuló erőforrások kihasználása a környező településeken is meghirdetett ÖKO mozgalmakat segíti.

Dunaújváros turisztikai szempontból nehezen fejleszthető. A város északi részén található Szalki-sziget és Kemping ideális hely lehet különböző szabadidős tevékenységek kialakítására. A két említett terület egymás mellett fekszik, ezért célszerű egybe, komplexen kezelni a felmerülő problémát.

Dunaújváros területén több patak is átfolyik (Lebuki, Felsőfoki, Alsófoki patak), melyek vízminősége időnként nem a megfelelő értéket mutatja, mederrendezésen és tisztításon túl szükség lenne a vízszennyezettség vizsgálatára, és a lakossági illegális szennyvízelhelyezések megszüntetésére is.

A városi állattartás utóbbi időkben tapasztalható jelentős mértékű bővülése miatt a zöldterületek, lakóparkok állati ürülékkel való szennyezettsége helyenként jelentős. Beavatkozást igényel.

Városunkban közel 9 éve működik a SZIGET program, mely keretében a közel 30 éves panelházak szigetelése, panelfelújítása történik. Szükséges lenne, hogy a lakosságot is érdekeltté tegyük az energiatakarékossági programok fontossága miatt, hogy a panelben is lehet komfortosabban, energiatakarékosabban élni.

A vidékfejlesztésről elmondható, hogy Dunaújváros vidékfejlesztési feladatai nem súlyosak, a város gazdálkodására és élhetőségére jelentős kihatással nem bírnak. 

Ezzel együtt fontos megemlíteni a város közigazgatási részét jelentő Pálhalmát, ahol az agráripar, állattartás jelentős és esetenként kiemelkedő (pl. biogáztermelés) új projektek indulnak.

Jelenleg ez a város részét képező közigazgatási terület és vidék a jellemzően iparvárosi kultúrából teljesen kimarad, pedig több kitörési pontot is hordozhat. 

Ilyen fontos fejlődést hozhat a környező fejlett mezőgazdasági területekkel való együttműködés, a városi környezetvédelmét is szolgáló erdő, esetleg vadgazdálkodás, a vízi bázis megléte és esetleges együttműködések eredményeképpen megjelenő halászati fellendülés, stb.

2.2.1. A környezetvédelem, vidékfejlesztés célkitűzések célhierarchiába sorolása

A helyzetkép SWOT analízise, probléma és célfája (lásd 6. sz. mellékletek), illetve feltárt tényezői alapján megjelenő célkitűzések a 2. sz. ábra szerinti célhierarchiába sorolása a következő táblázat alapján történt meg. Az egyes szakterületi célkitűzéseket a későbbiekben csoportokba soroltuk, a táblázatban található számok ezt a csoportosítást jelölik. Ezen besorolások alapján állítottuk össze a harmadik fejezetben megjelenő célrendszereket.
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XIII/1 A környezeti nevelés és szemléletformálás folytatása az eddigi

gyakorlat szerint az óvodák, oktatási intézmények, civil szervezetek,

lakosság aktív közreműködésével 

6

XIII/2 Környezetvédelmi műsorok, reklámfilmek a városi televízióban,

környezetvédelmi témájú cikkek a helyi sajtóban, környezetvédelmi lap,

illetve kiadványok megjelentetése. Ismeretterjesztő előadások, tanfolyamok

szervezése környezetvédelmi témában a lakosság, pedagógusok és az

Önkormányzati képviselők részére 

6

XIV/4 A környezetszennyezés egészségkárosító hatásának feltárása - városi

morbiditási adatok feltárása, a szennyezettségi adatokkal való összevetése.

Városi ártalomtérkép felvétele. Rendszeres környezet-egészségügyi

szűrővizsgálatok szervezése, tanulmányok, felmérések készítése

6

Termelési, bontási és a veszélyes hulladék kezelését az előírásoknak

megfelelően kell megoldani 

6

A környezetvédelmi monitoring rendszer fejlesztése induljon meg

(immissziómérő rendszer korszerűsítése, stb.)

6

A korábbi évek javulása ellenére a levegő szennyezésének csökkenése

szükséges 

6

Az ISO-14001 vagy EMAS környezetirányítási rendszerek kerüljenek

bevezetésre az önkormányzatnál és cégeinél

6

A környezetvédelmi szankciók eredményessége javuljon

6

A Dunai Vasmű környezetkondicionáló szerepe növekedjen, a várost érő

ártalmak csökkenjenek

6

A városnak a Dunai Vasműtől és a Papírgyártól délre eső területeinek (déli

iparterület) szennyezettsége csökkenjen rehabilitáció útján

6

A DUNAFERR területén fennáll a nagy talajvízszint-emelkedés lehetősége,

amely miatt a partfal állékonyságának megerősítése szükséges 

II/2 A szabadstrand rehabilitációja, víz-minőség javítása, fürdőzésre

alkalmassá tétele (1. sz. melléket) komplex intézkedések megtétele

(szennyező-források feltárása, mederkotrás, megfelelő átfolyás biztosítása).

A problémát célszerű a part és a kemping helyzetének javításával komplex

módon kezelni

6

II/5 A városban előforduló kisebb vízfolyások (Lebuki, Felsőfoki, Alsófoki

patak) vízminőségének tartós javítása fokozott ellenőrzése,

mederrendezések, tisztítások

10

IV/1 Helyi környezetvédelmi rendelet megalkotása 

10

VII/1 Az ívóvízellátással, szennyvízkezelés, gyűjtés, -elvezetés, -tisztítás,

csapadékvíz-elvezetés és a távhőszolgáltatás feladataival a Dunaújvárosi

Víz-, Csatorna-Hőszolgáltató Kft. foglalkozik. 

10

VII./2. A csatornahálózat és a csapadékvíz elvezetés bővítése, a város

csatornázottságának kiterjesztése 100%-ig.

10

IX/1 A város zöldterületeinek fejlesztése, a meglévők fenntartása,

zöldgyűrűk és zöld- folyosók kialakítása a rendezési tervekben foglaltak

szerint. Virágos területek növelése. A meglévő parkok intenzívebbé tétele,

pihenőparkokká alakítása 

3

IX/2. A városi zöldterületek intenzifikálása, parkosítás jelentős fejlesztése a

virágosított területek jelentős növelésével 

3

XI/1 A közművesítés kiterjesztése az eddig ellátatlan területekre 

3

XI/5 Energiatakarékossági program a lakóházak utólagos szigetelésével

("Sziget" program, "Keret" program)

4

Csoport

Cél
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XII/1 A károsodott területek felmérése, kármentesítése, rehabilitációja

(rekultivációja) 

10

XII/2 Szmogriadó terv és haváriaterv kidolgozása, riasztórendszer

korszerűsítése.

10

XIV/1 Allergén növények számának visszaszorítása (parlagfű, fekete üröm

stb.) rendszeres irtással, felvilágosítással 

6

XIV/2 Rendelet megalkotása a parlagfű (és egyéb allergének visszaszorítása

érdekében)

10

XIV/3 Parlagfű irtó akciók és figyelő szolgálatok szervezése az oktatási

intézmények és a lakosság körében

10

Környezetvédelmi és környezetbiztonsági informatikai rendszer létrehozása

fejlesztése, folyamatos emisszió és immisszió mérések. Informatikai hálózat

létrehozása 

10

XIX/2. Tanösvények és erdei természetvédelmi oktatási központ

létrehozása 

6

XX/1 A környezetvédelmi törvény helyi végrehajtására, illetve a Nemzeti

Környezetvédelmi Program alapján szükség van a környezetvédelmi

intézményrendszer helyi fejlesztésére. A települési környezetvédelmi

program végrehajtásának biztosítására, az önkormányzati környezetvédelmi

feladatok hatékonyabb ellátása és az EU csatlakozás előkészítése érdekében

önálló környezet- és természetvédelmi iroda megteremtése szükséges.

10

IV. 3. Önálló Környezet- és Természetvédelmi iroda vagy ügyosztály

létrehozása jelentős, legalább 5-6 fős létszámbővítéssel, tanácsadási

feladatokkal kibővítve. Az EU csatlakozásból adódó többletfeladatok

mindenképpen indokolják. A szervezeti fejlesztést az EMAS rendszer 2007.

évi önkormányzati bevezetése is indokolja

10

I/1 Folyamatos kapcsolattartás és tárgyalások kezdeményezése a főbb

szennyezőkkel a város levegőminőségének javítása érdekében. Módszerek

kidolgozása a szennyező cégek környezetvédelmi beruházásainak

ösztönzésére

13

Az allergiakeltő növények számának visszaszorítása kezdődjön el (parlagfű,

fekete üröm stb.)

13

XI/2 A lakosság ösztönzése az energiatakarékosságra szemléletformálás

útján (médiák)

2

A lakossági illegális hulladéklerakás csökkenjen a városban

2

Az illegális hulladék-elhelyezések, illetve a lakosság szemetelésének

megelőzésére fordítódjon nagyobb figyelem és a szankcionálására alakuljon

ki gyakorlat

2

A köztisztaság helyzete a városban javuljon

2

A cégeket ösztönözzék a kevesebb hulladék keletkezésével járó technológia

(technológiák) irányában történő üzem-fejlesztésre, illetőleg ilyen értelmű

új technológiák bevezetésére

6 8

A Duna vízminőségére nagyobb figyelmet kell fordítani (felsőbb szakaszok

szennyezettségének oldása)

6

Dunaújváros szeméttelepének helye környezetvédelmi szempontból nem

ideális, műszakilag nem megfelelő kialakítású (talajvízszennyezés), a

hulladékok ártalmatlanítása gondosan történjen, a lerakott hulladékok

környezeti hatását szigorúbb szabályok szerint kell vizsgálni

6 8

A hulladékgazdálkodás terén a megelőzés, a hasznosítás és az

újrahasznosítás aránya növekedjen

6 8

A város ipari üzemeiben keletkező termelési hulladékok besorolásuk szerint

történő kezelése, ártalmatlanítása oldódjon meg

6 8

Kommunális hulladék lerakás fejlesztése

10 13

A kerékpáros közlekedés lehetőségei teljes mértékben kerüljenek kiépítésre 

2

A város parkjai és virágosított felületei legyenek intenzívek és attraktívak 

6 13

A városról készüljön ártalomtérkép, környezet-egészségügyi tanulmány,

felmérés

10 13

V/1 A város köztisztaságának javítása, szemléletformálás, ellenőrzések

gyakoribbá tétele (közterület-felügyelet hatékonyságának növelése),

szankcionálás, területi bejárások. 

13 2

VI/1 Szelektív hulladékgyűjtés fokozatos bevezetése: edényzet beszerzése,

feldolgozási háttér biztosítása, szemléletformálás, reklám, marketing

13 2

XI/4

 Városi energiagazdálkodási terv kidolgozása 

9 13 10 2

A Szabad-strandon nagy mennyiségű iszap halmozódott fel, mely kotrásra

szorul a jövőben megvalósuló turisztikai attrakció elindítása miatt

7 13

A városban csökkenjen a kommunális hulladék mértéke

6 2

A lakosság igénye alakuljon ki az energiatakarékosság iránt 

5 2

Csoport

Cél


4. Táblázat: A környezetvédelem célkitűzések célhierarchiába sorolása
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Az agrárszféra szakmai támogatásának fejlesztése 

9

Alternatív energiák használata (biogáz, szél, nap, stb.)

5

Jelenjen meg a megfelelően betartott technológiák, a környezetszennyezés

ezáltal csökkenjen

13 2

A hatékonyságot célzó technológiai fejlesztések és szerkezetátalakítások

beindulása

5

Állati eredetű szennyezések kezelésére alakuljon ki megoldás (hígtrágya,

almostrágya)

5

Környezettudatos tápanyag gazdálkodás kialakulása, ismeretlenségének csökkenése

6

Környezetbarát termelési módszerek elterjedése

6

Állattartás elavult technológiáiból adódó környezetei kockázatok

csökkenjenek

6

Mezőgazdasági termékek értékesítési gondjai fejlődjenek szervezetlenség és

kiszolgáltatottság csökkenjen

9

Megfelelő technológiák alkalmazása a mezőgazdaság területén

9

Agrár-környezetgazdálkodás, az agrár bedolgozói és szolgáltatói szektor és

az agrárgazdasági alágazatok, mesterségek, termékek fejlesztése 

13

Mezőgazdasági termékfeldolgozás megvalósítása 

13

Közgazdasági szabályozás kiszámíthatatlansága ne nehezítse

nagymértékben a tervezést az agrárgazdálkodásban 

7

A mezőgazdasági szektorban lévő kis- és középvállalkozások

hitellehetőségei javuljanak

FIN

A mezőgazdaság jövedelemtermelő képessége stabilizálódjon, oldódjon a

bizonytalansága

13

Stagnáljon a mezőgazdasági művelt területek nagysága ezáltal csökkenjen a

munkanélküliség az agrárszektorban 

A mezőgazdasági termelők piaci helyzete javuljon, függőségi helyzetük

oldódjon 

13

Gazdasági integrációk száma növekedjen 

9

A halászat jelentősége növekedjen 

13

Értékesítési gondok a minőségi termelés hiánya miatt oldódjanak 

13

Növekedjen az életképes mezőgazdasági vállalkozások száma

13

A szükséges intézményi és tanácsadói hálózat kerüljön kifejlesztésre, az

információáramlás javuljon, így a forrásszerzés is könnyebbé válik

10

Alakuljanak ki a tájspecifikus termékek és szolgáltatások 

9

Együttműködésen alapuló mezőgazdasági ? egyeztetési rendszer

6

További területek kerülnek parlagra, gyomosodási folyamatok megelőzése a

területeken

13

Agrármarketing egységes kialakítása 

6

Csökkenjen a jelentős mértékű a felhagyott parlagterületek 

13

Illegális szemétlerakó helyek a szántóföldeken és a város környékén

csökkenjenek 

2

Ökológiai gazdálkodási kultúra fejlődjön

2

EU környezetvédelmi, állatjóléti és higiéniai követelményeinek való

megfelelés 

9 13

Forráshiány csökkenjen a beruházások megvalósításánál a projektek ne

csak ötletek maradnak

14 FIN

A mezőgazdaság műszaki, technikai színvonalának fejlődése

9

Idegenforgalmi termékek kialakítása

10 9

Elhanyagolt városrészek rehabilitációja, rossz előítéletek csökkenése

11 4

Természetvédelmi területek rehabilitációja, fejlesztése és hasznosítása 

13 2

Öntözési lehetőségek bővítése

Agrárképzési formák és rendszerek bevezetése, oktatási együttműködések

szorgalmazása

2 6

Biológiai allergének koncentrációja csökkenjen

9 13

Öntözési lehetőségek kihasználatlanságának oldása 

9

Alakuljon ki a szaktanácsadói hálózat a városban

9 9

A növekedő finanszírozási problémák oldódjanak meg

FIN

Csoport

Cél


5. Táblázat: A vidékfejlesztés célkitűzések célhierarchiába sorolása

2.3. Gazdasági versenyképesség 

Dunaújváros gazdasági helyzetét nagymértékben meghatározza a Dunaferr Rt. aktuális helyzete. A gazdasági életben ugyan a Dunaferr mellett jelen van több, egyébként jelentős de a Dunaferrhez képest kisebb vállalat is (MOMERT, FERROBETON, DUNAGÉP, AIKAWA, stb.), de jelentőségük közel sem akkora, mint a nagyfoglalkoztató Vasműé. Előreláthatólag 2007-re fog egy új beruházás megvalósulni, nevezetesen a HANKOOK koreai gumigyár kezdi telephelyének kialakítását a város határában, ahol a végső termelési kapacitás elérésekor több mint 1500 fő foglalkoztatása lesz biztosítva.

Addig azonban még számos feladat vár a város vezetésére, hogy a témában felmerülő problémákat orvosolni tudja.

A Dunai Vasmű jelenléte, viszonylag jó gazdasági helyzete egyoldalú függőséget okoz, ami nagymértékben hozzájárul az aktív, munkaképes korú lakosság munkakultúrájának egysíkúvá válásához, a jellemzően ipari MUNKÁS város kialakulásához. A betelepülő Hankook pedig nagyrészt alacsony iskolai végzettséggel rendelkező réteget kívánja alkalmazni.

A gazdasági versenyképességhez hozzátartozik az is, hogy a városról egységes arculat, imázs kerüljön közvetítésre, a befektetésre hajlandó vállalkozások előtt. Felkészült, témában jártas, egységes szemlélettel rendelkező szakemberi gárda szükséges a város minél sikeresebb kiajánlása érdekében.

Ahhoz, hogy a város gazdasága némiképpen fellendüljön, szükséges lenne további olyan vállalkozások városba vonzása, melynek hasonló tudással rendelkező munkaerőre lenne szüksége, mint ami a városban megtalálható, illetve a városi gazdasági környezetbe illeszthető, és akár beszállítói kör kialakítására is alkalmas lenne. Ehhez azonban előbb a városnak megfelelő mennyiségű területtel, infrastruktúrával rendelkező telephelyeket kell kialakítania. 

A város északi részén került kialakításra az északi ipari terület, mely 30 hektáros nagyságú, és jelen pillanatban 8 társaság működik a területen. Jelenleg azonban a maradék területek kisebb nagyságúak, nagyobb vállalkozás letelepítésére nem alkalmas.

A déli ipari területen is további területek állnak rendelkezésre, azonban a Vasmű közelsége, és a kibocsátott szennyezés mértéke nem teszi lehetővé, hogy bármilyen tevékenységet folytató vállalkozás letelepedjen, oda várhatóan csak a Vasmű profiljába illeszkedő, azzal konform tevékenységet folytató vállalkozások települhetnek.

A város és vonzáskörzete munkaerő-piaci kínálata tekintetében elmondható, hogy mind a jól képzett szakmunkás, mind a felsőfokú végzettséggel rendelkező értelmiségi munkaerő kínálata elmarad a kívánatostól.

A városban évek óta önálló Főiskola működik, melynek hallgatói létszáma évről-évre emelkedik. Az emelkedő végzősök számával együtt elmondható, hogy a hallgatók jellemzően „3-4 napos” diákságot képeznek, vagyis az oktatási napok kivételével nem tartózkodnak a városban, illetve a végzettek jellemzően nem a térségben helyezkednek el. A főiskola jelenlétével megvalósuló innovációs bázis ennek megfelelően jelentős fejlesztési és gazdaságélénkítő lehetőségeket rejt magában, de ezek megvalósítása csak a főiskola keretein túli kooperációval lehetséges.

Ennek megfelelően egy esetlegesen újonnan letelepedő vállalkozás képzési hátterét is jelentheti a főiskola és a városi középiskolák falai között folyó tudásbázis. Dunaújváros kiemelkedő adottságává vált a Főiskolai Campus létrejötte.

A középiskolai képzés tekintetében elmondható a szakmunkásképzés hiányossága, melynek részletesebb kifejtése az oktatási fejezetben lesz.

Magyarország területén, illetve az Európai Unióban jelentős gazdasági erőt képvisel a turizmus és a szolgáltató ipar.

A turizmussal kapcsolatban elmondható, hogy Dunaújváros jellemzően nem rendelkezik jelentős turisztikai vonzerővel, az adottságainkra épülő turisztika kevésbé aknázható ki, mely külön fejezetben kerül taglalásra.

A szolgáltató ipar jellemzően a kis- és középvállalkozások (KKV) formájában valósul meg. E tekintetben Dunaújváros jelentősen az országos szint alatt helyezkedik el, vagyis a KKV-k és önfoglalkoztatások száma alacsony. 

Ez a szolgáltató bázis hiánya a város nagyobb vállalatainak, kiemelten a DUNAFERR-nek a működéséből is fakad. Mivel a nagyvállalatok a szolgáltatások tekintetében saját belső vállalkozásokkal fedik le igényeiket, így a szolgáltatóipar jellemzően a nagyvállalatokon belül alakul ki.

Ez a városi szolgáltatások relatív hiányához, így a kisebb vállalkozások relatív versenyhátrányához vezet.

Hasonló tendencia figyelhető meg a lakosság körében is. A lakossági szolgáltatás igénybevétel több szolgáltatás-csoport tekintetében a város és vonzáskörzetének határain túlról kerül igénybe vételre (Jellemzően Budapest, Székesfehérvár irányból). 

Ez igaz a vállalkozásokra is, ahol kimutatható, hogy a térségbe érkező és az azt elhagyó áruk és javak tekintetében a beérkező és itt felhasználásra kerülő javak jelentősen meghaladják a térségek elhagyó javakat. Ennek megfelelően a helyi felhasználás gazdasági élénkítő hatásai más térségben jelentkeznek, másképp a helyi igények kielégítése nem helyben, hanem az ország más részein történnek.

Ez részben összefügg a munkaerő kínálat tekintetében elmondottakkal.

A munkaerő képzettség és a szolgáltató szektor elmaradottsága relatív kreativitáshiányt mutat, melynek feloldása az elfogadott oktatási intézmények körében külön feladat (óvodától-egyetemig).

Talán ez a városi specialitás (szolgáltató szektor hiánya, alacsony képzettségű lakosság, szolgáltatás-import) is meghatározza, hogy a nagyvállalatok vezetői több esetben sem a várost (adott esetben vonzáskörzetét sem) választják lakóhelyül, illetve a betelepülő és jelen lévő nagyvállalatok központja sok esetben máshol (pl. Budapesten) alakulnak ki. 

Ugyanakkor bizonyos területeken vannak egyértelműen pozitívan értékelhető tendenciák. Formálódik egy városi építőipari klaszter, melynek első jelei a Hankook beruházás kapcsán már kitapinthatóak. Néhány, térségi tulajdonosok által birtokolt cég országos és nemzetközi hálózatokat épít dunaújvárosi központtal (FERROBETON, DUNAGÉP, GRABARICS).

2.3.1. A gazdasági versenyképesség célkitűzések célhierarchiába sorolása

A helyzetkép SWOT analízise, probléma és célfája (lásd 6. sz. mellékletek), illetve feltárt tényezői alapján megjelenő célkitűzések a 2. sz. ábra szerinti célhierarchiába sorolása a következő táblázat alapján történt meg. Az egyes szakterületi célkitűzéseket a későbbiekben csoportokba soroltuk, a táblázatban található számok ezt a csoportosítást jelölik. Ezen besorolások alapján állítottuk össze a harmadik fejezetben megjelenő célrendszereket.
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6. Táblázat: A gazdasági versenyképesség célkitűzések célhierarchiába sorolása

2.4. Humán erőforrás fejlesztés

2.4.1. Fejlődő életminőség

A fejlődő életminőség munkacsoport több részterületből ált össze, ezért a csoport helyzete jóval nehezebb volt, mint a többieké, hogy a részterületeket összeegyeztesse, és a megfelelő hatásokat megtalálják egymáshoz. A fejlődő életminőség munkacsoport az alábbi részterületekből tevődött össze:

· egészségügy, egészséges életmód,

· kultúra,

· szociális helyzet,

· ifjúságpolitika,

· sport,

· bűnmegelőzés,

· esélyegyenlőség, akadálymentesség.

A fenti területeket átfogó rövid célok bemutatása következik most, melyeket a munkacsoport konszenzus alapján állított össze, törekedve arra, hogy a meghatározásokban ne legyenek átfedések.

A városi nagyfoglalkoztató, a Dunaferr jelenléte a munkavállalók egészségére, a térség élhetőségére is nagyban hat. A folyamatos váltóműszak huzamosabb ideig tartó folytatása kihat az emberek egészségére, mely nagyban rontja további elhelyezkedési esélyeiket. A Dunaferr Rt-nél működik a dolgozói számára egy Egészségpénztár, melyből a felmerült betegségeket finanszírozni lehet, ez a lehetőség támogatja a különböző szűrővizsgálatokat, a preventív kezeléseket is. Azonban szükséges, hogy kialakuljon egy egészséget támogató, társadalmi gyakorlat és politika is, továbbá nemcsak a Dunaferr-es dolgozóknak, de az egész lakosságnak lényeges lenne, hogy legyenek ismeretei az egészségi állapotáról, ismert betegségeiről, az egészségügy szerveződéséről, a betegútvonalakról. A lakosság egy része érdekelt, motivált az együttműködésre, akár a prevenció, akár a gyógyító tevékenység területén is.

Lényeges kérdés lehet továbbá, hogy az egészséges nevelés, egészséges életmóddal való ismerkedést mikor kell elkezdeni a gyermekek életében, hogyan lehet őket minél aktívabban bevonni a témába, tudatosítani velük a kérdés fontosságát.

Fontos téma a városban a kórház működése is, milyen formában, ellátással érhető el a lakosság számára. A betegeknek és a rokonoknak az a meglátása, hogy az alapellátás működésében lévő zavarokat el kell hárítani, növelni kell az ellátás hatékonyságának szintjét. A Dunaújvárosi híd átadásával növekedni fog a kórházba látogatók száma is a túloldalról, a szolgáltatásokat igénybe vevők száma megnövekszik.

Egyes meglátások szerint a politikai erő túlságosan beavatkozik a kultúra területére, ezért értékek vesznek el. Szükségesnek tartják, hogy a meglévő értékek bemutatásra, közkincsé tételre kerüljön a városban. Dunaújváros monokultúrás ipar/munkásváros, nem rendelkezik hosszú évtizedekre visszanyúló múlttal, viszont a megépülése óta eltelt időszakban és a különböző működő területeken fellelhető kutatási területek is parlagon hevernek, ezen hiányosságokat érdemes lenne megszüntetni.

A „közelmúltban” létrehozott város adottsága, hogy saját kulturális szokása, szokásai még csak most vannak kialakulóban. Ilyen, pl. a most már hagyományként jelentkező bringatúra, a vasasnap, stb. Ez a „kultúra szegénység”, mint adottság egyaránt lehet a város előnye és hátránya is. 

Dunaújváros egyik legnagyobb hiányossága, hogy nincs nagylétszámot is befogadni képes konferencia terme, ezért a városi üzleti turizmus nehezen beindítható. Igaz, szálloda van egy a városban, mely kiszolgálja az idelátogató turistákat, de egyéb, városban megtartó attrakció még nem áll rendelkezésünkre. Megindult a Fabó Éva Sportuszoda rekonstrukciója, az I. ütem megvalósítására érvényes szerződés van. Ugyanekkor előkészítés alatt van a Szalki-sziget és szabad strand komplex rehabilitációja.

Dunaújvárosnak hivatalosan 9 testvértelepülése van, igazi, élő kapcsolata azonban csak kevéssel van, ez a jövőben kialakításra, fejlesztésre vár.

Dunaújváros önkormányzata sokszínű, komplex szolgáltatás szervezését indította el szociális ellátórendszerében. A piaci viszonyokat és a szükségleteket rugalmasan követő integrált rendszer létrehozására törekszik. Kötelező feladatait az önkormányzati és a szociális igazgatásról és ellátásokról szóló, többször módosított 1993. évi III. törvények Dunaújváros településére előírt, lakosságszámhoz igazított módon, jó színvonalon, teljes körűen látja el.

Megyei jogú városként kötelezett alapellátásokon túl, a helyi szükségletek kielégítésére olyan szakosított ellátásokat is felvállalt, melyek ellátását a szociális törvény megyei önkormányzati kötelezettségeként írt elő. Az emelt szintű idősek otthonai elhelyezés és a fogyatékosok komplex ellátása ezért korábban megvalósult, mint ahogy napjainkban már kötelezettségként is jelentkezett törvényi változások következtében.

A szociális rendszerrel szemben alapvetően követelmény, hogy legyen rugalmas, egyes ellátások központilag történő alulfinanszírozása oldódjon meg, a meglévő szociális épületállomány többsége kedvezőtlen építészeti adottságú, mely probléma megoldást követel a városi vezetés részéről.

Fontos és hatékony eszköz lenne a szociális téren együttműködő intézmények közötti informatikai rendszer, minőségügyi kontroll kiépítése, folyamatos fejlesztése és hasznosulása.

A feladatokat négy szociális intézmény látja el:

· a bölcsődés korúakról a Bölcsődék Igazgatósága

· az időskorúakról az Egyesített Szociális Intézmény

· a fogyatékosokról a Jószolgálati Otthon Közalapítvány

· családsegítésről, gyermekvédelemről, hajléktalan ellátásról a Családsegítő és Gyermekjóléti Szolgálat gondoskodik.

Dunaújváros önkormányzata a szociális törvény helyi végrehajtására megalkotta, és folyamatosan ehhez igazítja egységes szerkezetű önkormányzati rendeletét.

Egy-egy egységben szabályozza a szociális ellátások rendszerét: a szociális rászorultságtól függő pénzbeli és természetben nyújtott szociális ellátásokról, a gyermekek védelméről és gyámügyi igazgatásról, és a fenntartásában működő intézményei személyes gondoskodást nyújtó ellátásairól.

Városi rendszerünk tartalmazza tehát a szociális gondoskodás minden elemét, de mindez nem tekinthető véglegesen megoldott, kialakult rendszernek. Az általános és konkrét célokat akkor szolgálja, ha a szükségletekhez, lehetőségekhez, környezethez folyton igazodik.

A szociálpolitika által fedezendő szükségletek mindig nagyobbak, mint a rendelkezésre álló források. Az állami ellátási képesség és készség folyamatosan csökken. Az önkormányzati ellátási kötelezettségek nőnek, és a szűkülő források ellenére sem hagyhatunk fel a feladatok ellátásával. Mindezen változások egybeesnek a lakosság szociális helyzetének, minőségi állapotának folyamatos, jelentős mértékű romlásával.

Szükséges, hogy az esetleges új szociális ellátások és intézmények felmérésére, megszervezésére készüljön állapot és szükségletfelmérés.

Dunaújváros lakossága öregszik, a fiatal, diplomás réteg nem mindig jön vissza szülővárosába, van, hogy az iskola elvégzésének helyén maradnak, Dunaújvárosba pedig csak látogatóként érkeznek a szülőkhöz, idősödő rokonokhoz. Ezáltal az idősek otthonát megnövekedett igények ellátására alkalmassá kell tenni.

Ahogyan az ország különböző területein, így városunkban sem lehet egészen pontosan meghatározni a hajléktalanok számát, hisz adatok megbízhatóan csak arról vannak, akik valamilyen ellátásban, illetve elhelyezésben részesülnek.

A hajléktalanok között találhatók állandó hajlék nélküliek, akik végleg elveszítették lakásukat, kilátása, reménye sincs arra, hogy valaha is önálló lakáshoz jusson. A drága albérletet munkahely és kereset hiányában nem tudják megfizetni, így egyetlen lehetőségük a hajléktalan otthonban való elhelyezés.

A hajléktalanok másik csoportját az ideiglenes- átmeneti hajléktalanok képezik, akik valamilyen okból szállás nélkül maradtak. (válás, árverés, stb.) Ha még munkahelyét nem veszítették el, van egy kis megtakarított pénzük, reményük van a csak átmeneti jellegű elhelyezésük megoldására. A hajléktalanságnak a FEANTSA (nemzetközi hajléktalanügyi szervezet) által adott meghatározás szerint négy nagy csoportja van:

· fedél nélküli emberek

· lakás hiányában intézményben élő emberek

· bizonytalan hajlékban lakó emberek

· a lakhatási sztenderdnek nem megfelelő lakásban vagy nem megfelelő lakhatási körülmények között élő emberek.

Dunaújvárosban a hajléktalanok elhelyezési körülményei alapvetően kielégítik a jogszabályban előírt követelményrendszert. A város nappali melegedőt, éjjeli menedékhelyet, átmeneti otthont működtet számukra, és utcai szociális munkát biztosít egy civil kezdeményezés finanszírozásával.

Az egységes hajléktalan kezelésnek azonban még mindig az a hiányossága, hogy nincs kialakítva azaz épületegyüttes, ahol komplex módon megoldható lenne ellátásuk, differenciált, a szükségleteikhez igazított ellátásokban.

Az intézményben elhelyezettek száma 125 fő (átmeneti szálló 45 fő, menedékhely 70-80 fő), a fedél nélkülieké 112 fő. A településen 250- 300 fő hajléktalanról van tudomásunk.

A Kenyérgyári úti átmeneti otthon található a városközponthoz közel, mégis ipartelephez tartozó területen van. Óriási esélyt jelent a munkát keresők részére a városi és a piaci közelség.

A Hajléktalanok Átmeneti Otthona az életvitelszerű tartózkodáshoz biztosítja a tárgyi feltételeket, és a szociális munka eszközeivel segítséget nyújt az elhelyezetteknek az önálló életvitelre.

Dunaújváros rendelkezik ifjúságpolitikával, információs és tanácsadó irodával, de ettől függetlenül még mindig nagyon sok gyermek kallódik az utcán céltalanul. Felettük elszáll az idő, és sajnos későn jönnek rá, hogy szakma nélkül nem tudnak létezni a világban. A Dunamenti Regionális Népfőiskola a 16-32 év között, iskolarendszerből lemorzsolódott, piacképes szakmával nem rendelkező fiatalok segítésére indított pályázatot 2005. februárjában. A program a végére ért, sikeresen működött, és más keretek között folytatódik a „HÍD” Egyesület bekapcsolásával, azonban a hasonló programokba potenciálisan bekerülő fiatalok száma növekedik. Szükséges lenne, hogy készüljön a fiatalokról, ifjúsági korosztályról egy átfogó kutatási anyag, mely felméri a tanulási, szórakozási, kikapcsolódási szokásaikat, ötleteket adva a hasznos időtöltésre vonatkozóan, segítséget nyújtva a tanuláshoz, az egyéb, felmerülő problémák megoldásához.

Dunaújvárosnál az M6-os utópálya és a Dunaújvárosi híd megépültével megnövekszik az átmenő forgalom, megnyílik a város a Duna keleti és a nyugati oldal felé. A Dunaújvárosi Rendőrkapitányság már most készül a megnövekedett forgalom fogadására, kezelésére, és a bűncselekmények visszaszorítására. Szükségesnek tartják, hogy a modern bűnmegelőzési módszerek kerüljenek kidolgozásra, illetve legyen kijelölve egy önálló felelős a polgármesteri hivatalban, aki a bűnmegelőzésnek, közbiztonságnak a feladatait ellátja a hatékonyabb munkavégzés céljából.

Lényeges kérdés továbbá, hogy a lakosság biztonságérzete növekedjen a városban, ezért a közterületi jelenlét is erőtejes fejlesztésre szorul.

Az akadálymentesítés, és az esélyegyenlőség kérdése is az élhetőség kérdéskörébe tartozik. A város vezetése jó úton halad afelé, hogy a közintézmények a mozgáskorlátozott emberek számára is elérhetővé váljanak. Természetesen akad még tennivaló ez ügyben. A középületek és a tömegközlekedés akadálymentesítését tovább kell folytatni. Az emberek számára nyitott napokat kellene szervezni, hogy a másságot elfogadva, segítsék és ne akadályozzák a rászoruló emberek életét.

Dunaújváros a sport fővárosa címmel rendelkezik. A Dunaferr hosszú idő óta támogatta a sportlétesítményeket és a csapatokat. Az új tulajdonos azonban nem fordít annyi figyelmet e területre, így a városi önkormányzat kapta meg a sportlétesítmények üzemeltetését.

Azonban a városban régebben megrendezésre kerülő sportesemények (motorcsónak verseny, amerikai autók kiállítása, stb.) már nem városunkba jönnek. Ennek oka lehet, hogy Dunaújváros nem rendelkezik több napos helyben tartózkodáshoz elegendő attrakcióval, a környékbeli települések nem tudnak összehangolt programokat nyújtani az idelátogató vendégeknek.

2.4.1.1. A fejlődő életminőség célkitűzések célhierarchiába sorolása

A helyzetkép SWOT analízise, probléma és célfája (lásd 6. sz. mellékletek), illetve feltárt tényezői alapján megjelenő célkitűzések a 2. sz. ábra szerinti célhierarchiába sorolása a következő táblázat alapján történt meg. Az egyes szakterületi célkitűzéseket a későbbiekben csoportokba soroltuk, a táblázatban található számok ezt a csoportosítást jelölik. Ezen besorolások alapján állítottuk össze a harmadik fejezetben megjelenő célrendszereket.
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7. Táblázat: A fejlődő életminőség célkitűzések célhierarchiába sorolása

2.4.2. Tanuló város 

Dunaújváros oktatási struktúrája jelenleg is kiemelkedő helyzetben van. A jövőben, az oktatási tevékenység átfogó fejlesztésével, illetve a város vonzáskörzetének kiterjesztésével, várhatóan nőni fog a városba érkező, tanulni kívánó fiatalok száma.

Dunaújvárosban a Miskolci Egyetem kihelyezett tagozataként működött évekig a főiskola, mely 2000 óta önálló Dunaújvárosi Főiskolaként képzi hallgatóit és története legnagyobb fejlesztése a végéhez ért, egy európai színvonalú Campus kiépítésével.

A Dunaferr Rt. jelenléte miatt sokáig a főiskola a műszaki képzéseket részesítette előnyben, egy ideje azonban már a gazdasási képzések is megtalálhatók a palettán.

Nem csak a főiskola jelenléte, de a városban található középiskolák is széles körben képzik a fiatalokat.

A városi iskolák kapacitásának és képzési palettájának kiaknázása érdekében Dunaújváros joggal kiérdemelheti az iskolavárosi címet.

Egy dologra kell azonban nagyon odafigyelni a városi vezetésnek és az iskolák vezetőinek, hogy az általuk kínált képzések piac-konformok legyenek, és a városban megjelenő vállalkozások és potenciális befektetők részére megfelelő munkaerőt képezzenek, párhuzamok elkerülésével, egymást segítve az intézmények a jobb képzési kör és gyakorlat kialakítása érdekében.

Mindezekkel együtt elmondható, hogy a város fejlődése és az infrastruktúrális fejlesztések hatásaiként betelepülő vállalkozások együttes hatásaként, - az országos szintet is meghaladva – jelentkezik a szakmunkások iránti igény. Ez a szakmunkás hiány jelenleg jelentősen rontja a város külső befektetői megítélését.

Mivel ma már a város munkaerő kínálata nem csak a városi lakosokkal, hanem a vonzáskörzetével együtt mérhető, mindenképpen így célszerű kialakítani a város szakképzési rendszerét. Itt célszerű figyelembe venni a Dunát, mint feloldásra kerülő határoló tényezőt is. 

A szakképzéssel kapcsolatban látható az is, hogy ma országosan az emberek jövőképében a szakmunkás jövőkép és életút nem vagy csak igen korlátozottan jelenik meg. Ez következik abból, hogy az általános iskolai képzés, szakmunkás képzés, felsőfokú szakmunkás képzés egymásra épülése több szempont szerint is hiányos, illetve Dunaújvárosban is erősen visszafejlődött a pályaválasztási tanácsadás. 

Ezen korlátok és hátrányok feloldása jelenhet meg a jelentős pályázati források kihasználásával, a kereseti-jövedelmi viszonyok ilyen irányú átstrukturálódásával, a városban és vonzáskörzetében is fellelhető pozitív megítélésű „szakmunkás életutak kifejlődésével”.

A tanuló város szakmunkásképzési jövőképének megvalósításához előnyünk a (lassan kiöregedő) igen komoly kvalitásokkal és szakmai tapasztalattal, innovatív készségekkel rendelkező szakmunkásréteg megléte. További előny a városban megtalálható középiskolai tanárok, szakképzők mennyisége és minősége, illetve a képzéshez szükséges infrastruktúrális adottságaink, beleértve a városi vállalkozásokat is.

A tanuló város jövőképhez a szakmunkásképzésen és a felsőfokú oktatáson túl a bölcsődék, óvodák, általános iskolák, speciális intézmények köre is beletartozik, hiszen csak így biztosítható az életen át tartó tanulás és életre nevelés. Ezen bázis intézmények körében a demográfiai hatások és költségvetési korlátok miatt az elmúlt időszakban számos szűkülés és negatív hatás volt tapasztalható. Az alap intézményeket ért káros hatások jövőbeni felszámolása mind az élhetőség, mind a megfelelő kultúrával és képzettséggel rendelkező városi lakosság elérése, illetve ezek hiányának további egyenes hatásai elkerülése érdekében alapkövetelmény.

2.4.2.1. A Tanuló város célkitűzések célhierarchiába sorolása

A helyzetkép SWOT analízise, probléma és célfája (lásd 6. sz. mellékletek), illetve feltárt tényezői alapján megjelenő célkitűzések a 2. sz. ábra szerinti célhierarchiába sorolása a következő táblázat alapján történt meg. Az egyes szakterületi célkitűzéseket a későbbiekben csoportokba soroltuk, a táblázatban található számok ezt a csoportosítást jelölik. Ezen besorolások alapján állítottuk össze a harmadik fejezetben megjelenő célrendszereket.
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8. Táblázat: A Tanuló város célkitűzések célhierarchiába sorolása

2.4.3. Sokszínű munkaerőpiac

Dunaújváros munkaerő-piaci helyzetét nagymértékben meghatározza a Dunaferr Rt. gazdasági helyzete, az acélipar jelenlegi állása. A városi nagyfoglalkoztatónál az elmúlt években bekövetkezett változások alapján a városi vezetés törekedett a lakosság és a munkavállalók teljes körű ellátásának kialakítására.

Dunaújvárosban nagyon fontos lenne a Dunaferr súlyának csökkentésére további nagy, illetve közepes foglalkoztatók telepedjenek a városba, melyek a felszabaduló munkaerőt tudnák alkalmazni. Persze a városban élő munkaerőnek sajátosan nehézipari beállítódása van, de a betelepülő vállalatok igényének megfelelő átképzésekkel, felnőttoktatási képzési lehetőségek kialakításával a lakosság munkakultúrája a megfelelő irányba mozdítható.

Szükséges azonban, hogy a képzések kövessék nyomon a kínálat és a kereslet viszonyát, a képzések piacképesek legyenek, melyek lehetőség szerint vegyék figyelembe az idősebb munkavállalók aktivitását is.

A Munkaügyi Központ számára fontos információkat jelentene a városban működő KKV-k vállalkozói kultúrájáról, és a megjelenő kapcsolatrendszerére vonatkozó adatgazdálkodási tevékenység fejlesztése, mely az önkormányzat számára is hasznos információkat tartalmazna. Szükség lenne a városi KKV-k egyéb, munkavállalókat érintő körülmények (munkabiztonság, munka-higiéné, szakszervezetek, juttatások, stb.) feltérképezésére is.

A fiatal pályaválasztók sok esetben nem az igényük és kedvük szerint választanak továbbtanulási szándékból iskolát, hanem sokszor szülői, vagy rokoni segítség által. Melyről később, az idő előrehaladtával kiderült, hogy nem a legjobb választás volt a gyermek számára. A pályaválasztási rendszert célirányosabbá, választóbaráttá alakítása nagyban megkönnyítené a fiatalok döntését.

Ha esetleg olyan iskolát, továbbképzési lehetőséget választott, mely nem megfelelő számára, legyen mód akár tanév közben is intézményt váltani, erre megoldás lenne a modulrendszerű, átjárható képzések kialakítása és bevezetése is.

Az önkormányzat és a helyi nagy és közepes vállalatok összefogásával szükség lenne a városi foglalkoztatási paktum létrehozása, mely utána kistérségi szintre is bővíthető lenne.

A fekete munka kialakulásának megelőzésére szükséges lehet különböző aktív és preventív intézkedések bevezetésére a munkanélküliek és az inaktívak számára. Ezt megelőzendő azonban célszerű a munkaerő-piaci szereplők számára a munka kifizetődővé és vonzóvá tétele.

Fontos momentum lenne a fekete munka felszámolásának elősegítése a városban, ebben nagy szerepet játszhatnak a szakszervezetek, az önkormányzat, és a munkáltatók összefogása. A fekete munka felszámolására tett intézkedések mellett további információkat lehetne gyűjteni a helyi roma lakosság, társadalom foglalkoztatási rétegződéséről, jövedelemszerzési módjairól is.

A Munkaügyi Központ részéről fontos, hogy az aktív munkaerő-piaci támogatói eszközökről a tájékoztatási tevékenysége folyamatos, naprakész legyen az érdeklődők részére. Továbbá lényeges dolog, hogy a munkanélküliek számára nyújtott átképzések piacképesek legyenek, állandó kapcsolatban álljanak a munkaadókkal, arra vonatkozóan, hogy milyen végzettséggel rendelkező munkaerőre van szükségük.

Az Önkormányzattal összefogva szükség lenne egy helyi, városi szintű foglalkoztatási operatív tervre.

2.4.3.1. A sokszínű munkaerő-piac célkitűzések célhierarchiába sorolása

A helyzetkép SWOT analízise, probléma és célfája (lásd 6. sz. mellékletek), illetve feltárt tényezői alapján megjelenő célkitűzések a 2. sz. ábra szerinti célhierarchiába sorolása a következő táblázat alapján történt meg. Az egyes szakterületi célkitűzéseket a későbbiekben csoportokba soroltuk, a táblázatban található számok ezt a csoportosítást jelölik. Ezen besorolások alapján állítottuk össze a harmadik fejezetben megjelenő célrendszereket.
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9. Táblázat: A sokszínű munkaerő-piac célkitűzések célhierarchiába sorolása

2.5. Idegenforgalom

Dunaújváros alapvetően monokultúrás iparváros, turizmusról beszélni a jelen körülmények között elég nehézkes. A városstratégia útvonalainak kijelölésekor mégis felvetődött, hogy a város turisztikai célú vonatkozásait is meg kell keresni, és ha mód van rá, el is kell kezdeni azok kiaknázását. 

A stratégiai munka során több elképzelés is felvetődött arra vonatkozóan, hogyan is lehetne Dunaújvárost a turizmus világába bevezetni. Ezek alapján elsődleges hiánynak talán azt kell meghatározni, hogy a városban nincsenek az idegenforgalomért felelős szervezetek, személyek, melyek célirányosan ezzel a tevékenységgel foglalkozva segítik elő a város turisztikai terű megindulását.

Ezek után már „csak” a meglévő, potenciális lehetőségeket kell a városnak megújítania, értve ez alatt a Szabad strand és környezetének állapotjavítását, a Fabó Éva Sportuszoda felújítását és szükség esetén a kibővítését, a városközpont kialakítását, stb.  

A városi és térségi turizmus fellendítése területén a történelmi örökség helyett a vízi és sport turizmus, a konferencia turizmus, mint lehetőség (érték) található, de ezekből valós turisztikai produkció csak térségi összefogással alakítható ki.

Bár a városban az Önkormányzat és a Dunaújvárosi Kereskedelmi és Iparkamara közös alapításában létrejött a Kistérségi Európai Uniós és Idegenforgalmi Kht. mely foglalkozik ugyan beutaztatással, de a kínálatukat szükség szerint bővíteni kellene a beutaztatás szervezésével is, hasonlóképpen kellene a városban fellelhető utazási ügynökségekkel is eljárni. 

Mivel Dunaújváros alapvetően iparváros, az ipari kultúrára épülő Főiskola működik helyben, melynek képzési palettája évről-évre szélesedik. Az idegenforgalmi képzés már valamelyest megindult, azonban további képzési lehetőségekkel bővíthető az, célirányosan a városban megjelenő turisztikai befektetők igényeihez igazítva. Ehhez kapcsolódik szervesen, hogy az idegen nyelvoktatást magasabb színvonalra kellene emelni a városban, hiszen a leendő befektetőknek fontos szempont lehet, hogy a munkaképes lakosság milyen nyelvi tudással rendelkezik a városban és környékbeli településein. Kisebb célként jelenhet meg az itt képzett felsőfokú hallgatóság hétvégi városban tartása, mely során a hallgatók megfelelő szervezeteivel együttműködve lehetne programokat szervezni. Ez hosszabb időhorizonton, a város bővülésével együtt a képzett felsőfokú szakemberek városban maradására is kihathat.

Fontos szempont továbbá az is, hogy megfelelő, befektetésre alkalmas területek kerüljenek kialakításra a városban, továbbá hogy egységes arculattal, megjelenéssel kerüljön minél több városi lehetőség, adottság a potenciális befektetőknek kiajánlásra.

A város idegenforgalmi arculatának kialakításánál célszerű figyelembe venni a történelmi örökségünket is, mely szocreál értékeket őriz, továbbá a helyi természeti értékeinket is aknázzuk ki. 

Városunk lakosságában nem tudatosultak a sport területén található lehetőségek. A nemsokára megvalósuló infrastrukturális beruházások által tovább fog növekedni a környékbeli településeken élők igénye a városi szórakozási lehetőségek területén. Ezek kialakítására, beruházására is gondot lehetne fordítani, hogy kultúrált körülmények között találjon magának szórakozási, elfoglaltsági lehetőséget a városi lakosság minden korosztálya. Évek óta megrendezésre kerül a városban a Mozaik Művészeti Fesztivál. A Bartók Művészetek Háza felújítva, korszerű technikával várja a látogatókat, az Intercisa Múzeum és a Kortárs Művészeti Intézet folyamatosan tárja a látogatók elé a kiállításokat, rendezvényeiket. Több, tehetséges sportcsapat is játszik Dunaújvárosban (kézilabda, röplabda, foci vízilabda).

Dunaújváros Duna parti város lévén kihasználatlanok a vízi turizmus lehetőségei. A Szabad strand vize fürdőzésre továbbra sem alkalmas. Rá turisztikai attrakciót indítani nem lehet, előtte a terület rendbetételét kell megoldani. Majd a természet közeli vízi turizmus lehetőségeit kidolgozni

Dunaújvárosba és környékére összetett turisztikai attrakciókat kell szervezni, hogy az idelátogató turisták, ne csak átutazóban legyenek a vendégeink, hanem megnövekedett számú vendégéjszakát töltsenek városunkban.

Egy kitűnő fejlesztési lehetőség lehet, a kisapostagi repülőtér hasznosítása, melyre sportrepülők leszállása engedélyezett most. A reptér jelen pillanatban Baracs és Kisapostag község Önkormányzatának tulajdonában van, a körülmények rendezettek. A reptér kapacitását tovább lehetne bővíteni a turista forgalom fogadása és szórakoztatása szempontjából.

Továbbá érdemes lehet, hogy a város környéki települések különböző turisztikai attrakciókat mondhassanak magukénak, hogy a városba látogatok ténylegesen több vendégéjszakát tudjanak itt tölteni, növelve ezáltal a város imázsát, és bevételhez juttatva ezzel a települések önkormányzatait is.

Fontos dolog, hogy a városról egységes arculatot próbáljunk kialakítani, hogy a térségi marketing szemléletet egységes módon közvetítsük a városban megjelentek előtt. 

2.5.1. Idegenforgalmi célkitűzések célhierarchiába sorolása

A helyzetkép SWOT analízise, probléma és célfája (lásd 6. sz. mellékletek), illetve feltárt tényezői alapján megjelenő célkitűzések a 2. sz. ábra szerinti célhierarchiába sorolása a következő táblázat alapján történt meg. Az egyes szakterületi célkitűzéseket a későbbiekben csoportokba soroltuk, a táblázatban található számok ezt a csoportosítást jelölik. Ezen besorolások alapján állítottuk össze a harmadik fejezetben megjelenő célrendszereket.
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10. Táblázat: Idegenforgalmi célkitűzések célhierarchiába sorolása

2.6. Partnerség és kommunikáció

Dunaújvárost érintő partnerség és kommunikáció a várost tekintve mindenképpen megbontható belső és külső partneri kapcsolatokra. 

A külső partneri kapcsolatok közt értjük azokat, melyek a város külső környezetével kapcsolatban egy-egy közös cél elérését szorgalmazzák. E tekintetben az alábbiak mondhatóak el.

A nemzetközi projektek, az egyes problémák lokális szintről egyre kiterjedtebb kezelése világszinten kihangsúlyozza az együttműködés, partnerség szerepét.

Ez az együttműködési „kényszer” tapasztalható a városban is, hiszen manapság már szinte nem is találkozunk olyan problémával, ami helyi szinten megoldható lenne. Jó példa erre a turisztika kérdése, ahol a város képtelen egymaga minimum egynapos (egyéjszakás) turisztikai produkciót létrehozni, vagy a nagy befektetők idevonzásának kérdése, ahol a város egymaga nem képes megfelelő mennyiségű és minőségű terület megadására, vagy például mindennapjaink szúnyogproblémája, ahol a város elszigetelt szúnyogirtása nem hozza meg az elérni kívánt komfortérzetet.

Napjainkra ez az együttműködési kényszer nem csak a városban, hanem a környező településeken (vonzáskörzetben) is jelentkezik, így a korábbi évekre jellemző sokszor egymással szemben menő érdekek mára több esetben konszolidálódnak, a közös fellépési irányok és igények egyre fokozottabban és gyakrabban öltenek formát tényleges együttműködésben.

A dunaújvárosi önkormányzat és a környező települések együttműködésén még sok javítani való van. Tisztázni kell a kistérségi együttműködés kereteit, hiszen jelenleg három szervezet is működik (önkormányzati társulás, többcélú kistérségi társulás és fejlesztési tanács)

Az M6, M8 autópályák és a Duna-híd a fent részletezett külső partneri kapcsolatokat térben kibővíti, így egyre fokozottabban fog jelentkezni Dunaújváros interregionális szerepköre (négy régió határán lévő központi erő). Ezen túl és ennél erősebb hatásra lehet számolni a Dunahíd által megnyíló túloldali települések irányából, ahol a közigazgatás (okmányiroda), iskolázás, munkahely-munkaerőpiac, kulturális intézmények, kereskedelmi egységek és lakossági szolgáltatások irányában várható elsődleges kapcsolatbővülés, illetve a város lakosságának környező településekbe való költözése, ebbe az újonnan megnyíló irányba is jelentkezni fog.

A megnyíló határokkal ma még nem felmérhető irányokban alakulhat ki szoros együttműködés és partneri kapcsolat, mely hosszabb távon az egész térség és Dunaújváros jövőjét is jelentősen átstrukturálhatja.

2005. februárjában elkészült Dunaújváros Városmarketing terve, melynek előkészítői munkálatai során több egyeztetésre és az együttműködés összehangolására volt szükség. A városról találtak ugyan sok ismertető anyagot, de azok nem voltak egymással összhangban, nincs egységes stílus, egységes kommunikáció. Fontos lenne, hogy a városról adjunk ki több információt, befektetési lehetőségekről ismertetőt, felelőst kellene kijelölni arra a célra, hogy ezt koordinálja és elősegítse a városi kommunikációt.

A belső partneri kapcsolatok azok, melyek a külső kapcsolatokhoz hasonlóan a város egyes szereplői közt jönnek létre. E tekintetben meghatározóak a városi civil szervezetek, gazdálkodó egységek, egyházak és egyéb jelentősebb lakosságot felölelő rendezvények, társaságok.

A városban és környékén rengeteg kis civil szervezet van jelen, melyek érdekérvényesítő szerepe jelenleg igen gyenge. A helyi hatalom, önkormányzat kapcsolatának erősítésére van szüksége a civil szervezetekkel. A velük való kommunikáció eleme az önkormányzati tevékenységnek, hiszen az elmúlt évben több civil szervezet pályázott kisebb-nagyobb összegekre, melyekből sikeresen valósították meg a pályázati céljaikat.

A város legjelentősebb gazdasági szereplője a DUNAFERR. A DUNAFERR és a város partneri kapcsolata a korábbi szoros együttműködésből az elmúlt évek során jelentősebb átalakuláson ment át, mely természetesen kisebb konfrontációkat is okozott. A szereplők ezeken túljutva mára már az egyre erősebb együttműködés irányait keresik és valósítják meg, de erről a kapcsolatról elmondható, hogy a régi idők kizárólagos DUNAFERR-es meghatározó szerepe a jövőben már csak jelentős befolyásoló tényezőként jelenhet meg.

A partneri kapcsolatok további jellemzője a lakosság közvetlen véleményén alapuló döntési rendszer. Dunaújvárosban a többi hasonló méretű várossal megegyező mértékű a lakosság közvetlen véleménynyilvánítási lehetősége, melyet a helyi médiák segítségével (újság, TV, és Internet portálok), illetve a lakossági fórumokon tehet meg. Az itt megjelenő információkról és kérésekről elmondható, hogy az a képviselő és az önkormányzat, illetve a többi lakos felé folyamatosan publikálva van, visszajelzések alapján a megjelenő információk ismertek, így a helyi döntésekben mindenképpen a megfelelő hangsúlyokkal épülnek be.

A partneri kapcsolatok alapja a kommunikáció. A kommunikáció városon kívülre és a lakosság, helyi szereplők felé belülre való irányultsága tekintetében az alábbi megállapítások emelhetők ki.

A helyi kommunikációról elmondható, hogy több esetben is jellemzően csak a leendő befektetők és városba jövők számára irányult. Ezzel szemben igényként érezhető az itt élő lakosság folyamatos tájékoztatási igénye a helyi változásokról, fejlődésről. A tájékoztatás alapján lehet aktívabban bevonni őket a folyamatokba, hogy magukénak érezzék a városban történteket, a napi döntések tekintetében aktívabbak és tudatosabbak legyenek.

Ennek egyik módja, ha az önkormányzat a hivatali munkájáról több, részletesebb információt közöl, ügyfél-barátabbá alakul az ügyfélfogadás. A hivatalban folyó munkáról rendszeresen tájékoztassák a lakosságot.

Egy jól működő önkormányzat ügyel a szakmailag átgondolt, külső kommunikációra a lakossággal, a lehetséges befektetőkkel és a leendő lakosokkal. Egységes kommunikációt, koncepciót követve az elkészített tervekkel, időrendekkel és célokkal.

Szükséges továbbá, hogy a városban erősödjön a különböző kulturális ágazatok, kulturális szervezetek közötti koordináció. Ne legyen a városi programokra rászervezés, osszák meg egymás között a programokat, hiszen az a cél, hogy azokra minél több városlakó és lehetőleg környékbeli településen élő ellátogasson.

Kulturális szolgáltatók ugyan jelen vannak Dunaújvárosban, hiszen van egy felújított színház, mozi, művelődési ház, ifjúsági iroda, melyek rendszeres programokat szerveznek a városlakók számára, de gyakran előfordul, hogy több program egy napra szerveződik, elvéve egymás elől a közönséget.

Napjaink egyik kiemelt jellemzője az információ gazdagság, az információk és az ezen alapuló döntések egyre gyorsabbá válása a felgyorsult világban. Több esetben ezt a gyorsaságot csak a fiatal, dinamikusan fejlődő réteg képes napiasan kezelni. Ezen felgyorsult információáram tekintetében a város jellemzően az életkori összetételéhez igazodik, vagyis az információáramlás gyorsasága a lassan elöregedő lakosság igényei szerinti.

2.6.1. Partnerségi, kommunikációs célkitűzések célhierarchiába sorolása

A helyzetkép SWOT analízise, probléma és célfája (lásd 6. sz. mellékletek), illetve feltárt tényezői alapján megjelenő célkitűzések a 2. sz. ábra szerinti célhierarchiába sorolása a következő táblázat alapján történt meg. Az egyes szakterületi célkitűzéseket a későbbiekben csoportokba soroltuk, a táblázatban található számok ezt a csoportosítást jelölik. Ezen besorolások alapján állítottuk össze a harmadik fejezetben megjelenő célrendszereket.
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11. Táblázat: Partnerségi, kommunikációs célkitűzések célhierarchiába sorolása

2.7. Finanszírozás 

Egy város működésében nagyon fontos dolog a városi költségvetés, Dunaújváros esetében a költségvetés az utóbbi két évben az előző években megszokott tendencia megfordult. Dunaújváros költségvetése évek óta deficites, a szükséges anyagi eszközöket hitelek útján próbálja az önkormányzat előteremteni. Az ebből adódó likviditási gondok jellemzően a városi intézményrendszer szűküléséhez vezettek és részben ezáltal az égető likviditási gondokat sikerült mérsékelni.

A városban nagyon sok civil szervezet működik, azonban belőlük csak kevés az aktívan működő, tettre kész szervezet. Ezek legtöbbje anyagi források hiányában társadalmi munkában működik. Számukra lehetséges lenne a szükséges erőforrásokat, mind anyagi mind személyi felkészültség területén megadni.

Az önkormányzatnál ugyan működik egy pályázatirányító és koordinációs iroda, mely kapcsolatot tart fent a civilekkel, azonban az iroda leterheltsége elég nagy a folyamatos pályázatok előkészítése és egyéb más irányú feladataik révén.

Az önkormányzat közfeladatainak részbeni átvállalására és a partneri kapcsolatokból adódó előnyök kihasználására jött létre a dunaújvárosi kistérségben 2005. év folyamán a többcélú kistérségi társulás, melynek jelen pillanatban csak egy logopédiai pályázata van, mely jelen pillanatban is megvalósítás alatt áll.

A városnak olyan lépéseket kellene tennie, hogy a kis és közép vállalkozások (KKV) helyben tartása lehetséges legyen, hogy beruházásaikat helyben tegyék meg, érdekelté kell tenni őket a helyben való beruházásra és kedvezményes lehetőségeket kell teremteni számukra.

A Dunaferr nagyvállalati dominanciájának oldására további megoldást kell keresni, a Hankook Tire Ltd. cég betelepülésével valamelyest mérséklődik a Dunaferr dominanciája, de a két cég mellé még szükséges lenne a további cégek betelepülése, akár nagy akár közepes vállalatok formájában. Ahhoz azonban, hogy ez megvalósuljon a városnak területeket kell kialakítania és hirdetnie a lehetséges beruházók előtt.

A város szempontjából nagyon fontos, hogy a lakosság helyben költse el a jövedelmét. Annak kialakulásához, hogy a vásárlóerő helyben maradjon, és hasznosan, keresletének megfelelő kínálattal rendelkezzen a város, lépéseket kell tenni. Ezen nemcsak a bevásárló körutakat kell érteni, hanem a sport, szórakozási és kikapcsolódási, rekreációs lehetőségeket is. A városnak fejleszteni szükséges a helyi fogyasztási lehetőségeket, bővíteni a helyben elérhető, igénybe vehető szolgáltatásokat.

Az Önkormányzatnak nagyobb figyelmet kell fordítani a jövőben a városban megvalósításra kerülő fejlesztésekre, pontos terveket, felméréseket kell kidolgozni a fejlesztésre szánt terültekre, tulajdonosi kör feltérképezésére, illetve a lehetséges beruházok felkutatására.

Fontos lenne a város számára kidolgozott gazdasági stratégia kérdése is, melyben meghatározásra kerülne, hogy a város számára fontos, priorizált területek, fejlesztési elképzelések, irányvonalak. 

A költségvetési intézmények, iskolák, óvodák az Európai Unióhoz való csatlakozás óta különös figyelmet fordítanak a meghirdetett pályázati kiírásokra. Több intézmény büszkélkedhet nyertes pályázattal, melynek megvalósítása jelenleg is folyik. Az önkormányzat a 22/2005. (IV. 8.) KR számú rendeletével módosított és kiegészített 15/2004. (III. 26.) KR számú rendelete az önkormányzati vonatkozású pályázati tevékenységek koordinációjáról szóló rendeletével segíti a pályázni kívánó intézményeket.

A Dunaferr privatizációja után az új tulajdonos nem kíván a korábbi mértékben részt venni a sport és a kulturális intézmények finanszírozására, a központi sporttelep hosszú tárgyalássorozat után végül az önkormányzat tulajdonába került, melynek gondot okoz ezen intézmények fenntartása. Megoldást kell találni arra, hogy a felépült sport és kulturális intézmények működőképesek maradjanak, és anyagilag ne az önkormányzati költségvetést terheljék, mivel amúgy is modernizálásra, frissítésre szorulnak.

A város bevétel-kiadás egyenlegeit tekintve megállapítható, hogy jelentős erőket köt le az olyan (megyei szintű) intézményrendszer fenntartása, melynek „haszonélvezete nem csak a városban, hanem a bővülő közutakkal, bővülő vonzáskörzetben valósul meg. (lásd: Kórház).

Ez a jelentős költségvetési kiadás a térségi hasznosulású intézmények térségi finanszírozásával mérsékelhető. A finanszírozás ilyen irányú forrásbevonásához mindenképpen a jelenleginél magasabb szintű együttműködés szükséges.

További forrásbevonási lehetőség a hazai és EU-s, illetve egyéb pályázati pénzek elnyerése. A forrásbevonás ilyen irányú feltételeinek elnyerése több működési, gazdálkodási, adminisztrációs és partnerségi kérdést vet fel, melyekre az adott fejezeteknél egyenként kitér(t)ünk.

A jelenleg is élő állami működési finanszírozás tekintetében az elmúlt időszak szűkülő forrásai a jövőre is igazak lesznek, vagyis további szűkülés várható. Ezt a szűkülést mindenképpen tovább nehezíti, hogy a helyi iparűzési adó, mint adóforma vélhetően megszűnik.

Az iparűzési adó Dunaújváros jelentős bevételi forrásai közé tartozott, megszűnése jelentős finanszírozási nehézségeket okoz, melyek pótlására, kiváltására már napjainkban is készülni kell.

2.7.1. Finanszírozási célkitűzések célhierarchiába sorolása

A helyzetkép SWOT analízise, probléma és célfája (lásd 6. sz. mellékletek), illetve feltárt tényezői alapján megjelenő célkitűzések a 2. sz. ábra szerinti célhierarchiába sorolása a következő táblázat alapján történt meg. Az egyes szakterületi célkitűzéseket a későbbiekben csoportokba soroltuk, a táblázatban található számok ezt a csoportosítást jelölik. Ezen besorolások alapján állítottuk össze a harmadik fejezetben megjelenő célrendszereket.
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2.8. Információs társadalom

A XXI. században az informatikai fejlődés rohamosan gyorsan zajlik. A fiatal korosztály ezeket az újdonságokat viszonylag hamar tudja kezelni, és a mindennapos használatban alkalmazni. Az idősebb korosztálynak azonban nehézséget jelent, hogy az újonnan felbukkanó informatikai fejlesztéseket megismerjék, munkájuk, hétköznapjuk során alkalmazzák. Sajnos városunkban is észrevehető, mint sok helyen máshol, hogy a fiatal korosztály kivételével alacsony szinten van az informatikai felhasználói alapképzettség a lakosság körében. Manapság azonban alapkövetelmény, hogy felhasználói szinten mindenki alkalmazni tudja a mindennapos használatban elterjedt programokat. Ezért a városstratégia információs társadalom munkacsoport egyik célként kitűzött eleme, hogy növekedjék a felhasználói szintű alapkészség a lakosság körében. 

Az internet és informatikai fejlődéshez a lakossági szolgáltatások mind telefonos, mind kábel TV-s szinten elérhetőek, az Invitel, T-com és UPC internet szolgáltatásai az országos szintnek megfelelően gyakorlatilag korlátok nélkül igényelhetők.

A világháló tekintetében a DUNAFERR és a helyi Főiskola világhálóra kapcsolódása elkülönült vonalon történik.

A legtöbb munkahelyen már rendelkezésre áll az internet szolgáltatás, a családok ezért és a szolgáltatás magas díja miatt az otthonukban nem köttetik be az internet elérhetőséget. Mivel a város gazdasági szerkezete egypólusú, különösen igaz ez a DUNAFERR munkavállalóinak nyújtott intra és internet tekintetében. Az internet használat lakossági terjedésének valós gátja viszont továbbra is az internet ára és a felhasználói szaktudás.

A lakossági elterjedés hiányában a városi elektronikus szolgáltatások is részben beszűkülnek.

Az internet használat további gátja, hogy az információ védelemre fordított összeget soknak találják, számítógépüket, hálózatukat nem tudják biztonságosan használni, szükséges ezen problémára költségtakarékos megoldásokat kialakítani. 

Fontos probléma, hogy az információs társadalom kérdésköre nincs teljesen a helyén kezelve. A városra még mai is jellemző, hogy több olyan terület létezik, ahol a vezető pozícióban lévő idősebb korosztály informatikai szaktudás hiányában az információs társadalom terjedését tudatosan, vagy pusztán szaktudás hiánya miatt visszafogja. Ennek megfelelően az információs társadalom területileg nem kiegyenlített. 

A városban jellemzően két nagy informatikai bázis és szaktudás-integráció található. Egyrészt a DUNAFERR-en belül, a volt Ferrinfo Rt. integrációjában egy országosan is igen jelentős számítástechnikai bázis és szaktudás jött létre, másrészt a helyi főiskola is igen jelentős informatikai bázissal és tapasztalattal rendelkezik. A két igen jelentős informatikai koncentráció mellett a polgármesteri hivatal és szervezetei, a helyi érdekeltségű honlapok és internet-média jelentősen kisebbek, igen szélsőségesen értékelhető szaktudással.

Mivel az információs társadalom korunk egyik legjelentősebb gazdasági versenyelőnye és mozgatórugója, mindenképpen szükség lenne rá, hogy a városban hozzáértő személyekkel informatikai bizottság alakuljon. Lényeges eleme a kérdésnek, hogy a döntéshozóknál elismert és elfogadott költség legyen az informatikai infrastrukturális alapok kiépítési költségei, és a helyi rendeletek kövessék nyomon a technológia fejlődését. 

Ennek megfelelően az e-közigazgatás és e-társadalom helyi kialakulását megfelelő akciókkal kell segíteni, és a szolgáltatások fejlesztésével a lakosság által fizetendő ár/teljesítmény viszonyt helyi szinten tudatosan javítani szükséges.

Az adatvagyon gazdálkodás még nem alakult ki a városunkban. Jellemző, hogy adataink eseti feladatokhoz kapcsolódnak, trendek csak közelítőleg állíthatóak fel, és sok esetben az adatok több szempontból tekintve másképp, esetenként egymásnak ellentmondva értelmezhetőek. Az adatvagyon gazdálkodás és a helytelenül értelmezett adatok miatt alakult ki az is, hogy sok esetben a közismeret a valóságtól teljesen elrugaszkodott tényeket, hangulatokat vesz alapul, amit egy adatfelmérés teljesen megcáfol.

Kiemelt versenyhátrányunk, hogy adatok, trendek hiányában a fejlődés, elmozdulás sem mérhető, így az egyre szigorodó feltételek mellett elérhető pályázati források elnyerése és megtartása is egyre több energiát igényel, előbb-utóbb a közölt adatok egymásnak ellentmondva, egy szigorúbb ellenőrzésnél pályázati kizárást is eredményezhetnek.

A Hankook Tire Ltd. megjelenésekor az önkormányzati irodák rövid időre megvalósították az egyablakos ügyintézési módszert, de azóta ez a felállás csak ad-hoc jellegű. 

A városban jelenleg működő informatikai rendszerek alkalmasak a további fejlődésre, azok azonban most elszigetelve működnek, alig biztosítva egymáshoz átjárást (Dunaferr Rt., Dunaújvárosi Főiskola, Dunaújváros MJV PH).

A városban tevékenykedő (munkavállaló) IT potenciál rendkívül leterhelt, és elszigetelt, sokszor nem is a városban folytatják tevékenységüket, hanem a fővárosban ingázva járnak munkavégzés céljából. Ennek megfelelően a helyi informatikai szolgáltatások tipikus munkásvárosi jelleggel (igény és fizetőképes kereslet hiányában) a megyei jogú városok szintjéhez képest elmaradottak. 

Az informatikai szolgáltatások jellemzően az eszközkereskedelemre, kisebb internet tartalmi fejlesztésekre koncentrálódnak. Az informatikai üzemeltetés, karbantartás, szoftverfejlesztés, adatgazdálkodás, adatvédelem és egyéb informatikai szolgáltatások megléte (bár az informatikai integrációkban a szaktudás megtalálható) sokszor csírájukban sem fedezhetők fel.

Szükséges lenne, hogy a városban megjelenő szakembereket versenyképes bérekkel a városban tudjuk tartani. 

2.8.1. Információs társadalom célkitűzések célhierarchiába sorolása

A helyzetkép SWOT analízise, probléma és célfája (lásd 6. sz. mellékletek), illetve feltárt tényezői alapján megjelenő célkitűzések a 2. sz. ábra szerinti célhierarchiába sorolása a következő táblázat alapján történt meg. Az egyes szakterületi célkitűzéseket a későbbiekben csoportokba soroltuk, a táblázatban található számok ezt a csoportosítást jelölik. Ezen besorolások alapján állítottuk össze a harmadik fejezetben megjelenő célrendszereket.
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3. Célmegfogalmazások

Jelen fejezetben az alkalmazott sajátos munkamódszer eredményeként együtt jelennek meg az Irányító Bizottság szakmai vitái során kikristályosodott, sokszor emóciók által is vezérelt víziók, és a szakmai munkacsoportok aprólékos elemzései alapján megfogalmazott a fő célt szolgáló szakterületi bontásba rendezett célkitűzések. Természetes, hogy önmagukban a két terület eredményei az első szakaszban nem voltak teljesen koherensek, ezért volt szükség, hogy az összhang és összefüggés biztosításának érdekében műhelymunkára kerüljön sor, melynek eredményeképpen a távlati és operatív közelítésmódok egymásba olvadtak.

A stratégiai terv, az abban található akciók, és az ennek következtében kialakított végrehajtási lépések célja elsősorban az, hogy a város lakosságának a jólétét, jó közérzetét szolgálja. Egy modern, az európai értékrendnek megfelelő, ugyanakkor a sajátos magyar igényeket is kielégítő, az új gondolatokra, az ideköltöző emberek különbözőségének elismerésére nyitott, kiemelkedő integrációs képességű, összetartó, szolidáris, magát nagyra tartó, eredményeire büszke, élénk közösségi életet élő, magasan képzett lakosságú várost, azaz egyszerűen szólva élhető várost képzelünk el.

A stratégia, és minden ebből következő tevékenység célja a város élhetősége. Ezt szolgálja az oktatás és képzés, a gazdasági szerkezet, az infrastruktúra, a szociális háttér, a kultúra és a szolgáltatások. Az ábra a társadalmi vita kapcsán jelentős változáson, módosításon ment keresztül. Az egész egy ötoldalú piramishoz hasonló, melynek a csúcsa, a célja az élhetőség, oldalai a K+F-innováció, az épített környezet, a területi-térségi-interregionális együttműködés (TTI),  a gazdaság (kiemelten: ipar, logisztika.) valamint a kultúra és közösségi szolgáltatások (4. ábra)


4. ábra: A legfőbb célkitűzés és az egyes szakmai területek alapvető összefüggés rendszere

Az egész piramis alkotja a városi, emberi kultúrát. Ebben az esetben a kultúrát tágan értelmezzük, nem csupán a művészetre, hanem az emberi közösségeket általában jellemző attitűdökre, mintákra, normákra gondolunk, amelyek alapvetően meghatározzák az adott társadalmi közeg reakcióinak tartalmát, irányát, dinamizmusát az őket érő kihívásokkal szemben. Egyszóval a kultúrát (a társadomtudományi kultúrát), mint a társadalmi kohézió alapját tekintjük.

A lakosság életminőségét a leglátványosabban közvetlenül befolyásoló pillér az épített környezet, amely a város közvetlen infrastruktúráját, a rendelkezésre álló épületek, területek, lakásállomány, környezetvédelem területét jelenti. A város gazdasági alapjaira vonatkozó gondolatokat a gazdaság, (ipar, logisztika) pillér tartalmazza. A városban található és idevonzandó, létrehozandó, ipari, mezőgazdasági, és egyéb vállalkozásokkal kapcsolatos teendők fogalmazódnak meg ebben a részben. 

A város szellemi életével, annak fejlődésével, az oktatással, továbbképzéssel, valamint a tudományos kutatásokkal foglalkozik a K+F és innováció „pillér”. 

A város alapvető folyamatai a lakosság egyes csoportjai, illetve az egyes egyének között zajlanak. Tekintve a város területi beszorítottságát, hogy a további földrajzi terjeszkedésre a jelenlegi városhatáron belül korlátozottak a lehetőségek, különösen nagy szerep jut egy, a környező településekkel való, kölcsönösen előnyös együttműködésnek. Az együttműködés természetesen ki kell hogy terjedjen a regionális területekre, a város, földrajzi elhelyezkedése miatt jó eséllyel pályázhat egy négy régióra kiterjedő interregionális központ, egy interregionális központ, egy interregionális fejlődési pólus címre. Ezt támasztja alá a területi-térségi-interregionális együttműködés (TTI) pillér és ennek megvalósulását segítik az idevonatkozó kitűzött célok.

A város életének nagyon fontos része a lakosság számára nyújtott közösségi szolgáltatások területe, amelybe beleértendő az egészségügyi ellátás, a rekreációs tevékenység, stb. Ugyanehhez a pillérhez képzeltük el a kultúra hagyományos területét is, amelyet talán a város kulturális életeként gondolhatunk el.

Látható, hogy a célok ennek megfelelően az alábbi csoportosításban jelentkeznek:

· Élhetőség, mint fő célkitűzés,

· Innováció és K+F-el kapcsolatos célok

· Az épített környezettel kapcsolatos célok

· Gazdasággal ( iparral, logisztikával ) kapcsolatos célkitűzések

· Területi, Térségi és Interregionális (TTI) együttműködéssel kapcsolatos célok.

· A kultúrával kapcsolatos célok

Természetesen a kultúra minden cél vetületében megtalálható.

Tovább definiálható, hogy a célokhoz finanszírozási és kommunikációs elvárások is megfogalmazódnak. Előre látható, hogy a célok nem pontosan a definiált gúla éleire fognak esni, hanem jellemzően azok oldalain, egyik vagy másik élhez közel fognak jelentkezni. 

A helyzetvizsgálat során bemutatott célhierarchiákat a célok mentén csoportosítva és azokat később csoportba sorolva definiálhatjuk a stratégiai célokat.

A munkacsoportok helyzetvizsgálatára alapozott és szakmai területek alapján összeállított stratégiai célkitűzéseket mindenképpen el kell helyeznünk egy hosszabb időhorizonton is, azokkal az álomképekkel és rémálmokkal együtt, melyek a szakmai célok megvalósításával együtt bekövetkezhetnek, illetve azok elmaradása vagy egyéb hátráltató tényező esetén bekövetkezhetnek. Ezeket fogja össze a következő 3.1. sz. pont, amelyben a társadalmi vita során beérkezett kritikák és javaslatok is beépítésre kerültek.

3.1. Víziók 

Egy közösség, átélve a helyzetét, látva, hogy a világban hogyan mennek a dolgok, óhatatlanul álmodni kezd. Ebben a fejezetben egy olyan optimista, jövőkép kerül felvázolásra, amely 15-20 év alatt érhető el, s aminek megvalósítása igencsak kívánatos.

Mindeközben az álmok álmodói néha a nehézségeket is látják, s így a pesszimista verzió is előkerül, amelyek megvalósulása senkinek nem érdeke, de veszélyként jobb, ha szóba kerül. Az alábbi fejezetben az álomképekről és a rémálmokról olvashatunk egy összefoglalást.

3.1.1. Álomképek 

Annak meghatározása, hogy milyen időtávra nézzünk előre, nem könnyű, mert a lehető legmesszebb kellene előrelátni, de bizonyos területeken olyan gyorsak a változások, hogy még öt évre sem lehet teljes biztonsággal előretekinteni. Az informatikában ma olyan eszközöket is alkalmaznak például, amelyeknek húsz évvel ezelőtt még a fizikai alapjai sem voltak ismertek. Hasonló a helyzet az orvoslással, és a környezetszennyezéssel, a korszerű informatikai eszközök, és a globális kereskedelmi marketing új technikái által okozott társadalmi kárral is.

Ennek megfelelően általában 15-20 évre nézünk előre, a fenti korlátozások figyelembevételével. 

Hogy milyen Dunaújvárosról álmodunk, az az alábbiakban foglaljuk össze:

· Fenntartható módon élhető város, amelyben a lakosság aktív és hasznos része és résztvevője a városi folyamatoknak

· Rugalmas gazdasági élet, ami lehetővé teszi a változó európai és világpiac kihívásaira való eredményes reagálást

· A Város az M6, M8 gyorsforgalmi utak mellett fekszik 

· Egy, az M8-as úthoz tartozó rendkívül forgalmas hídja van

· A Dunán hazánk legnagyobb kereskedelmi kikötője található szoros kapcsolatban az autópályákkal és az intermodális áruforgalmi csomóponttal és a városban, illetve körülötte levő ipari létesítményekkel, valamint mezőgazdasági termelő egységekkel

· Az autópályák mindkét oldalán, de főleg a várossal ellentétes oldalon sok ipari üzem van az ipar legkülönbözőbb területén munkálkodva

· A Város egyik jelentős vállalata a DUNAFERR Dunai Vasmű Zrt.

· A Város iparvállalatai közül sok kapcsolódik a fémfeldolgozáshoz

· A Város vállalatainak 5-10%-a innovációval foglalkozik, termékeit alapvetően az exportra termelő dunaújvárosi vállalatok használják, de mintegy 30% export is van

· A Város jelentős kereskedelmi központ

· A Város kellemes, de nem jelentős turisztikai központ, fő vonzóereje a gyönyörűen kiépített Duna part (mindkét oldalon), és a harmonikus, modern épületekkel teletűzdelt, zöldövezet jellegű városkép

· A Város lakásállományának struktúrája olyan, hogy a mobilitást maximálisan támogatja 

· A Város szoros kapcsolatban áll a valamikori (2005-ös) környező településekkel, minden fél teljes megelégedésére

· A Városi kórház országos hírű, rendkívül jól felszerelt, magas jövedelmű gyógyítókkal dolgozik, különösen a megelőzési területeken eredményes

· A városlakók elfogadott alapértéke a szolidaritás, aminek számtalan, szervezetileg is realizált formája működik

· Az óvodák és általános iskolák ideális osztálylétszámmal dolgoznak, országos hírűek

· A középiskolai képzés nagy részben szakképzés, és a gazdaság igényeinek megfelelően nagy a felsőfokú szakképzés aránya

· A felsőoktatás a Városban mind a négy szintet szolgáltatja több szakterületen   

· A Város közösségi élete virágzik

· Igen fejlett egészségvédelmi, felnőttoktatási, sport és egyéb közösségi programok vannak, melyeken a lakosság jelentős része részt vesz

· A Város több jó minőségű szálláslehetőséggel, szállodával rendelkezik 

· Az elsőosztályú, osztályon felüli vendéglők és üzletek országos hírűek

· A Város külföldi tulajdonú vállalatainak felső és középvezetői, azok családjai a városban laknak, mert az oktatási, egészségügyi, szórakozási lehetőségek ezt lehetővé teszik

· A Város és a régió lakossága növekszik

· A Város lakosságának várható átlagéletkora a 2005. évinél 6 évvel magasabb 

· A Városi gazdasági és egyéb tevékenység olyan, hogy a környezetszennyezés a 2005-évinek töredékére esik vissza

· A Várost a külvilághoz elsősorban a vízi és a vasúti közlekedés kapcsolja a tomegközlekedéssel megvalósuló személyforgalomban

· A Bűnözés kézben tartható 

· A szegénység a 2005.–évinél jelentősen kisebb, mivel az általános és középiskolai oktatás (szakképzés) a Tud6sz-hoz hasonló programok miatt a munkaképességet el nem érő és abból kiesők száma jelentősen lecsökkent  

· A városban, illetve környékén 30-40 000 munkahely van

· A Városi közigazgatás elektronikus alapú, alapvetően egyablakos ügyintézéssel

· A távmunka aránya jelentős

· A Városban, 2007-ben elkezdett saját forrásokat is igénybe vevő iparpolitika eredményeként több tíz KKV működik, és újabb mintegy 10 indul 

3.1.2. Rémálmok

Itt azokat a lehetőségeket vettók számba, amelyeket a stratégiai terv készítői szerint feltétlenül kerülni kell:

· A város lakossága az egyes tudományos közleményekben leírt 37 000 főre apad.

· A megépült autópályák arra szolgálnak, hogy az eddigieknél gyorsabban haladjanak el az emberek a város mellett.

· A város olyan ipari, logisztikai bázis lesz, ahol csak az alacsonyabban fizetett alkalmazottak laknak, a többiek csak dolgozni járnak ide, azaz az adóbevételek csak az alacsonyabb munkajövedelmek alapján járnak.

· A város fejlődéséhez feltétlenül szükséges partnerség, többszintű kommunikáció és szemléletváltás nem alakul ki, a város a környező településektől elhatárolódik, a lakosság ha teheti menekül.

· A város „negatív spirálba” kerül intézményi hálózata sorvad, hajtóerői elapadnak, eluralkodik a pangás.

A munka során az egyes csoportok számos célkitűzést állítottak fel, amelyeket csoportosítottunk, illetve kivonatoltunk, és a társadalmi vita alapján átalakítottunk. Az eredményeket a megfelelő indoklással az alábbiakban adjuk meg.

3.2. Szakmai területek szerinti célok

Az előző hosszabb időhorizonton megjelenő álmaink megvalósítása és a rémálmok elkerülése, a munkacsoportok helyzetvizsgálatára alapozott, szakmai területenként összeállított stratégiai célkitűzéseket megvalósításával érhetők el. A célok jellemzően a szakmai munkacsoportok célkitűzéseinek 2.sz. ábra alapján történő célhalmazok csoportba sorolása alapján lettek kidolgozva.

Az így kapott célcsoportok maguk képezik egy-egy szakterület megszámolható (~1-10db) fő céljait.

Az alábbiakban a célok teljes értelmezhetősége miatt közre adjuk a 2. sz. ábra csúcsain megjelenő egyedi célok halmazát, majd bemutatjuk a halmazból kialakított csoportokat. A kialakított csoportokat a bennük foglalt egyedi célok alapján szövegesen értékeljük, indokoljuk.

Ezek alapján a fő célterületek szerinti célok a következők.

3.2.1. K+F és Innovációs célkitűzések

Ez a pillér a város gazdaságának folyamatos megújulását tartalmazza, az ehhez szükséges oktatási, képzési hátérrel együtt.

Az egyes munkacsoportok célkitűzéseit összesítve a K+F területen az alábbi egyedi célok jelennek meg:

· Regionális innovációs központ

· Az óvodák és általános iskolák ideális osztálylétszámmal dolgoznak, országos hírűek

· A középiskolai képzés nagy részben szakképzés, és a gazdaság igényeinek megfelelően nagy a felsőfokú szakképzés aránya

· A felsőoktatás a Városban mindhárom szintet szolgáltatja több szakterületen,

· Kis létszámú osztályok, csoportok az általános iskolákban és főleg az óvodákban

· Megfelelő szakképzés

· Mezőgazdasági képzés megindítása

· A környezeti nevelés és szemléletformálás folytatása az eddigi gyakorlat szerint az óvodák oktatási intézmények, civil szervezetek, lakosság aktív közreműködésével 

· Környezetvédelmi műsorok, reklámfilmek a városi televízióban, környezetvédelmi témájú cikkek a helyi sajtóban, környezetvédelmi lap, illetve kiadványok megjelentetése. Ismeretterjesztő előadások, tanfolyamok szervezése környezetvédelmi témában a lakosság, pedagógusok és az Önkormányzati képviselők részére 

· A környezetszennyezés egészségkárosító hatásának feltárása - városi morbiditási adatok feltárása, a szennyezettségi adatokkal való összevetése. Városi ártalomtérkép felvétele Rendszeres környezet-egészségügyi szűrővizsgálatok szervezése, tanulmányok, felmérések készítése

· Termelési, bontási és a veszélyes hulladék kezelését az előírásoknak megfelelően kell megoldani 

· Az agrárszféra szakmai támogatásának fejlesztése 

· Alternatív energiák használata (biogáz, szél, nap, stb.)

· A környezetvédelmi monitoring rendszer fejlesztése induljon meg (immissziómérő rendszer korszerűsítése, stb.)

· A korábbi évek javulása ellenére a levegő szennyezésének csökkenése szükséges 

· Az ISO-14001 vagy EMAS környezetirányítási rendszerek kerüljenek bevezetésre az önkormányzatnál és cégeinél

· A környezetvédelmi szankciók eredményessége javuljon

· A Dunai Vasmű környezetkondicionáló szerepe növekedjen, a várost érő ártalmak csökkenjenek

· A városnak a Dunai Vasműtől és a Papírgyártól délre eső területeinek (déli iparterület) szennyezettsége csökkenjen rehabilitáció útján

· Induljon képzés a városban a mezőgazdasági jó gyakorlat elsajátításához

· A hatékonyságot célzó technológiai fejlesztések és szerkezetátalakítások beindulása

· Állati eredetű szennyezések kezelésére alakuljon ki megoldás (hígtrágya, almostrágya)

· Környezettudatos tápanyag gazdálkodás kialakulása, ismeretlenségének csökkenése

· Környezetbarát termelési módszerek elterjedése

· Állattartás elavult technológiáiból adódó környezetei kockázatok csökkenjenek

· Mezőgazdasági termékek értékesítési gondjai fejlődjenek szervezetlenség és kiszolgáltatottság csökkenjen

· Megfelelő technológiák alkalmazása a mezőgazdaság területén

· Beszerzési/értékesítési piacok harmóniája, kooperáció, hálózatosodás 

· Üzleti-, termelő szolgáltatások, K+F fejlődése, növekvő tudásfelhasználás 

· Iskolai végzettség növekedése, iskolavárosi funkciók kiteljesedése (középisk. okt./szakképzés, Főiskola tudásközponttá válása) 

· A városban működő szélessávú információs rendszer kerüljön kihasználásra belügyminisztériumi szempontból 

· Modern bűnmegelőzési módszerek kerüljenek kidolgozásra

· Kutatómunka hiányosságai csökkenjenek

· Készüljön átfogó kutatási anyag az ifjúsági korosztályról

· A gazdaság a piac igényeinek megfelelő képzési kínálat 

· Tanuló város alapelemeinek kialakítása, elfogadása

· A város stratégia prioritásaihoz illeszkedő képzési struktúra kiépítése

· A város adottságainak, specialitásainak kihasználása az oktatási szerkezet fejlesztésében

· Minőségi, rugalmas, versenyképes szakképzés

· A képzésben meglévő párhuzamosságok kiszűrése, a képzési alternatívák folyamatos kiszűrése

· Regionális tudáscentrum

· Egymásra épülő oktatási intézmények (pl.: Frené) 

· Támogassuk az idegen- nyelvtudás fejlesztését 

· Teremtsünk gyakorlati turisztikai képzési lehetőségeket 

· A turisztikai szakképzés beindítása a Dunaújvárosi Főiskolán

· Információ védelem nehézségei oldódjanak, költségtakarékos megoldások alakuljanak ki 

· A fiatal korosztály kivételével – mert itt már megfelelő - növekedjen az informatikai felhasználói alapképzettség 

· Növekedjen az érdeklődés az információs társadalom iránt (munkásváros) 

· Értékelési mérési rendszerek alkalmazása az eredményesség érdekében IMIP 

· A Város vállalatainak 5-10%-a innovációval foglalkozik, termékeit alapvetően az exportra termelő dunaújvárosi vállalatok használják, de mintegy 30% export is van

· Az alternatív energiák alkalmazása eléri a 10%-ot,

· Innovációs potenciál kihasználása

· Korszerű energiaforrás használata

· EU környezetvédelmi, állatjóléti és higiéniai követelményeinek való megfelelés 

· A cégeket ösztönözzék a kevesebb hulladék keletkezésével járó technológia (technológiák) irányában történő üzem-fejlesztésre, illetőleg ilyen értelmű új technológiák bevezetésére

· A Duna vízminőségére nagyobb figyelmet kell fordítani (felsőbb szakaszok szennyezettségének oldása)

· Dunaújváros szeméttelepének helye környezetvédelmi szempontból nem ideális, műszakilag nem megfelelő kialakítású (talajvízszennyezés), a hulladékok ártalmatlanítása gondosan történjen, a lerakott hulladékok környezeti hatását szigorúbb szabályok szerint kell vizsgálni

· A hulladékgazdálkodás terén a megelőzés, a hasznosítás és az újrahasznosítás aránya növekedjen

· A város ipari üzemeiben keletkező termelési hulladékok besorolásuk szerint történő kezelése, ártalmatlanítása oldódjon meg

· A mezőgazdaság műszaki, technikai színvonalának fejlődése

· Tudás- és hozzáadott értéken alapuló, sokszínű fejlődő gazdaság

· Fordítsunk nagyobb energiát a befektetők keresésére 

· Igényesség

· Városi energiagazdálkodási terv kidolgozása 

· Agrárképzési formák és rendszerek bevezetése, oktatási együttműködések szorgalmazása

· Biológiai allergének koncentrációja csökkenjen

· Öntözési lehetőségek kihasználatlanságának oldása 

· A vállalkozások szakképzési igényeinek folyamatos feltárása 

· A Szabad-strandon nagy mennyiségű iszap halmozódott fel, mely kotrásra szorul a jövőben megvalósuló turisztikai attrakció elindítása miatt

· A városban csökkenjen a kommunális hulladék mértéke

· A lakosság igénye alakuljon ki az energiatakarékosság iránt 

· Alakuljon ki a szaktanácsadói hálózat a városban

· Az egészségnevelési és egészséges életmóddal kapcsolatos alapoktatás kialakítása 

· A helyi szociális piaci szolgáltatások volumenének és minőségének feltárása 

· A helyi roma társadalom foglalkozási rétegződéséről, jövedelemszerzési módjainak folyamatos feltárása 

Az alábbiakban az egyes célkitűzések és az azokhoz illeszkedő akciók találhatok.

„Dunaújváros legyen a műszaki innováció európai városa!”

 „A város működő szellemi potenciálját és annak hasznosulását növelni kell a szereplők együttműködése segítségével”

Az egyedi célok természetesen csoportosíthatóak, melyek alapján az alábbi célcsoportok kerültek definiálásra:

1. A közoktatásban a kreatív nevelés biztosítása az osztály illetve csoport létszámok oktatási, nevelési szempontból ideális szintre való beállításával valamint a személyi és infrastrukturális feltételek javításával

Indoklás: A magyar alapfokú és középfokú oktatás igen sok problémával küszködik, s az azokra épülő szakképzés és felsőfokú képzés hatékonysága a beérkező diákok tudásszintjének nem megfelelő szintje és minősége miatt egyre nehezebb helyzetbe kerül. Az oktatási programok országosan a PISA jelentés eredményei miatt átdolgozás alatt vannak, a társadalmi háttér (az utóbbi időben jelentősen nőtt a csonka, vagy/és szegény családból érkező általános iskolások száma) fokozottabb odafigyelést kíván. A modern gazdaság feltétele, hogy jól képzett szakemberei legyenek mind az iparvállalatok, mind az egyéb gazdasági szereplők esetében. Az utóbbi évek külföldi beruházóinak mozgása azt mutatja, hogy a képzetlen munkaerő iránti igény egyre kisebb. Így a társadalmi háttér, az előképzettség nem megfelelő voltát tudatos társadalmi háttérrel kell kiegyenlíteni, mintegy személyre szóló oktatással. Ez azt jelenti, hogy a csökkenő gyermeklétszám ellenére nagyobb oktatói személyzeti erőfeszítést kell tenni a diákok képzésére. Ez természetesen az állami finanszírozás nettó csökkenése mellett azt jelenti, hogy a lakosság fokozottabb anyagi szerepvállalását kell felvetni, valamint kérni kell a jobb oktatás következtében jobban használható munkaerőhöz jutó vállalkozói-vállalati szektort a közoktatás finanszírozásának támogatására.

1.2 A közoktatás finanszírozásának lakossági és vállalkozási támogatásának lehetőségére vonatkozó szabályzást kell kidolgozni, és a tényről városi népszavazást, vagy társadalmi vitát kell tartani 2008 végéig

1.3 A Dunaújváros MJV Közgyűlése által felállított szakmai tanács kidolgozza a magasabb színvonalú oktatás feltételeit, és annak mérhetőségét mind az általános, mind a középfokú oktatás területén 

1.4 A népszavazás, vagy társadalmi vita eredményétől függően a szakmai tanács kidolgozza a megteendő lépéseket

2. A szakképzés személyi és infrastrukturális feltételeinek javítása a kistérség és a város vállalkozásai és intézményei igényeinek felmérésével. „Piacképes” képzési rendszerek kialakítása. A stratégiának megfelelő, annak elérését előrevivő képzések kiemelt támogatása. A felsőfokú szakképzés fejlesztése.

Indoklás: A közép, és, egyre inkább a gazdaság igényeinek megfelelően, felsőfokú szakképzés jelenlegi állapotában nem pontosan felel meg a gazdaság igényeinek sem az oktatott szakismeretek, sem az elvárt mélység tekintetében. A legújabb, főhatósági programok és intézkedések átvétele és beépítése a rendszerünkbe ki kell, hogy egészüljön egy regionális igényfelméréssel mind a képzés, mind az átképzés területén. 

3. A dunaújvárosi felsőoktatás szolgáltassa mind a 4 szintet több szakterületen és hangolja össze tevékenységét az őt kiszolgáló középfokú intézményekkel az élethosszig való tanulás érdekében, készüljön igényfelmérés a lakosság és a gazdaság szereplői körében a közép és felsőoktatási erőfeszítéseket ennek kielégítése érdekében hangolják össze. A főiskola belátható időn belül nyerje el az egyetemi rangot

Indoklás: A Dunaújvárosi Főiskola szerves fejlődése magával hozza mind a négy felsőoktatási szintet. Ennek létrehozása alapvetően az intézmény feladata, azonban a városé s gazdasági szervezeteinek támogatása nagymértékben elősegíti ezen célok elérését. A felsőfokú szakképzés területen a Főiskola országosan a legnagyobbak között van, a városban azonban nem a legjelentősebb szereplő. Az intézmény kiemelkedő infrastruktúrájára is alapozva a szakképző intézményekkel együtt a felsőfokú szakképzést szélesíteni lehet, s a felnőttképzésre is nagyobb hangsúly fordítható. 

3.1. Dunaújváros MJV Közgyűlése és a Dunaújvárosi Főiskola hozzon létre egy 50-50%-os részvétellel felálló vegyes bizottságot a feladatok megoldására, és dolgozzon ki javaslatot a felsőfokú szakképzés és a felnőttképzés fejlesztésére

4. Váljék a város innovációs centrummá. Ennek érdekében a meglévő ipari felsőoktatási kutatási erőfeszítéseket össze kell hangolni és egy valóban innovációra alapozott városi szervezetet kell létrehozni, melynek finanszírozását a szereplők és az országos és EU-s források által együttesen kell megoldani. A Térségfejlesztési Kutatócsoportot újra kell éleszteni, és alkalmassá kell tenni arra, hogy a város és a környezete társadalmi, szociológiai vizsgálatát rendszeres időközönként elvégezhesse

Indoklás: A városban jelenleg folyó innovációs tevékenység alapjaiban véve egymástól elszigetelt szervezetekben zajlik, még akkor is, ha a különböző szervezetek igénybe veszik a Dunaújvárosi Főiskola innovációs potenciálját. Egy városi, még inkább térségi, vagy interregionális innovációs centrumot szükséges létrehozni a főiskolán és az INNOPARK területén.  A tágabb értelemben vett régió vállalataink támogatásával már létrejött RET keretében, vagy részvételével. A Térségfejlesztési Kutatócsoport támogatás hiányában megszünt, beépült a Főiskola egyik tanszékébe, ezért nem képes a kijelölt feladatra. 

4.1. Egy városi, még inkább térségi, vagy interregionális innovációs centrumot szükséges létrehozni a főiskolán, és az INNOPARK kht. területén közös városi-főiskolai vezetéssel, a tágabb értelemben vett régió vállalataink támogatásával már létrejött RET keretében, vagy részvételével.

4.2. Az INNOPARK kht.  területén ki kell alakítani egy üres épületet, amelyben a kutatás fejlesztési tevékenységhez minden infrastrukturális feltétel (villamos energia, sűrített levegő, gázellátás (oxigén, nitrogén, stb.) előkészítés, széles sávú internet) megtalálható, a spin off és egyéb cégek fogadásának értelmében.

4.3. Ki kell jelölni néhány (véges számú) kutatás-fejlesztési területet, amelyre a város kutatás-fejlesztési erőfeszítéseit koncentrálni kell. Ilyen lehet az anyagtudomány (melynek alapja lehet a DURATT), az informatika (műszaki berendezések informatikai rendszerei, vezérlése, szabályozása), az energetika (hulladékhő felhasználása), környezetvédelmi berendezések fejlesztése.

4.4. A kijelölt területeken pályázati forrásból és vállalati támogatásból létre kell hozni mintegy 30 kutatóból, 10-15 fő piacorientált személyiségből, és 50-60 fő technikusból és szakmunkásból álló fejlesztő szervezetet, amely együttműködik a DURATTAL és a tágabb értelemben vett térség vállalataival. A szervezet anyagi érdekeltséggel működjön, a kutató-fejlesztő kar átlagjövedelme 4-500eFt legyen.

4.5. Az előző pontokban leírtak elkezdésére, illetve fenntartására, pályázati forrásokat szükséges igénybe venni, az esetleges önrészt a városi költségvetésből kell kigazdálkodni.  

4.6. A Térségfejlesztési Kutatócsoport újra fel kell éleszteni, alapítványi formában, létszámát és támogatását növelni kell, mert különben nem képes a város fejlődésének érdekében végzendő vizsgálatok lebonyolítására.

5. A városban és a környezetében már meglévő adottságokra és tevékenységekre épülő alternatív, megújuló energiafelhasználási és környezetbarát technológia fajsúlyának növelése

Indoklás: A városban vannak kiváló kezdeményezések az alternatív energiák felhasználására. Az iparvállalatok óriási mennyiségű alacsony, de a környezetnél még megfelelően magas hőmérsékletű vizet engednek a Dunába. Hasonló a helyzet a levegővel, illetve a füstgázokkal is. Ugyanakkor több erőmű építése is szerepel több iparvállalat terveiben, sőt a városi tervekben is. A megújuló energiaforrások alkalmazása során a helyi adottságokra épülő energiaforrásokat kell feltárni. Ezen túlmenően el kell érni, hogy kultúra változás jöjjön létre a lakosság energiatakarékossággal és környezettudatossággal kapcsolatos igényei területén.

6. A város és környéke lakosságának környezetvédelmi tudatosságra épülő környezetkárosítási hagyaték csökkentésére irányuló tájékoztatásokat, fórumokat, akciókat kell szervezni és a város környezetvédelmi helyzetének részletes felmérését el kell végezni és a szükséges környezet biztonsági lépéseket meg kell tenni

Indoklás: Annak ellenére, hogy az utóbbi időben jelentősen javult a város lakosságának környezeti tudatossága, még mindig sok a tennivaló. 

6.1. Létre kell hozni az önkormányzat önálló környezetvédelmi irodáját.

6.2. A Környezetvédelmi Iroda minden évben dolgozza ki azon, legfeljebb két környezetvédelmi, környezetvédelmi tájékoztatási probléma javaslatát, amelyet az önkormányzat meg tud finanszírozni, s azt az iroda hajtsa végre.

7. A városi idegenforgalom erősítésére a konferencia turizmusra, vonatkozó elképzeléseket össze kell hangolni, és fel kell kutatni az egyéb, az idegenforgalmat javító lehetőségeket

Indoklás: A város és környéke nem tartozik hazánk kiemelkedő idegenforgalmi területeihez, azonban a lehetőségeket bővíteni kell a különböző szereplők tevékenységét össze kell hangolni, pld. konferencia központ 3 helyen lenne, bizonyos, hogy a lakosság és a kereskedelmi szektor egy irányú képzését javítani kell, továbbá a város erősségeit folyamatosan kutatni kell, hogy az átmenő forgalom a városban megálljon, és az idejövő forgalmat növelni lehessen

8. Dunaújváros interregionális szerepének megfelelő adatvagyon gazdálkodás és az információs sztráda ide illő minőségű csomópontjának megteremtése

Indoklás: Míg a város egyes vállalatai és intézményei kiváló információs rendszerrel, és az információs szupersztráda használatára szolgáló lehetőségekkel rendelkeznek, addig a város lehetőségei meglehetősen korlátozottak ezen a téren. 

8.1. Az informatikai stratégia aktualizálásával ki kell alakítani a város külön informatikai stratégiáját. Ennek alapja a jelen stratégia, és az azt kidolgozó szakmai közösség legyen

8.2. Forrásokat kell teremteni a város informatikai infrastruktúrájának kialakítására

9. A helyi adottságok felmérése és maximális kihasználás az ember és környezet együttélésének és a lakosság identitástudatának növelése érdekében történő vidékfejlesztés (állat, erdő, hal, vad, földművelés)

Indoklás: Dunaújváros közössége a „hősi” időkben a mainál sokkal összetartóbb volt, mára szinte atomizálódott. A város épített és természeti környezetéhez való kötődése gyenge. A város további fejlődéséhez elengedhetetlen, hogy az igen erős munkásváros és iparváros identitás változzon, és a helyi természeti, demográfiai és egyéb adottságokra épülő természetközeli ágazatok is kialakuljanak (halgazdaság, vadgazdaság, erdészet, állattartás, földművelés, stb.)

2.2.7. A város inspirálja saját értelmiségét és innovatív vállalkozóit új ötleteik helyben történő megvalósítására és vonzza magához az újító szándékú, innovatív személyiségeket, vállalkozásokat

Indoklás: Csak a jelenleginél jelentősen magasabb hozzáadott értékű gazdasági aktivitás biztosíthat a jelenleginél lényegesen jobb jövedelmi viszonyokat, ezzel együtt jobb életet a város lakóinak.

2.2.7.1.
A városban élő és elszármazott, jelentős innovatív eredményeket elért személyiségek felkutatása, összegyűjtése. Véleményük kikérése az innovációt támogató környezet fejlesztése érdekében.

2.2.7.2.
Feltalálói pályázatok indítása. Feltalálók tevékenységét segítő rendszer kiépítése.

2.2.7.3.
„Iskola teremtő” tudás letelepítése a városban a Főiskolához kötődően, az Önkormányzat és a jelentős vállalkozások tehervállalásával.

„A város működő szellemi potenciálját és hasznosulását növelni kell a szereplők együttműködése segítségével is”

3.2.2. Az  épített környezettel kapcsolatos célok

Az egyes munkacsoportok célkitűzéseit összesítve az adott célnál az alábbi egyedi célok jelennek meg:

· Élhető, fenntartható laksűrűség

· Az EU-val összehasonlítva a lakosságnak rossz egészségi állapota javuljon

· A Város kellemes, de nem jelentős turisztikai központ, fő vonzóereje a gyönyörűen kiépített Duna part (mindkét oldalon), és a harmonikus, modern épületekkel teletűzdelt, zöldövezet jellegű városkép

· A Város lakásállományának struktúrája olyan, hogy a mobilitást maximálisan támogatja

· A Városi kórház országos hírű, rendkívül jól felszerelt, magas jövedelmű gyógyítókkal dolgozik, különösen a megelőzési területeken eredményes

· A szociális gondozási szolgáltatás rendkívül eredményes, de kicsi

· A Város több jó minőségű szálláslehetőséggel, szállodával rendelkezik

· Az első osztályú, osztályon felüli vendéglők és üzletek országos hírűek

· A Várost a külvilághoz elsősorban a vízi és a vasúti közlekedés kapcsolja a személyforgalomban, az üzemben tartott személygépkocsik száma a 2005 évi 15%-a

· A bűnözés kézben tartható

· A távmunka aránya jelentős

· Vendéglők „ÚRI” Casinók

· Igazi kertváros Egy valóságos, európai színvonalú kertváros létrehozása

· Sport

· szabadidős sport, profi: technikai és egyéb

· Kerékpárút

· Idegenforgalom, szállodák Egy első osztályú, vagy inkább osztályon felüli szálloda létrehozása

· Sziget rehabilitáció

· Vízi turizmus

· Jacht kikötő

· Horgászparadicsom

· Panelprogram

· Egészség nevelés

· Egészség megőrzés

· Orvosi szűrések

· Nevelés

· Idős ellátás

· HOSPICE

· Kötélpálya

· Szocreál vidámpark

· Álló hajó

· E-közigazgatás, adatvagyon gazdálkodás

· Kisvasút

· Mesepark

· Vadas park

· Klímatudatos építkezés

· Bérlakás állomány kialakítása

· Közművesített területek

· Élményfürdő

· Sípálya

· Pihenő park

· Színvonalas tömegközlekedés kialakítása

· Pentele közúthálózatának korszerűsítése

· a kerékpárutak kiépítése a Szalki-szigetre és a szomszédos települések felé

· A megyeszékhely vonattal is könnyen elérhető legyen

· A nemzetközi hajójáratok kikötési lehetőségének megoldása

· Tömbszerű lakótelepek korszerűsítése

· Az épített közmű kövesse a fejlődésben a város területi fejlődését

· A szabadstrand rehabilitációja, víz-minőség javítása, fürdőzésre alkalmassá tétele (1. sz. melléket) komplex intézkedések megtétele (szennyező-források feltárása, mederkotrás, megfelelő átfolyás biztosítása). A problémát célszerű a part és a kemping helyzetének javításával komplex módon kezelni

· A városban előforduló kisebb vízfolyások (Lebuki, Felsőfoki, Alsófoki patak) vízminőségének tartós javítása fokozott ellenőrzése, mederrendezések, tisztítások

· Helyi környezetvédelmi rendelet megalkotása 

· Az ívóvízellátással, szennyvízkezelés, gyűjtés, -elvezetés, -tisztítás, csapadékvíz-elvezetés és a távhőszolgáltatás feladataival a Dunaújvárosi Víz-, Csatorna-Hőszolgáltató Kft. foglalkozik

· A csatornahálózat és a csapadékvíz elvezetés bővítése, a város csatornázottságának kiterjesztése 100%-ig

· A város zöldterületeinek fejlesztése, a meglévők fenntartása, zöldgyűrűk és zöld- folyosók kialakítása a rendezési tervekben foglaltak szerint. Virágos területek növelése. A meglévő parkok intenzívebbé tétele, pihenőparkokká alakítása 

· A városi zöldterületek intenzifikálása, parkosítás jelentős fejlesztése a virágosított területek jelentős növelésével 

· A közművesítés kiterjesztése az eddig ellátatlan területekre 

· Energiatakarékossági program a lakóházak utólagos szigetelésével ("Sziget" program, "Keret" program)

· A károsodott területek felmérése, kármentesítése, rehabilitációja (rekultivációja) 

· Szmogriadó terv és haváriaterv kidolgozása, riasztórendszer korszerűsítése

· Allergén növények számának visszaszorítása (parlagfű, fekete üröm stb.) rendszeres irtással, felvilágosítással 

· Rendelet megalkotása a parlagfű (és egyéb allergének visszaszorítása érdekében)

· Parlagfű irtó akciók és figyelő szolgálatok szervezése az oktatási intézmények és a lakosság körében

· Környezetvédelmi és környezetbiztonsági informatikai rendszer létrehozása és fejlesztése, folyamatos emisszió és immisszió mérések. Informatikai hálózat létrehozása 

· Tanösvények és erdei természetvédelmi oktatási központ létrehozása 

· A környezetvédelmi törvény helyi végrehajtására, illetve a Nemzeti Környezetvédelmi Program alapján szükség van a környezetvédelmi intézményrendszer helyi fejlesztésére. A települési környezetvédelmi program végrehajtásának biztosítására, az önkormányzati környezetvédelmi feladatok hatékonyabb ellátása és az EU csatlakozás előkészítése érdekében önálló környezet- és természetvédelmi iroda megteremtése szükséges

· Önálló Környezet- és Természetvédelmi iroda vagy ügyosztály létrehozása jelentős, legalább 5-6 fős létszámbővítéssel, tanácsadási feladatokkal kibővítve. Az EU csatlakozásból adódó többletfeladatok mindenképpen indokolják. A szervezeti fejlesztést az EMAS rendszer 2007. évi önkormányzati bevezetése is indokolja

· A szükséges intézményi és tanácsadói hálózat kerüljön kifejlesztésre, az információáramlás javuljon, így a forrásszerzés is könnyebbé válik

· Alakuljanak ki a tájspecifikus termékek és szolgáltatások 

· Egészséget támogató társadalmi gyakorlat és politika alakuljon ki 

· A lakosságnak legyenek információi, ismeretei az egészségi állapotáról, ismert betegségeiről, az egészségügy szerveződésről, a betegútvonalakról 

· Az alapellátás működési zavarai szűnjenek meg, növekedjen a hatékonysági szintje

· A (fiatalok) pszichiátriai ellátása legyen terápiás orientáltságú 

· A szociális rendszer legyen rugalmas, egyes ellátások központilag történő alulfinanszírozottsága oldódjon

· A meglévő szociális épületállomány többsége kedvezőtlen építészeti adottságú, mely probléma megoldást követel

· Szociális informatikai rendszer, minőségügyi és szakmai kontroll kiépítése történjen meg

· Új szoc. ellátások és intézmények megszervezéséhez készüljön állapot / szükségletfelmérés

· Több család jusson önkormányzati bérlakáshoz 

· Az idősek otthona legyen alkalmas arra, hogy a növekvő igényeket is ki tudja elégíteni (öregedik a város)

· A hajléktalan ellátás törekedjen arra, hogy minden rászorulót el tudjon elhelyezni (számuk csökkenjen)

· Megfelelő közösségi terek (játszótér, klub, koncert helyiség, sportpark) kialakítása 

· Létesüljön szálláshely, középkategóriás vendéglátóhelyek a városban 

· Pályaválasztási rendszer célirányossá tétele 

· Felnőttoktatás és képzés ellentmondásainak feloldása 

· Modulrendszerű, átjárható képzések 

· Szolgáltató önkormányzat 

· A helyi oktatási rendszer felkészítése az infrastruktúrában bekövetkező változások hatásainak kezelésére 

· Készüljön több információs anyag a városról 

· A városi utazási ügynökségek foglalkozzanak beutaztatással is 

· Alakítsuk ki a város idegenforgalmi arculatát 

· Kulturális lehetőségek és infrastruktúra kihasználását javítsuk 

· Sport lehetőségek és infrastruktúra kihasználását javítsuk

· Építsünk történelmi örökségünkre is 

· Bővítsük a vízi turizmust 

· Helyi természeti értékeinket jobban használjuk ki 

· Repülőteret vonjuk be a fejlesztésekbe 

· Duna és a partja adta lehetőségeket használjuk ki 

· Támogassuk az új, hiánypótló szórakozási lehetőség kialakítását a városban

· A Duna-part és a városközpont közvetlen fizikai összekapcsolását alakítsuk ki 

· Fordítsunk nagyobb figyelmet a városkép gondozására 

· Szabad-strand és környezete állapotát rendezzük 

· A városról adjunk ki több információs anyagot, és jelöljük ki ezeknek a felelősét

· Erősítsük tovább a városra vonatkozó információk kommunikációját

· Adjunk több támogatást a jeles helyi művészeknek a kommunikáció terén

· A politika tegyen lépéseket az információs társadalom megvalósításáért (csak hangzatos szlogenek) 

· A városmarketingben az IT potenciál jelenjen meg, mint adottság 

· Információ biztonság, biztonságtechnika egységes rendszere alakuljon ki 

· A jelenleg működő informatikai rendszerek fejlődjenek, csökkenjen a szigetszerű működése

· A helyi rendeletek kövessék a technológiafejlődést 

· Induljon el a gyakorlatban a digitális aláírás használata 

· Legyenek lépések az e-közigazgatás kialakítására a városban (induljon el az EU eGovernment második szintje 

· Adatvagyon gazdálkodás alakuljon ki (egyablakos ügyintézési rendszer megvalósulásának alapja) 

· A helyi városi TV üzemeljen és legyen interregionális

· Igen fejlett egészségvédelmi, felnőttoktatási, sport és egyéb közösségi programok vannak, melyeken a lakosság több mint xx %-a részt vesz

· A Városi közigazgatás elektronikus alapú, alapvetően egyablakos ügyintézéssel

· Kommunális hulladék lerakás fejlesztése

· A kerékpáros közlekedés lehetőségei teljes mértékben kerüljenek kiépítésre 

· A város parkjai és virágosított felületei legyenek intenzívek és attraktívak 

· A városról készüljön ártalomtérkép, környezet-egészségügyi tanulmány, felmérés

· Az egészségi állapot javulása nem csak az egészségügyi rendszer fejlesztésével érhető el, ezzel kapcsolatos téveszmék módosuljanak 

· Bűnmegelőzési szempontból a közterületi jelenlét erőteljes fejlesztésre szorul

· A segélyezési rendszer átalakítása szükségessé válik 

· Legyen utcai szociális munka (hajléktalanok, csellengő gyerekek) 

· Folyamatosan nő a szociális ellátási igény (a népesség folyamatos elöregedésével) és változik az összetétel 

· A város szociális szolgáltatás tervezési koncepciója készüljön el 

· Létesüljön jól felszerelt konferenciahelyszín a városban 

· Aktív és preventív intézkedések bevezetése a munkanélküliek és inaktívak számára 

· A humántőke fejlesztése és az egész életen át tartó tanulás elősegítése 

· Helyi szintű egyeztetési mechanizmus kialakítása a szakképzési intézmények és a munkaerő-piac szereplői között 

· Az aktív munkaerő-piaci támogató eszközökre vonatkozó tájékoztatási tevékenység fejlesztése 

· A működő KKV-ról azok vállalkozói kultúrájára és kapcsolat rendszerére vonatkozó adatgazdálkodási tevékenység fejlesztése

· Hangoljuk össze és bővítsük a térségi marketing tevékenységeinket

· Koordináljuk a városi rendezvényeket 

· Támogassuk környékbeli programok kialakítását

· Támogassuk az új, hiánypótló szórakozási lehetőség kialakítását a városban

· A jelenleg működő informatikai rendszerek fejlődjenek, csökkenjen a szigetszerű működése (az önkormányzatnál) 

· Fordítsunk nagyobb energiát a befektetők keresésére 

· A Város lakossága átlagosan alig dolgozik napi 10 óránál többet

· A szegénység a 2005 –évinél jelentősen kisebb, mivel az általános és középiskolai oktatás (szakképzés) a Tud6sz-hoz hasonló programok miatt a munkaképességet el nem érő és abból kiesők száma jelentősen lecsökkent

· Dunaparti ligetek

· Szúnyog mentes város

· A Városban 2006-ban elkezdett saját, saját forrásokat is igénybe vevő iparpolitika eredményeként több tíz KKV működik a városban, és újabb mintegy 10 indul

· Kihasználatlan középületek kihasználása

· Élményfürdő, park

· Idegenforgalmi termékek kialakítása

· Elhanyagolt városrészek rehabilitációja, rossz előítéletek csökkenése

· Jelöljük ki a városban az idegenforgalom hivatalos gazdáját

· Környezet javítás

· A város rendelkezzen épített értékekkel foglalkozó helyi értékvédelmi rendelettel

· A régészeti eredmények és értékek bemutatására több lehetőség legyen biztosítva 

· A dohányzás, alkohol, drog fogyasztók száma csökkenjen főleg a fiatal korúak körében 

· Városi energiagazdálkodási terv kidolgozása 

· Alakuljon ki a szaktanácsadói hálózat a városban

· Az egészségnevelési és egészséges életmóddal kapcsolatos alapoktatás kialakítása 

· A megelőző jellegű egészségügyi szolgáltatások működésének beindítása 

· A helyi szociális piaci szolgáltatások volumenének és minőségének feltárása 

· A helyi roma társadalom foglalkozási rétegződéséről, jövedelemszerzési módjainak folyamatos feltárása 

A célok célcsoportok alapján fő célként az alábbi jelölhető meg:

„A város váljon négy régiót érintő interregionális centrummá, 

növekedési és fejlődési pólussá.”

Az egyedi célok természetesen csoportosíthatóak, melyek alapján az alábbi célcsoportok kerültek definiálásra:

1. Olyan lakásállományt kell kialakítani, ami a mobilitást maximálisan támogatja

Indoklás: A város lakásállománya az elmúlt két évtizedben jellegét tekintve nem változott, többségben vannak a kétszoba-hallos egységek. Nagyon alacsony a nagyobb, de a kisebb lakások száma is. Ez a szituáció komoly akadálya a családok, személyek lakásra vonatkozó mobilitásának. Az új lakóterületek kialakításának fő akadálya, hogy a város földterülete az országban a lakossághoz viszonyítva a legalacsonyabbak között van, különösen kicsi, szinte elhanyagolhatatlan a jelenlegi városi területeken a szabad földterület aránya.

1.1. Tervpályázatot kell kiírni a koncepció kialakítására.

1.2. Új családi házas övezet kialakítása (különösen a dunavecsei és apostagi önkormányzatok véleményét és lehetőségeit célszerű figyelembe venni.

1.3. Ki kell jelölni egy olyan területet, amelyben „menedzseri” lakóterületeket lehet kialakítani. 

2. Egy európai színvonalú belváros, városcentrum kialakítása, minőségi szolgáltatások megteremtése

Indoklás: A város központja nem hangsúlyos.

2.1 Szálloda építése a belvárosban.

2.2 Étterem, vásárlás, extra szolgáltatások kialakítása az irodaházban.

2.3. A Városháza tér rekonstrukcióját el kell végezni.

3. Egy valóságos, európai színvonalú kertváros lehetőségeinek létrehozása

Indoklás: A város rendelkezik ugyan kertvárosi területekkel, azonban azok aránya az összeshez képest nagyon alacsony, s rendkívül magas a telkek ára, s alapvetően hiányoznak a megfelelő szolgáltatások, sőt néhány esetben a megfelelő kommunális infrastruktúra is. A zsúfoltság mindegyik terület esetében igen nagy. 

3.1. Tervpályázatot kell kiírni a koncepció kidolgozására.

4. A meglévő épületek, épített környezet jövőbe illesztése

Indoklás: A város épület készlete alapvetően a hatvanas évek végének stílusát idézi, a rendszerváltozás óta elkészült épületek alapvetően nem tudták megváltoztatni az összhatást, annak ellenére sem, hogy az ún. SZIGET-program a panelházak külső hőszigeteléssel való ellátásával együtt jelentősen javította sok épület arculatát. 

4.1. A Sziget programot tovább kell folytatni, a támogatásokat folyamatosan biztosítani szükséges.

4.2. A középületek modernizációjára programot kell kidolgozni.

5. A Duna másik oldala és a jelenlegi város építészeti, infrastrukturális és társadalmi egységének megteremtése

Indoklás: A város alig rendelkezik szabadon felhasználható földterületekkel, ezért célszerűnek látszik a Duna másik oldalán található területek fejlesztésével kialakítani a lakóterületek bővítését az illetékes önkormányzatok együttműködésével, területvásárlással, illetve területkijelölési jog megszerzésével, esetleg a közigazgatási határ módosításával. 

5.1. A rendelkezésre álló jogi és anyagi lehetőségeket egy 3-4 fős ad-hoc bizottság mérje fel.

5.2. A Duna másik oldalán levő, illetékes önkormányzatokkal ebben az ügyben fel kell venni a kapcsolatot a kölcsönösen előnyös érdekek alapján, és közös intézkedési tervet kell kidolgozni.

6. Belső és környező zöldövezetek környezetbarát élettérré (nem lakótér) alakítása

Indoklás: A város lakóterületeit körülvevő zöldterületek megóvása, magasabb környezeti értékűvé történő átalakítása alapvető érdek a lakosság egészségének megőrzése érdekében. 

6.1. A rendelkezésre álló lehetőségeket az önkormányzat az ismét felállított Környezetvédelmi Iroda bevonásával mérje fel.

6.2. Készüljön zöldövezeti terv.

7. Vízi és vasúti közlekedés élénkítése, európai és világtendenciáknak megfelelően előtérbe helyezése a személy és a teherforgalom területén 2020-ig 

Indoklás: A város közlekedés szempontjából igen jó helyzetbe kerül az M6-os autópálya és a híd elkészültével, különösen, ha az M8-as út is megépül. A postautó korszak azonban megállíthatatlanul közeleg, s az Európai Unióban már kiemelt programmá előlépett vasúti közlekedés fejlesztési programok hazánkba való bevezetése is közeleg. A város elérhetőségének javítása érdekében kiemelten kell kezelni a Budapest-Dunaújváros vasútvonalat, ami a személyközlekedés jelentős meggyorsításával járhat. Hasonló jelentőségű a székesfehérvári és a pécsi viszonylat is. A régebben nagy sikerrel működő hajójáratok felújítása is időszerű lehet, amennyiben az energetikai versenyképessége megvalósítható. 

7.1. A közlekedésfejlesztésre az országos álláspont kidolgozása után saját fejlesztési és lobby tervet kell kidolgozni.

7.2. Meg kell pályáztatni a hajóközlekedés koncesszióját.

8. A városi kórház az alapellátásokon túl bizonyos specializációkban országos hírű legyen, és a megelőzési területen különösen eredményes

Indoklás: Az egészségügyi kormányprogram és a dunaújvárosi betegek érdeke, hogy azokban a tipikus betegségekben, vagy azok egy részében melyek a városra jellemzőek, a Dunaújvárosi Kórház országosan kiemelkedő színvonalú legyen, ugyanakkor ezeken a területeken a megelőzési programok kialakuljanak és sikeresek legyenek. Ezzel együtt a helyi egészségvédelmi innovációhoz szükséges a lakosság aktív, tudatos hozzáállása, mely az ezzel kapcsolatos kultúra megváltoztatását igényli.

9. A város rendelkezzen helyi adottságokra épülő, innovatív, vonzó sport, rekreációs és szórakozási lehetőségekkel, amelyeket városi rendezvények esetén a város, egyéb esetekben a használó finanszíroz

Indoklás: A város fejlődésének virágkorában az egyes, az akkori kornak megfelelő szórakozási létesítmények (Vidám Park, vízi létesítmények) kialakításra kerültek, mára azonban az uszodán, sportcentrumon kívül gyakorlatilag nem működnek. Ugyanakkor mind Nyugat Európában, mint az USA-ban, mind Japánban egy mintegy százezres térség általában eltart néhány ilyen létesítményt. Az épített sportlétesítményeken kívül, a helyi adottságokat kihasználó szabadidős programok, tömegsportok sem rendelkeznek jelentős hagyománnyal. Az ezeken való változtatás szintén kultúraváltozást is igényel.

10. Mivel a város 4 régióra kiterjedő központi helyzetben van, ezért váljon interregionális kereskedelmi, turisztikai, szórakozási, szellemi és információs központtá és legyen képes ezeket a szolgáltatásokat országos szinten is közvetíteni

Indoklás: Az M6-os, és M8-as autópálya, valamint a híd megépítése után, a város olyan helyzetben lesz, hogy Közép-dunántúli, a Dél-dunántúli, a Közép-magyarországi és a Dél-alföldi régióból mintegy három-négyszázezer ember éri el könnyebben, mint a saját regionális központját, vagy a saját régióban levő legközebbi nagyobb várost. Ez óriási lehetőségeket rejt a kereskedelem, a szórakozás, a szellemi központ és információs centrum szerepkörökben.

8.1. Meg kell vizsgálni (a Térségfejlesztési Kutatócsoport segítségével), hogy az autópályák és a híd milyen körben kapcsolják Dunaújvároshoz a településeket és a személyeket.

8.2. Az előző pont eredményeinek megfelelően üzleti alapokon szerveződő szolgáltatások kialakítására ad-hoc bizottságot kell felállítani.

11. A város az interregionális helyzete, ipari és gazdasági szerepe miatt külön felelősséget érezzen a fenntartható környezet iránt, és törekedjen ennek kialakítására (erre a célra külön az önkormányzat és a szennyezők által közösen finanszírozott, önálló környezetvédelmi irodát kell létrehozni és fenntartani a polgármesteri hivatalon belül)

Indoklás: A város interregionális központ szerepének hangsúlyozására központja kell hogy legyen, a környezetvédelmi aktivitásnak is, amelyre már most készülni kell erre szolgáló önálló önkormányzati támogatással létrejövő szervezet létrehozásával. Az interregionális szerepkör felvállalása történjen meg az estleges szennyezések (víz, levegő, stb.) hatásainak megszüntetésére történő város határain túlnyúló, interregionális összefogással.

12. A város nyújtson minél magasabb szintű, családalapú szociális biztonságot lakóinak, melynek fenntartását a folyamatosan növekvő gazdasági teljesítmény biztosítsa. Ezt szolgálja a városban jelen lévő magas színvonalú bűnmegelőzési tevékenység is.

Indoklás: A város jelenleg igen komoly szociális problémákkal küzd, az erre hivatott szolgálat eszközei meglehetősen szűkösek a feladat ellátásához. A szociális problémák megoldása jelentősen javíthatja a bűnözés csökkentésének esélyeit is. A szociális gondoskodás tudatosan alkalmazkodjon a város aktuális demográfiai összetételéhez úgy, hogy a jövőben kiváltani kívánt hatásokat támogassa, illetve a szociális gondoskodásban jelenjenek meg a vállalkozási elemek (pl. Nyugdíjas otthonok és óvodák összekapcsolása, hajléktalanok közmunkáért való többletellátása, stb.). A családalapú közelítésmód eredményeképpen a közösségi vagy közterületen való fiatalkorú könnyű és kemény drogok fogyasztását az elítélő magatartással csökkentsük.

13. A város biztosítson megfelelő képzési lehetőséget a város minden lakójának minden képzési szinten

Indoklás: A város jelenlegi helyzetében sokan arra kényszerülnek, hogy másutt keressenek megfelelő továbbtanulási lehetőséget. A felnőttképzés területén sem található meg minden szükséges elem, de ez alapvetően azt jelenti, hogy azok a továbbképzések, képzések nem történnek meg. Hiányzik ezen kívül egy jól működő pályaválasztási rendszer is, ahol a helyi gazdaság igényeire épülő karrierlehetőségek, életutak kiemelten bemutatásra kerülnének. Fontos szolgáltatási elem, hogy a fiatalok és felnőttek kihasználatlan szabadidejét ingyenes, támogatott, vagy olcsó, de hasznos, esetleg vállalkozási alapon működő ismeretszerzéssel töltsük ki.

3.2.3. Gazdasággal kapcsolatos célkitűzések

Az egyes munkacsoportok célkitűzéseit összesítve az adott célnál az alábbi egyedi célok jelennek meg:

· Rugalmas gazdasági élet, ami lehetővé teszi a változó európai és világpiac kihívásaira való eredményes reagálást

· A Város az M6, M8 fő közlekedési utak mellett fekszi,

· Egy, az M8-as úthoz tartozó rendkívül forgalmas hídja van

· A Dunán hazánk legnagyobb kereskedelmi kikötője található szoros kapcsolatban az autópályákkal és az intermodális áruforgalmi csomóponttal, és a városban, illetve körülötte levő ipari létesítményekkel, valamint mezőgazdasági termelő egységekkel

· Az autópályák mindkét oldalán, de főleg a várossal ellentétes oldalon sok ipari üzem van az ipar legkülönbözőbb területén munkálkodva

· A Város egyik jelentős vállalata a DUNAFERR Dunai Vasmű Rt.

· A Város iparvállalatai közül sok kapcsolódik a fémfeldolgozáshoz

· A Város jelentős kereskedelmi központ

· A Város alkalmazkodott a magas Benzinárhoz (1000Ft/l), malom, húsüzem, stb. működik

· A városban, illetve környékén 30-40 000 munkahely van

· 5 000 új munkahely

· Járműipar

· Repülőtér a városnak

· Logisztikai központ

· Agrárlogisztika kialakítása

· Hulladékfeldolgozási központ

· Uszály és járműjavítás

· Szárnyashajó járatok visszaállítása

· HÍD és az épülő autóutak és a város közti területek fejlesztési koncepciójának és terveinek elkészítése

· Városi bartell

· Működő ipari parkok

· A vasúti pálya korszerűsítése és kétvágányúsítása 

· A budapesti elővárosi hálózatba való bekapcsolódás a környező településekkel összefogva 

· Az új déli országos közforgalmú kikötő és a hozzá kapcsolódó infrastruktúra megépülése kitűzött határidőre 

· Dunaferr kikötő súlypont áthelyezhetősége 

· Agrár-környezetgazdálkodás, az agrár bedolgozói és szolgáltatói szektor és az agrárgazdasági alágazatok, mesterségek, termékek fejlesztése 

· Integráció, klaszterizáció kialakításának segítése

· Mezőgazdasági termékfeldolgozás megvalósítása 

· A mezőgazdaság jövedelemtermelő képessége stabilizálódjon, oldódjon a bizonytalansága

· A mezőgazdasági termelők piaci helyzete javuljon, függőségi helyzetük oldódjon 

· Gazdasági integrációk száma növekedjen 

· A halászat jelentősége növekedjen 

· Értékesítési gondok a minőségi termelés hiánya miatt oldódjanak 

· Növekedjen az életképes mezőgazdasági vállalkozások száma

· Növekvő foglalkoztatottság és jövedelmek, foglalkoztatási szerkezet átalakulása

· Gazdasági szerkezet egészséges változása, új vállalatok tömeges telepítése

· Vállalkozási sűrűség, szolgáltatási szektor növekedése 

· A feladatok megvalósításához szükséges források álljanak rendelkezésre

· Az épülő infrastruktúrális beruházásokkal kapcsolatos igények ellátására készüljön fel a város

· Növekedjen a szakterületen foglalkoztatottak száma 

· Munkahelyteremtés és vállalkozásfejlesztés elősegítése

· Alakítsunk ki befektetésre alkalmas területeket

· Hálózatosodás, osztályba sorolás oldódjon 

· A Város vállalatainak 5-10%-a innovációval foglalkozik, termékeit alapvetően az exportra termelő dunaújvárosi vállalatok használják, de mintegy 30% export is van

· Az alternatív energiák alkalmazása eléri a 10%-ot

· Innovációs potenciál kihasználása

· Korszerű energiaforrás

· EU környezetvédelmi, állatjóléti és higiéniai követelményeinek való megfelelés 

· A cégeket ösztönözzék a kevesebb hulladék keletkezésével járó technológia (technológiák) irányában történő üzem-fejlesztésre, illetőleg ilyen értelmű új technológiák bevezetésére

· Dunaújváros szeméttelepének helye környezetvédelmi szempontból nem ideális, műszakilag nem megfelelő kialakítású (talajvízszennyezés), a hulladékok ártalmatlanítása gondosan történjen, a lerakott hulladékok környezeti hatását szigorúbb szabályok szerint kell vizsgálni

· A hulladékgazdálkodás terén a megelőzés, a hasznosítás és az újrahasznosítás aránya növekedjen

· A város ipari üzemeiben keletkező termelési hulladékok besorolásuk szerint történő kezelése, ártalmatlanítása oldódjon meg

· Forráshiány csökkenjen a beruházások megvalósításánál a projektek ne csak ötletek maradjanak

· Tudás- és hozzáadott értéken alapuló, sokszínű fejlődő gazdaság

· A Városban 2006-ban elkezdett saját, saját forrásokat is igénybe vevő iparpolitika eredményeként több tíz KKV működik a városban, és újabb mintegy 10 indul

· Kihasználatlan középületek kihasználása

· Élményfürdő, park

· Idegenforgalmi termékek kialakítása

· Elhanyagolt városrészek rehabilitációja, rossz előítéletek csökkenése

· Jelöljük ki a városban az idegenforgalom hivatalos gazdáját

· Munkavilágának megszervezése

· Városi energiagazdálkodási terv kidolgozása 

· A létesítmények üzemeltetése meg kell oldani a városban 

· A feketemunka felszámolásának elősegítése, a szakszervezetek, az önkormányzat és a munkáltatók bevonásával 

· Fordítsunk nagyobb energiát a befektetők keresésére 

A célok célcsoportok alapján fő célként az alábbi jelölhető meg:

„Rugalmas gazdasági élet, ami lehetővé teszi a változó európai és világpiac kihívásaira való eredményes reagálást”

Az egyedi célok természetesen csoportosíthatóak, melyek alapján az alábbi célcsoportok kerültek definiálásra:

1. Maradjon meg a város ipari központnak, amelyben a Dunaferr továbbra is jelentős tényező, mely körül számos fémfeldolgozó ipari vállalkozás alakuljon és fejlődjön

Indoklás: A városban létrejötte óta létezik sokféle ipari kultúra, a lakosság beállítottsága alapvetően ilyen irányú, a váltás túlságosan nagy nehézségekkel járna, s megvalósíthatósága is kétséges. A DUNAFERR Dunai Vasmű Zrt. hazánk legnagyobb vállalatai közé tartozik, tehát még akkor is jelentős cég lenne, ha többedmagával működne. A termékeinek feldolgozottságán természetesen sokat lehet javítani úgy is, hogy erre a célra új vállalkozások települnek a városba. 

1.1. Elő kell segíteni fémfeldolgozó ipari vállalkozások letelepedését.

2. Jelenjenek meg új iparágak a Hankookhoz hasonlóan és azokhoz jöjjön létre a legteljesebb beszállítói hálózat

Indoklás: A város ipara egyelőre döntően nehézipari alapokon nyugszik, célszerű lenne az egyéb iparágakat is meghonosítani a foglalkoztatási paletta bővítése miatt is.

2.1. A külföldi cégek idejövetelét külföldi beruházási vásárokon való személyes részvétellel is elő kell segíteni.

2.2. Idegen nyelven jól beszélő, egyedül is minden tekintetben tárgyalóképes személyeket kell alkalmazni és felhatalmazni erre a célra.

3. A városban mind nagyobb számban jöjjenek létre és telepedjenek le a tudásiparhoz kötődő vállalkozások

Indoklás: Dunaújvárosban ma leginkább a tömegtermékek előállítására szakosodott vállalkozások jelentik a legnagyobb gazdasági potenciált, ami viszont általában alacsony hozzáadott értéket jelent és így csak kisebb fejlődési ütemet biztosíthat a városnak. Fontos lenne, hogy a Dunaújvárosi Főiskola szellemi bázisát is kihasználva mind több spin-off cég jelenjen meg a városban, ezzel új hajtóerőket generálva.

3.1. Az Önkormányzatnak ki kell dolgoznia a spin-off cégek alakítását támogató rendszerét.

3.2. A helyi nagy, tömegáru termelést folytató cégeket érdekeltté kell tenni kutatóbázisaik Dunaújvárosba telepítésében.

4. A város váljon jelentős kereskedelmi központtá

Indoklás: A város a jövőben várhatóan interregionális központtá  válik, ennek érdekében és, azért, hogy a komolyabb anyagi alapokkal rendelkező vásárlók is megtalálhassák amire vágynak, szükséges a kereskedelmet, különösen a magasabb minőségű területeken, jelentősen fejleszteni.

4.1. A városban ma is meglevő vállalkozási erőfeszítéseket a minőségi áruk kereskedelmére is ki kell terjeszteni.

4.2. Erőfeszítéseket kell tenni arra, hogy legyen igazán első osztályú étterem, kávézó, szálloda a városban.

5. A város váljon logisztikai központtá részben az iparvállalatok kiszolgálására részben országos centrum jelleggel. A jelenleg is meglévő agrárlogisztikai szerepe erősödjön

Indoklás: A város fontos közutak, autópályák keresztezési, vagy jövőbeni keresztezési pontján fekszik, határában van az új híd, tehát az adottságai megfelelnek a logisztikai szerepre.

5.1. Létre kell hozni egy logisztikai tanácsot a város megfelelő szakembereiből.

5.2. Létre kell hozni egy logisztikai kiképző központot a Dunaújvárosi Főiskolán működő RET keretén belül, illetve a regionális növekedési pólus logisztikai alprojekten belül.

5.3. Pályázati támogatással, vállalkozói alapon létre kell hozni egy logisztikai központot, amelyhez a város megfelelő terültet biztosítson.

6. A város váljon vasúti csomóponttá, az elkezdett és tervezett M8 és M6-os, 62-es, stb. közútfejlesztés fejeződjön be

Indoklás: A város vasúti összeköttetése a többi közlekedési csomóponttal nem kielégítő, fejleszteni kell. A megkezdett közútfejlesztési beruházások nemcsak a városnak, hanem a szomszédos régióknak is alapvetően fontosak. 

7. Épüljön ki Magyarország legjelentősebb folyami bázisa, és ez legyen része a logisztikai centrumnak.

Indoklás: Az a földrajzi helyzet, amellyel a város rendelkezik megkívánja a szárazföldi kapcsolatok egyesítését a vízi közlekedéssel

8. A város jelenleg is mutatkozó építőipari vállalati központ szerepe erősödjön és legyen még kifejezettebb

Indoklás: A városban hagyományosan erős volt az építőipar. Habár szerepe a rendszerváltozás után meggyengült, az utóbbi évek során az iparág megerősödött a városban. Több országosan jelenlevő vállalat központja került városunkba. 

9. A jelenleg is meglévő és újonnan létrejövő vállalkozások alkossanak klasztereket (hulladékgazdálkodás is)

Indoklás: A jelenleg meglevő vállalkozások együttműködése csekély, talán csak az építőipari cégek esete különbözik ettől. A különböző területeken működő vállalkozások klaszterei jelentősen növelhetik versenyképességüket. 

9.1. A klaszterek létrehozásához a város meghatározó szereplői hozzanak létre egy induló konferenciát az önkormányzat vezetésével.

10. A városban és környékén jelenleg is a gazdaságot kiszolgáló jelentős, azonban szétaprózott szolgáltatást nyújtó mikrovállalkozás van, ezek szerveződjenek egy, a lehetőségeiket erősítő szervezetté

Indoklás: A mikrovállalkozások összefogása költségeiket csökkentheti, piacképességüket, versenyképességüket, vállalkozásra való képességüket növeli. Egy közbeszerzési tenderen a megfelelő tőke és anyagi erő nélkül külön-külön nem indulhatnak, együtt azonban igen.

10.1. A Kereskedelmi és Iparkamara, valamint a mikrovállalkozások szervezzenek egy konferenciát az önkormányzat vezetésével.

11. Váljon a turizmus, ezen belül is a konferencia-, külföldi hallgató- és gyógy-turizmus a város gazdaságában mérhető tényezővé

Indoklás: A város turisztikai lehetőségei általában szerények, azonban az innovációs lehetőségei nem azok. Az innovációs lehetőségek egyúttal annak a lehetőségét is jelenthetik, hogy konferenciák szervezésére alkalmas lehet a város. A Dunaújvárosi Főiskola külföldi hallgatóinak megjelenése olyan „turistákat” jelent, akik egész évben fogyasztanak külföldi forrásokat felhasználva, azaz egyfajta export tevékenység zajlik. A kórház szolgáltatásainak fejlesztése automatikusan lehetőséget ad a gyógy-turizmusra is.

11.1. A konferenciaközpont terveket össze kell hangolni, a legmegfelelőbbet a város pályázati lehetőségeinek irányításával is támogatni kell. Az összehangolást önkormányzati és szakértői ad-hoc bizottságok létrehozásával is támogatni kell.

12. Mivel a város várhatóan a jelenleginél  több lakossal fog rendelzni, jöjjön létre 5-10 ezer új munkahely illetve növekedjen az önfoglalkoztatatás

Indoklás: A város helyzetének erősödése a közúti közlekedés fejlődése és a lehetőségek kihasználása érdekében fel kell készülni a lakosság számának növekedésére. Erre mutat, hogy a betelepülő vállaltok most más településekről hoznak munkaerőt, de várható, hogy ők családjukkal együtt ideköltöznek. Ehhez új munkahelyek szükségesek. Az új munkaerő a betelepülő vállalatok igényeinek kielégítéséhez is elengedhetetlenül szükséges. A két folyamat erősítheti egymást, nagyobb lélekszámot és nagyobb foglalkoztatást eredményezve. 

12.1. A jelen stratégiát társadalmasítani kell, s a lakosság véleményének meghallgatásával el kell dönteni, megteremthető-e a közakarat arra, hogy a város a Duna másik oldalára terjeszkedjen.

12.2. Amennyiben igen a válasz az előző kérdésre, fel kell keresni a Duna másik oldalán levő illetékes önkormányzatokat hasonló kérdéssel. Amennyiben igen a válasz, közös népszavazáson kell megerősíteni a döntést.

12.3. Ki kell alakítani egy koncepciót a Duna másik oldalán levő önkormányzatok részvételével a megfelelő iparterületek kialakításáról.

12.4. Ki kell alakítani a szervezeti formát, és ki kell dolgozni a terveket.

13. A város egy új ipari centruma a Duna másik oldalán, a jelenlegi Dunaferrel átellenben épüljön ki

Indoklás: A közúti közlekedési lehetőségek fejlődése miatti lehetőségeket csak akkor lehet igazán kihasználni, ha növekszik a munkahelyek száma. Ehhez azonban új munkáskezek és agyak szükségesek. A két dolog együttes kielégítéséhez új ipari területek szükségesek, amelyeket csak a Duna másik oldalán találhatunk meg. Ennek kiaknázása egy új ipari centrum létrehozását is jelenti.

14. A városban a magas energiaköltségekhez alkalmazkodva sok, eddig erősen koncentrált, de drágán szállítható termék előállítása folyik (pl.: élelmiszeripar). Létesüljön sok, az új energiaiparban működő vállalkozás

Indoklás: Az energiaköltségek növekedésével már ma is növekszik egyes termékek helyben való előállítása, az eddig koncentrációval leírható iparágak dekoncentrációja figyelhető meg. Az energia szállítása is jelentős veszteségekkel jár. Ennek elkerülésére, a hulladékenergiák (elsősorban nem a hulladékból készült energiák) felhasználására ide kell hozni ezzel foglalkozó vállalkozásokat.

15. Egyablakos ügyintézés kialakítása és folyamatos fejlesztése

Indoklás: A mai igazgatási technológiákban lehetővé vált a számítógépes hálózatok alkalmazásával az ún. egyablakos ügyintézés, amellyel jelentősen egyszerűsödik az ügyintézés, hosszabb távon csökken annak költsége, és az ügyfelek számára is egyszerűbb, kevesebb időbe kerül, tehát olcsóbb és gyorsabb ügyintézés valósítható meg.

15.1. A rendszer kialakítására az előzőkben leírt informatikai bizottságot ki kell egészíteni ad-hoc módon közigazgatási szakemberekkel, s a koncepciót ki kell dolgozni.

3.2.4. Területi, Térségi és Interregionális (TTI) együttműködéssel kapcsolatos célok.

Az egyes munkacsoportok célkitűzéseit összesítve az adott célnál az alábbi egyedi célok jelennek meg:

· Feldolgozóipar nagy számban valómegjelenése

· Jelenjen meg a megfelelően betartott technológiák, a környezetszennyezés ezáltal csökkenjen

· Közgazdasági szabályozás kiszámíthatatlansága ne nehezítse nagymértékben a tervezést az agrárgazdálkodásban 

· Egyházak, civil szervezetek, vállalkozások együttműködése fejlődjön ki

· Országos és nemzetközi médiumok alkalmazására fektessünk nagyobb hangsúlyt 

· Az önkormányzat fejlessze a lakosság felé irányuló kommunikációját 

· A városháza fejlessze az ügyfelek felé irányuló kommunikációját

· A hivatali munkával kapcsolatban a média közöljön több hírt 

· A hivatal munkájáról készüljön rendszeresen összefoglaló információs anyag a média részére 

· A Város szoros kapcsolatban áll a valamikori (2005-ös) környező településekkel, minden fél teljes megelégedésére

· A Városhoz szorosan kapcsolódik a Duna másik oldalán levő, északon lakóövezetből, délen ipari létesítményekből álló városrész, melynek lakossága akár a 20-30 000-t is elérheti, s ahol még jelentős építési területek állnak rendelkezésre

· A Város közösségi élete virágzik

· Környező települések és a város integrálása

· Nagy megmozdulások

· Intenzitás

· VIRI lista

· Túloldali igények feltárása

· „Kommunista” szombatok (KIVANIS bizottságok)

· Kistérségi szolgáltató központ

· Aktivitás

· Élő közösségek

· Nagy városi területek

· A Duna túlpartjának a városhoz csatolása, és a tervek kialakításában és a valóságban a városba integrálása

· a célok figyelembevételével a TSZT tudja követni rugalmasan a város fejlődését

· Társulási szerződés kötése a környékbeli és a túloldali önkormányzatokkal gazdaságfejlesztési tevékenység céljából

· A városi zöldfelületek és játszóterek felújítása és korszerűsítése 

· A zöldfelületek folyamatos karbantartása 

· Infókommunikációs szolgáltatások bővítésének preferálása 

· Folyamatos kapcsolattartás és tárgyalások kezdeményezése a főbb szennyezőkkel a város levegőminőségének javítása érdekében. Módszerek kidolgozása a szennyező cégek környezetvédelmi beruházásainak ösztönzésére

· Együttműködésen alapuló mezőgazdasági? egyeztetési rendszer

· Az allergiakeltő növények számának visszaszorítása kezdődjön el (parlagfű, fekete üröm stb.)

· További területek kerülnek parlagra, gyomosodási folyamatok megelőzése a területeken

· Agrármarketing egységes kialakítása 

· Csökkenjen a jelentős mértékű a felhagyott parlagterületek 

· Az esélyegyenlőség területén elvégzendő feladatok felmérése készüljön el 

· A tulajdonos önkormányzat tegyen eleget a tulajdonosi kötelezettségeinek a finanszírozás, és a felügyelet vonatkozásában

· A tényleges igényekhez igazított szabályozások, előírások működjenek 

· Alakuljon ki intézményesített együttműködés az érintettek, a döntéshozók és a döntéseket végrehajtók között 

· A középületek és a tömegközlekedés akadálymentesítése legyen megoldott

· Fejlesztésre szorulnak a bűnmegelőzéssel kapcsolatos programok 

· Az önkormányzat döntései legyenek segítő jellegűek: az intézményhálózat megtartása, az elérhető szolgáltatások stabilitása segítheti a társadalmi bűnmegelőzési célokat

· Legyen önálló felelőse a polgármesteri hivatalban (referens) a bűnmegelőzésnek, közbiztonságnak

· A lakosság biztonságérzete növekedjen

· Alakuljanak szociális alapellátást végző nonprofit szervezetek, legyenek ellátási szerződés útján történő feladatellátások a városban

· Egyházak, civil szervezetek, vállalkozások együttműködése fejlődjön ki

· Alakuljon állandó koordinációs testület (Ifjúsági Tanács)

· Növekedjen az érték-közvetítés, életvezetési képzés, önszerveződés

· Belső információs rendszer működése

· A létesítmények üzemeltetését meg kell oldani a városban

· Munkaerő kínálat és az idősebb munkavállalók aktivitásának elősegítése

· Nők és férfiak esélyegyenlőségének elősegítése 

· A munkaerő-piaci integráció elősegítése és küzdelem a munkaerő-piacon hátrányos helyzetben lévő emberek diszkriminációja ellen 

· Városi szintű tripartid érdekegyeztető rendszer létrehozásának elősegítése 

· A kollektív alkuk rendszerének fejlesztése a helyi vállalkozásoknál, különös tekintettel a klaszterekre és az ágazatokra 

· Helyi szintű egyeztetési mechanizmus kialakítása a szakképzési intézmények és a munkaerő-piac szereplői között 

· A helyi szintű munkaerő közvetítés koordinációjának elősegítése

· A munkahelyi esélyegyenlőség helyzetének folyamatos feltárása 

· Városi szintű foglalkoztatási paktum létrehozásának elősegítése 

· Felkészülés a változásokra, az alkalmazkodóképesség és a munkaerő-mobilitás elősegítése

· Együttműködés, konszenzus a szakképzők között

· Ágazati, ágazatok közötti együttműködés

· Javítsuk a kommunikációt a városlakókkal a megfelelő hozzáállás kialakítása érdekében

· Javítsuk a kistérségi települések érdekegyeztetését az idegenforgalom területén is

· Alakítsuk ki a turisztikai szolgáltatók szakmai összefogását

· Használjuk ki intenzívebben a testvérvárosi kapcsolatokat

· A közgyűlés legyen elkötelezett a városi marketinggel és kommunikációval kapcsolatban

· Az önkormányzat alakítson ki szakmailag átgondolt külső kommunikációt, egységes koncepciót követő tervekkel, időrendekkel és célokkal

· Erősítsük a lokálpatriotizmust és a helyi lakosok tudatosságát

· Fejlesszük az egészségügyi marketinget és kommunikációt

· Egyeztessék hatékonyabban a városi programokat a szervezők

· Javítsuk a különböző kulturális ágazatok, kulturális szervezetek közötti koordinációt

· Erősítsük a civil szervezetek érdekérvényesítő képességét

· Helyi hatalom és a civil szervezetek kapcsolatát erősítsük

· Igen fejlett egészségvédelmi, felnőttoktatási, sport és egyéb közösségi programok vannak, melyeken a lakosság több mint xx %-a részt vesz,

· A Városi közigazgatás elektronikus alapú, alapvetően egyablakos ügyintézéssel

· Kommunális hulladék lerakás fejlesztése

· A város parkjai és virágosított felületei legyenek intenzívek és attraktívak 

· A városról készüljön ártalomtérkép, környezet-egészségügyi tanulmány, felmérés

· Az egészségi állapot javulása nem csak az egészségügyi rendszer fejlesztésével érhető el, ezzel kapcsolatos téveszmék módosuljanak 

· Bűnmegelőzési szempontból a közterületi jelenlét erőteljes fejlesztésre szorul

· A segélyezési rendszer átalakítása szükségessé válik 

· Legyen utcai szociális munka (hajléktalanok, csellengő gyerekek) 

· Folyamatosan nő a szociális ellátási igény (a népesség folyamatos elöregedésével) és változik az összetétel 

· A város szociális szolgáltatás tervezési koncepciója készüljön el 

· Aktív és preventív intézkedések bevezetése a munkanélküliek és inaktívak számára 

· A humántőke fejlesztése és az egész életen át tartó tanulás elősegítése 

· Városi szintű foglalkoztatási operatív terv elkészítésének elősegítése 

· A kollektív alkuk rendszerének fejlesztése a helyi vállalkozásoknál, különös tekintettel a klaszterekre és az ágazatokra 

· Helyi szintű egyeztetési mechanizmus kialakítása a szakképzési intézmények és a munkaerő-piac szereplői között 

· Az aktív munkaerő-piaci támogató eszközökre vonatkozó tájékoztatási tevékenység fejlesztése 

· A működő KKV-ról azok vállalkozói kultúrájára és kapcsolat rendszerére vonatkozó adatgazdálkodási tevékenység fejlesztése

· Hangoljuk össze és bővítsük a térségi marketing tevékenységeinket

· Koordináljuk a városi rendezvényeket 

· Támogassuk környékbeli programok kialakítását

· Támogassuk az új, hiánypótló szórakozási lehetőség kialakítását a városban

· A jelenleg működő informatikai rendszerek fejlődjenek, csökkenjen a szigetszerű működése (az önkormányzatnál) 

· Felkelteni a lakosság érdeklődését a lakókörnyezettel kapcsolatban

· A város köztisztaságának javítása, szemléletformálás, ellenőrzések gyakoribbá tétele (közterület-felügyelet hatékonyságának növelése), szankcionálás, területi bejárások 

· Szelektív hulladékgyűjtés fokozatos bevezetése: edényzet beszerzése, feldolgozási háttér biztosítása, szemléletformálás, reklám, marketing

· Természetvédelmi területek rehabilitációja, fejlesztése és hasznosítása 

· A lakosság jelentős része legyen motivált az együttműködésre akár a prevenció, akár a gyógyító tevékenység területén 

· Fejlesztésre szorul az erőszakmentes erkölcsi nevelés, értékközvetítés, mintamutatás, valamint az együtt- és családban élésre való nevelés 

· Testvérvárosokkal legyen élő kulturális kapcsolat 

· Agrárképzési formák és rendszerek bevezetése, oktatási együttműködések szorgalmazása

· Biológiai allergének koncentrációja csökkenjen

· A vállalkozások szakképzési igényeinek folyamatos feltárása 

· A Szabad-strandon nagy mennyiségű iszap halmozódott fel, mely kotrásra szorul a jövőben megvalósuló turisztikai attrakció elindítása miatt

· A közfeladatok egy részét finanszírozza a többcélú kistérségi tárulás 

· Támogassuk a kis és közepes vállalkozások alapítását, fejlődését 

· Oldjuk a nagyvállalati dominanciát 

· Támogassuk a térségi cégképviseletek alapítását 

· Fejlesszük a helyi fogyasztási lehetőségeket 

· Javítsuk a térségi gazdasági, partnerségi kapcsolatokat

· Készítsünk a városnak gazdasági stratégiát, amelyet használunk is 

· Az önkormányzat fordítson nagyobb figyelmet a fejlesztésekre 

· Oldjuk meg az állami pénzből felépült sport és kulturális intézmények működtetését külső (nem-önkormányzati) forrásokból 

· Dolgozzunk ki részletesen minél több projektet 

· Városmarketinggel növeljük a külföldi befektetői érdeklődést 

· Lobbyzzunk a pályázati rendszer egyszerűsítéséért, fejlesztéséért 

· Ismertessük meg a potenciális befektetőkkel a kidolgozott projekteket 

· Alakítsunk ki beruházásra alkalmas területeket 

· A döntéshozóknál legyen elismert és elfogadott költség az infrastrukturális alapok kiépítési költsége, (mert ennek nehezen mérhető az eredménye) 

· A létesítmények üzemeltetése meg kell oldani a városban 

· A feketemunka felszámolásának elősegítése, a szakszervezetek, az önkormányzat és a munkáltatók bevonásával 

· Fordítsunk nagyobb energiát a befektetők keresésére 

A város éljen harmóniában saját közösségével, a környező településekkel és interregionális környezetével!

Az egyedi célok természetesen csoportosíthatóak, melyek alapján az alábbi célcsoportok kerültek definiálásra:

1. Alakuljon ki egy a mainál sokkal szorosabb együttműködés a város és a környező települések között azért, hogy a négy régió perifériájára szorult lakosság elégedettsége nőjön és az interregionális helyzetből fakadó előnyöket jobban ki lehessen használni

Indoklás: A város négy régió három-négyszáz ezer lakosának lehet központja a híd, az M6 és az M8 autópálya elkészültével. A kölcsönös előnyök alapján azonban már a híd elkészülte után is jelentős szerepet kaphat a város a környező települések életében és viszont.

1.1. Meg kell határozni, hogy melyek azok a települések, amelyek számításba jöhetnek az interregionális szerepkör kialakításában a kölcsönös előnyök alapján.

1.2. Az előző pont alapján meghatározott kört össze kell hívni egy olyan tanácskozásra, amely során az együttműködés alapjait ki lehet dolgozni. Olyan kérdésekről kell beszélni, amelyekre adott válaszokból  kiderül, hogy mit várnak az adott települések Dunaújvárostól.

1.3. A stratégiát meg kell ismertetni a környező településekkel.

1.4. A versenyszféra szereplőivel meg kell ismertetni az előző pontok eredményeit, és egy ismételt tanácskozáson ki kell kérni véleményüket, meg kell hallgatni stratégiájukat

2. Épüljön ki és kapcsolódjon szorosan a városhoz a Duna másik oldalán egy olyan városrész, amelynek északi része lakó, déli része gazdasági övezet. Rendjén való, hogy ez a településrész valamelyik, vagy több kisebb település közigazgatási része, de a célszerűen megosztott funkciók a városhoz kacsolják, és a várost is hozzá

Indoklás: Az autópályák és a híd adta előnyöket csak akkor tudjuk megfelelően kihasználni, ha megfelelően nagyszámú iparvállalatot vonzhatunk a városba. A város azonban nem rendelkezik elegendő saját területtel. A bal parton levő települések a folyó mentén elegendő területtel, jelentős, de nem elegendő népességgel rendelkeznek ahhoz, hogy a híd közelségének kihasználásához megfelelő számú vállalkozást ide vonzzanak. Természetesen jelentős bevándorlással lehet csak a felmerülő lehetőségeket kihasználni. A népesség idevonzásához nemcsak ipari, de jó minőségű lakóterületre is szükség lesz, amit a másik oldal szintén tud nyújtani. 

2.1. A városstratégiáról tájékoztatni kell az érintett településeket előbb egy kisebb, egy két tagú delegáció látogatásával.

2.2. A személyes jellegű tájékoztatás után egy, az érintett települések és a város meghatározó személyiségeinek részvételével konferenciát kell tartani az elképzelésekről.

2.3. Az előző két pontban elért eredményekről tájékoztatni kell a versenyszféra képviselőit, fel kell kérni őket a saját elképzeléseik kidolgozására.

3. Integrálódjon a helyi adottságokra alapozóan a Dunaújváros, és az őt szorosan körülvevő települések (beleértve a Duna másik oldalát is) halmaza egy, mondjuk, Dunaváros nevű új közigazgatási egységbe

Indoklás: Az előző pontban leírt folyamat természetes folytatása az egyes települések, beleértve városunkat is, integrációjának folyamatos erősödése a kölcsönös előnyök alapján, aminek az eredménye egy új entitás kialakulása mindenki hasznára.

4. A város vegye ki a részét a Dunamente és a testvérvárosi mozgalomból, valamint építsen ki szorosabb együttműködést EU-s városokkal, valamint interregionális központokkal

Indoklás: A már EU tag Magyarország minden településének elemi érdeke a megfelelő szintű kapcsolatok felvétele az unió más országokban levő városaival, valamint a nem EU tag országok hasonló méretű városaival.

4.1. A Közgyűlés évente tűzze napirendre az ehhez szükséges együttműködési lehetőségek vizsgálatát és az esedékes teendőket.

5. Dunaújváros közigazgatási funkcióit az új vonzáskörzet figyelembevételével kell továbbfejleszteni

Indoklás: Dunaújváros tudatosan kell, hogy készüljön az interregionális szerepre. Várhatóan ez egy önmagát erősítő folyamat lesz. Az egyes részfunkciókra való képesség más funkciók iránti igény megjelenését eredményezi.

6.
El kell érni, hogy a gazdasági szereplők a kölcsönös előnyök alapján a város életében részt vegyenek

Indoklás: A város nem működhet tartósan sikeresen, ha a gazdasági szereplők nem artikulálják érdekeiket, és/vagy nem segítik a városi erőfeszítéseket. Az ún. virilisták a fejlett demokráciákban nemcsak a maguk érdekeit nézik, hanem adnak is vissza annak a társadalomnak, amelyben működnek, amelyet használnak. A város eddig meglehetősen sikeres volt multinacionális vállalatok idevonzásában, azonban egy tudatos iparfejlesztési, vagy munkahely teremtési folyamat nem lehet sikeres aktív lépések nélkül. A horgász olyan halat fog, amilyen a horgára akad, a haltenyésztő maga dönti el, hogy milyen halat, mert azt tenyészti, amit fogni akar. 

6.1.A város terveit rendszeresen meg kell ismertetni a gazdasági szereplőkkel, és fel kell kérni a gazdasági szereplőket annak támogatására, stratégia, vagy koncepció kialakításával.

6.2. A város hozzon létre saját gazdaságfejlesztő egységet, s létesítsen anyagi forrásokat kezdő vállalkozások érdekeltségalapú finanszírozására, amely bevételei a tevékenységet el kell hogy tartsák.

7.
A város hozzon létre saját gazdaságfejlesztő egységet, s létesítsen anyagi forrásokat a kezdő vállalkozások érdekeltségalapú finanszírozására, amelynek bevételei a tevékenységet el kell hogy tartsák

Indoklás: A város eddig meglehetősen sikeres volt multinacionális vállalatok idevonzásában, azonban egy tudatos iparfejlesztési, vagy munkahely teremtési folyamat nem lehet sikeres aktív lépések nélkül. A horgász olyan halat fog, amilyen a horgára akad, a haltenyésztő maga dönti el, hogy milyen halat, mert azt tenyészti, amit fogni akar.

8.
Az önkormányzat legyen képes a lakosság mozgósítására, közösségi rendezvények és események szervezésére, továbbképzésre

Indoklás: A város fejlődésének hőskorában a város közösségi élete felülről vezérelt volt. Ez sok embernek nem nyerte meg a tetszését, s a rendszerváltás időszakára az ellenkezőjére fordult a városvezetés és a lakosság hozzáállása ezen a területen. Mára világossá vált, hogy a lakosság bizalmából megválasztott önkormányzat rendelkezik a mozgósítás és a rendezvényszervezés jogával, s az ezen a téren nagyon elszegényedett társadalmunkban, ez kötelessége is azért, hogy a közösség érzését erősítse a lakosság körében. Az újrainduló rendezvények talán a fennálló ellentétek elsimításában is segítenek. 

8.1. A jelenleg ezt a célt szolgáló szervezetek munkáját meg kell erősíteni hivatalos és civil szervezetekkel, erősíteni kell a már létező civil szervezetek működését, bevonását a döntéshozatali tevékenységbe.

9.
Az önkormányzat legyen képes a lakosság rászoruló rétegének gondozására, illetve a rászorulók életvitelének irányítására

Indoklás: Sajnos a rendszerváltásnak jelenleg még több a vesztese, mint a nyertese, hiszen sokaknak nemcsak az anyagi biztonsága romlott meg, hanem az őt körülvevő közösség is szétesett. Ez különösen halmozott hátrányt jelent. A szociális gondoskodás az anyagi segítség mellett közösséget is kell hogy jelentsen, s így duplán adhat.

9.1. A jelenleg folyó magas színvonalú tevékenységet tovább kell javítani. Az érintett civil és önkormányzati-kormányzati szervezetek munkáját segíteni kell.

10.
Legyen a város kiemelt értéke az esélyegyenlőségen, egyéni képességeken, a közösségi megmozdulásokon és szolidaritáson alapuló aktív közösségi élet

Indoklás: A város felelős lakóiért, azokért az emberekért, akik a közösségét alkotják. Ezért egy olyan városirányítási mechanizmust kell kialakítani, amely a jelenleginél jobban biztosítja az esélyegyenlőséget, az aktív közösségi életet a lakosság aktív részvételével.

11. A város gondoskodjon arról, illetve segítse azt, hogy a lakosság megfelelő munka, tanulási, egészségvédelmi és megóvási, valamint kultúrált szórakozási lehetőséghez jusson, mindenki megvalósíthassa önmagát

Indoklás: A város választott és nem választott irányítói a lakosság érdekeit szolgálják, biztosítaniuk kell a munka, tanulási, egészségvédelmi és egyéb igényeit, azonban a lakosság tevőleges részvételével, nem ajándékként, hanem lehetőségként. A lakosság és a megfelelő szervezetek együttműködése segítse a lakók városban maradását, az egyéni, közösségi, vállalati és egyéb célok egymásba olvadását, egymást erősítő hatását.

12. Az infokommunikációs szolgáltatások rendszere a négy régió határára vonatkozóan épüljön ki a városban

Indoklás: A város a körülötte elhelyezkedő régió interregionális centrumává akar válni.

Ezt elősegítendő lépéseket is kell tenni. Ugyanakkor ez egy komoly üzleti lehetőség is az ezzel a területtel foglalkozó cégeknek. Tudás, kereskedelmi, szolgáltató és kommunikációs szerepünk lehet ezen a területen.

12.1.A cél megvalósításához szükséges lépéseket egy, az infókommunikáció területén dolgozó személyekből, szervezetek képviselőiből álló ad-hoc bizottság dolgozza ki a stratégiai alpolgármester irányításával.

13.
A város ápolja és védje épített és élő környezetét

Indoklás: A város az interregionális környezetének legjobb épített környezetét, és egy sok város által irigyelt élő környezetét bírja. Ennek fenntartására és fejlesztésére minden lehetséges lépést meg kell tenni.

13.1. Létre kell hozni az önkormányzaton belül az önálló Környezetvédelmi Irodát, amelynek kötelessége legyen a környezetvédelmi bírságok terhére rendszeresen felvilágosító akciókat, közös rendezvényeket és környezetvédelmi programokat kidolgozni és végrehajtani.

3.2.5. Kulturális célkitűzések

Az egyes munkacsoportok célkitűzéseit összesítve az adott célnál az alábbi egyedi célok jelennek meg:

· Aktív közösség

· Az EU-val összehasonlítva a lakosságnak rossz egészségi állapota javuljon 

· A lakosság nagyobb aránya vegyen részt a rendszeres sportban 

· Pozitív attitűd az egész életen át tartó tanuláshoz 

· Jelenjen meg a megfelelően betartott technológiák, a környezetszennyezés ezáltal csökkenjen

· Természethez való kötődés

· Értékek bemutatása, közkinccsé tételét szervezzék meg 

· A Városi gazdasági és egyéb tevékenység olyan, hogy a környezetszennyezés a 2005-évinek 5-10%-ára esik vissza,

· Intelligencia

· Állandó színi társulat

· Kutyagumi mentes város

· A potenciális tervezett lakóterületek területfejlesztési stratégia kidolgozása 

· A lakosság ösztönzése az energiatakarékosságra szemléletformálás útján (médiák)

· A lakossági illegális hulladéklerakás csökkenjen a városban

· Az illegális hulladék-elhelyezések, illetve a lakosság szemetelésének megelőzésére fordítódjon nagyobb figyelem, és a szankcionálására alakuljon ki gyakorlat

· A köztisztaság helyzete a városban javuljon

· Illegális szemétlerakó helyek a szántóföldeken és a város környékén csökkenjenek 

· Ökológiai gazdálkodási kultúra fejlődjön

· A környezet viszonya érték ítélete a fogyatékkal, hátrányokkal élőkkel szemben csökkenjen

· Legyen több forrás a költségvetésben, mely a kultúrára fordítható

· A politika ne avatkozzon bele a kulturális folyamatokba

· A munka kifizetődővé és vonzóvá tételének elősegítése 

· A kiképzett munkaerőnek legyen erkölcsi tartása, munkafegyelme

· Hagyományok, tapasztalatok felhasználása

· EU-integrációval járó tanítási kultúra kiépítése 

· A városban alakuljon informatikai bizottság (megfelelő poszt, hatáskör) 

· Dunaparti ligetek

· Szúnyog mentes város

· Virtuális vagy való valóság

· Istennek tetsző élet (10 parancsolat)

· Tudatos, városukat szerető lakók

· Környezet javítás

· A város rendelkezzen épített értékekkel foglalkozó helyi értékvédelmi rendelettel

· A régészeti eredmények és értékek bemutatására több lehetőség legyen biztosítva 

· A dohányzás, alkohol, drog fogyasztók száma csökkenjen főleg a fiatal korúak körében 

· Felkelteni a lakosság érdeklődését a lakókörnyezettel kapcsolatban

· A város köztisztaságának javítása, szemléletformálás, ellenőrzések gyakoribbá tétele (közterület-felügyelet hatékonyságának növelése), szankcionálás, területi bejárások. 

· Szelektív hulladékgyűjtés fokozatos bevezetése: edényzet beszerzése, feldolgozási háttér biztosítása, szemléletformálás, reklám, marketing

· Természetvédelmi területek rehabilitációja, fejlesztése és hasznosítása 

· A lakosság jelentős része legyen motivált az együttműködésre akár a prevenció, akár a gyógyító tevékenység területén 

· Fejlesztésre szorul az erőszakmentes erkölcsi nevelés, értékközvetítés, mintamutatás, valamint az együtt- és családban élésre való nevelés 

· Testvérvárosokkal legyen élő kulturális kapcsolat 

· Városi energiagazdálkodási terv kidolgozása 

· A városban csökkenjen a kommunális hulladék mértéke

· A lakosság igénye alakuljon ki az energiatakarékosság iránt 

· Készüljünk fel a törvényi változásokra 

· Helyezzünk nagyobb hangsúlyt szakmaiságra a költségvetési döntéseknél 

A célok célcsoportok alapján fő célként az alábbi jelölhető meg:

„A város lakói önmagukat folyamatosan fejlesztve, egymással és a közvetlen környezettel harmóniában élnek, tudatos aktív résztvevői a társadalmi életnek, ami nem stagnál, hanem a kornak megfelelően dinamikusan fejlődik!”

Az egyedi célok természetesen csoportosíthatóak, melyek alapján az alábbi célcsoportok kerültek definiálásra:

1. Segítsük olyan közösségi élet kialakulását, amelyben város lakóinak nagytöbbsége rendszeresen részt vesz, szabadidejéből és energiájából közösségi célokra mindenki szívesen áldoz

Indoklás: A város fejlődésének hőskorában pezsgő, ámde felülről szervezett, ugyanakkor mindenki által igényelt közösségi élettel bírt. A választott és nem választott vezetés kísérelje meg úgy feleleveníteni ezt a mozgalmat, hogy tág teret adjon a lakosság kisebb közösségeinek. Az ilyen aktivitásokhoz bizonyos forrásokat kell rendelni, talán pályázati alapon.

1.1. Az utóbbi néhány évben újból előkerült városrészi rendezvényeket folytatni kell, egyéb más, a múltban sikeres és nem idejétmúlt rendezvény felújítását meg kell kísérelni. A Dunaújváros MJV Közgyűlés évente tűzze napirendre a következő időszakra vonatkozó  közösségi programok tervét.

2. A város inspirálja saját értelmiségét és innovatív vállalkozóit új ötleteik helyben történő megvalósítására és vonzza magához az újító szándékú, innovatív személyiségeket, vállalkozásokat

Indoklás: Csak a jelenleginél jelentősen magasabb hozzáadott értékű gazdasági aktivitás biztosíthat a jelenleginél lényegesen jobb jövedelmi viszonyokat, ezzel együtt jobb életet a város lakóinak.

3. A város lakói az épített és természetes környezettükkel harmóniában élnek, azt nem szennyezik, hanem fejlesztik, a város és környezetét élettérnek kezelik

Indoklás: A lakosság nem becsüli eléggé az épített és természetes környezetét, nem érzi magáénak, nem érzi, hogy milyen szerencséje van, hogy ilyen értékes természetes és mesterséges környezeti elemek veszik körül. 

3.1. A jelenleg is folyó felvilágosító munkát folytatni kell, a felelősök a helyzet állásáról a Közgyűlésnek a televíziók nyilvánossága mellett félévi rendszerességgel számoljanak be.

4. A város lakói önmagukkal harmóniában élnek, tudásukat és világnézetüket fejlesztik, egészségüket megőrzik, sport és egyéb szabadidős tevékenységet szívesen és alapvetően közösségben végeznek (nyelv, informatika, stb.), egymással szolidárisak

Indoklás: az elmúlt tíz-tizenöt év nem kedvezett annak, hogy az emberek törődjenek saját, nem közvetlen anyagi, jólétükkel. Újra fel kell fedezni önmagukat, egy „hedonista reneszánsz” elindítása lenne célszerű.

5. A város lakói ismerjék és becsüljék múltjukat, a város értékeit tudják összehasonlítani más városokéval, apáik, nagyapáik eddigi építő tevékenységét folytassák.

Indoklás: Napjainkban, a rendszerváltás okozta megrázkódtatás, a megélhetési lehetőségek biztosításának nehézségei, és a generációváltás miatt kevés energia és lehetőség maradt a múlt értékeinek megőrzésére, s a hivatalos szervek energiáját is más kötötte le. A város múltját egyébként is bizonyos ellenérzések kísérik országszerte, s ennek kisugárzása nem segít a dunaújvárosi büszkeség kialakításában. Ezen talán ideje változtatni tudatos programokkal, évfordulós rendezvényekkel, jeles emberek élettörténetének bemutatásával.

5.1. A városban dolgozó kiváló történészek segítségével a televíziók készítsenek műsorokat a város történetéről és a város helyzetéről a többi hasonló méretű várossal való összehasonlítással (ha az angol uralkodó ház történetéről évente legalább 20-25 órás műsort mutatnak be különböző csatornákon, a város történetét is lesznek sokan akik megnézik).

6. A város lakói törődjenek a jövővel, bánjanak jól az elődeinktől kapott értékekkel és jelöljék ki a jövő generációinak irányait

Indoklás: A jelen stratégia ugyan hivatalos dokumentum, de a társadalmasítás során el kell érni, hogy a lakosság beszéljen róla, mondja el véleményét, tegyen javaslatot a javítására, és végrehajtására. Tudatosítani kell, hogy ez rólunk szól, értünk és velünk valósul meg.

6.1. Ennek megvalósításához erről szóló televízió és rádió fórumokat kell szervezni a városban nagy számban jelenlevő kiváló kommunikációs szakember segítségével.

7. A város lakói értsék és igényeljék a művészetek városban való jelenlétét, műveljék is azokat és azok figyelembe vételével alakítsák a várost

Indoklás: Dunaújváros számos kiemelkedő művészt adott az országnak, és ad most is. A jelenleg a városban levő művészeti tevékenység támogatásával, mecénások keresésével fel lehetne melegíteni a művészetek és a lakosság közötti viszonyt. Erre láthatóan van igény.

7.1. A város lakosságát meg kell ismertetni a meglevő művészeti értékeinkkel, azok szépségét meg kell ismertetni mindenkivel, támogatni kell új értékeke létrejöttét. Mindehhez a média segítségét kell igénybe venni. 

8. A város hozzon létre egy olyan centrumot, ahol a képzőművészek bemutathatják alkotásukat ideiglenes és állandó jelleggel egyaránt. Váljon ez a centrum a négy régióra kiterjedő  interregionális kulturális központtá.

Indoklás: A városban kiemelkedő számú, országosan is a legjelentősebbek közé tartozó képzőművész él és alkot megfelelő méretű állandó bemutatkozó, kiállító hely, galéria nélkül. Az acélszobrok ugyan ilyen kiállításnak tekinthetők, de sajnos a természet örvendetes burjánzása alig engedi látni őket, és az egyéb szobrok, képek, stb. bemutatása ezen a módon nem valósítható meg. A létező bemutató hely sajnos meglehetősen kicsi, nem adhat elegendő bemutatkozási lehetőséget. A képzőművészek kiemelkedő tevékenységét a város lakosságának ébredező mecénási, vásárlási kedve emiatt nem tudja kielégíteni, és a képzőművészeti interregionális feladatainkat  sem tudjuk ellátni.

2.6.8.1. A város központjának újjáépítése során a jelenlegi lehetőség mellé alakítsunk ki egy olyan kiállítási lehetőséget, képzőművészeti galériát, ahol a városi képzőművészek alkotásait a jelenlegi kiállítótérrel összehangolva állandó és időszakos rendszerrel bemutathatjuk. A hely legyen alkalmas vásárlásokra állandó jelleggel, valamint időszakosan képzőművészeti vásárok tartására.

2.6.8.2. A város művészeti élete, képzőművészei alkotásainak bemutatása érdekében egy több napos művészeti fesztivált kell rendezni lehetőleg nyáron, amelyben a főiskolai szálláslehetőségekre lehet szervezni az országból, illetve a nemzetközi vendégeket. Az ideiglenes kiállító hely a főiskola A épületének folyosója lehetne.

2.6.8.3. A város művészeti életének támogatására az előző pontban leírt, és ahhoz hasonló rendezvények bevételeinek egy részét kellene fordítani. Lehetővé kell tenni, hogy az alkotók megélhetését a folyamatos figyelem felhívás következtében elérhető üzleti siker biztosítsa.     

9. A város lakói tiszteljék egymás különböző világnézeti és politikai elkötelezettségét, megőrzik és megtartják a pluralitást, azaz becsüljék meg embertársaikat

Indoklás: A rendszerváltozás előtti időszak nem kedvezett a plurális világnézet kialakulásának, az egymás tisztelete, a váltás során ellenkezőjére fordult. Talán a közösségi élet felerősítése segítene a probléma megoldásán. A civil társadalom kialakítása még előttünk van.

9.1. A témában ki kell dolgozni olyan népszerű személyekkel fémjelzett programokat, amelyek segítik a lakosságot ebben a nehéz kérdésben. Ennek érdekében a kommunikációs szakemberek segítségének igénybevételével az önkormányzat dolgozzon ki programot.

10. Ösztönözzük, hogy a város és lakói ápoljanak jó kapcsolatokat a környező településekkel és testvérvárosokkal, illetve a hazai és nemzetközi szervezetekkel

Indoklás: Egy közösség önazonosságának egyik kifejezése a másokkal fenntartott kapcsolat, amely egyben erősíti a közösség összetartozását is.

11. Segítsük elő, hogy a város és lakossága legyen aktív résztvevője a város gazdasági életének, tevékenységének nagy részét ez töltse ki, de ne csak ez legyen az életcélja

Indoklás: A rendszerváltás során sokan kikerültek az aktív dolgozók sorából, s azóta sem kaptak munkát. Félő, hogy városunkban is kialakul és stabilizálódik egy olyan réteg, amelyben ez az állapot több generáción át fennmarad. Minden erőfeszítést meg kell tenni azért, hogy ez ne így legyen. Ugyanakkor kialakult egy másik réteg, azok, akik csak a munkát ismerik, az az életük. Ez a magatartás megérdemel némi kiemelkedő tiszteletet, azonban ugyancsak önsorsrontó. Törekedni kell arra, hogy ne legyen belőle önkéntes, vagy kényszerű járvány.

12. Segítsük elő, hogy a városi kórház az alapellátásokon túl bizonyos specializációkban országos hírű, és a megelőzési területen különösen eredményes legyen

Indoklás: Az egészségügyi kormányprogram és a dunaújvárosi betegek érdeke, hogy azokban a tipikus betegségekben, vagy azok egy részében a Dunaújvárosi Kórház országosan kiemelkedő színvonalú legyen, ugyanakkor ezeken a területeken a megelőzési programok kialakuljanak és sikeresek legyenek.

12.1. A város biztosítson külön alapot az ilyen irányú vizsgálódások számára.

13. A város hozzon létre helyi adottságokra épülő, innovatív, vonzó sport, rekreációs és szórakozási lehetőségeket

Indoklás: A város fejlődésének virágkorában az egyes, az akkori kornak megfelelő szórakozási létesítmények (Vidám Park, vízi létesítmények) kialakításra kerültek, mára azonban az uszodán kívül gyakorlatilag nem működnek. Ugyanakkor mind Nyugat Európában, mint az USA-ban, mind Japánban egy mintegy százezres térség általában eltart néhány ilyen létesítményt.

13.1. Erre vonatkozóan egy külön stratégiát és intézkedési tervet kell kidolgozni a jelenlegi anyagok alapján.

14. A város nyújtson minél magasabb szintű, családalapú szociális biztonságot lakóinak, melynek fenntartását a folyamatosan növekvő gazdasági teljesítmény biztosítsa. Ezt szolgálja a városban jelen lévő magas színvonalú bűnmegelőzési tevékenység is.

Indoklás: A város jelenleg igen komoly szociális problémákkal küzd, az erre hivatott szolgálat eszközei meglehetősen szűkösek a feladat ellátásához. A szociális problémák megoldása jelentősen javíthatja a bűnözés csökkentésének esélyeit is.

14.1. A szociális kérdésekkel foglalkozó szervezetet erősíteni kell.

15. A város biztosítson megfelelő képzési lehetőséget a város minden lakójának minden képzési szinten

Indoklás: A város jelenlegi helyzetében sokan arra kényszerülnek, hogy másutt keressenek megfelelő továbbtanulási lehetőséget. A felnőttképzés területén sem található meg minden szükséges elem, de ez alapvetően azt jelenti, hogy azok a továbbképzések, képzések nem történnek meg.

15.1. A város lehetőség szerint növelje az egyes szakterületek oktatási sokféleségét.

15.2. A város alakítson ki széles felnőttképzési oktatási rendszert.

16. A város biztosítsa a közbiztonság folyamatosan javuló szintjét, a csökkenő bűnözés, a biztonságos éjszakai gyalogos közlekedés, a szórakozóhelyek és környékének megfelelő biztosítása, stb. érdekében.

3.2.6. Finanszírozással és kommunikációval kapcsolatos célok

A finanszírozás, mint fő célcsoport nem jelenik meg a 2. sz. ábrában foglalt célterületek közt. Ettől függetlenül igen jelentős, jövőben feloldandó korlátként van jelen életünkben. Ahhoz, hogy rémálmainkat elfelejthessük mindenképpen szükséges foglalkoznunk vele. 

Természetesen maga a finanszírozás, mint probléma csak a stratégia megvalósítási fázisában fog kiélesedni, de már most, mint visszahúzó erő és annak leküzdését célzó megállapítás a stratégia elkészítése során is jelentkezett. 

Annak érdekében, hogy a munkánk során megfogalmazottak ne vesszenek kárba, jelen pontban ezeket az előzőekhez hasonlóan, de a csoportosítást mellőzve tesszük közre.

Az egyes munkacsoportok célkitűzéseit összesítve az adott célnál az alábbi egyedi célok jelennek meg:

· A mezőgazdasági szektorban lévő kis- és középvállalkozások hitellehetőségei javuljanak

· Forráshiány csökkenjen a beruházások megvalósításánál a projektek ne csak ötletek maradnak

· A növekedő finanszírozási problémák oldódjanak meg

· Javítsuk az (ön)kormányzati forrás-kezelést 

· Terjesszük a marketing szemléletmódot és eszközöket a városban 

· Bővítsük a civil szervezetek működéséhez szükséges erőforrásokat mind anyagi, mind személyi felkészültség terén 

· A költségvetési intézménynek intenzívebben keressenek külső bevételi forrásokat 

· Az adóbevétel zöme egy adónemből származik 

· Modernizáljuk a költségvetés szerkezetét 

· Állítsuk meg az önkormányzat eladósodását 

· Ismertessük meg a projektgazdákkal a forráslehetőségeket 

3.2.7. Élhetőséget jelző célkitűzések

Az élhetőség a piramis négy alapjában és az ötödikként megfogalmazott kulturális vonásokban (mint magban) definiált célok megvalósulásával fog, mint fő cél javulni. Ezzel együtt a munkafolyamatok során többször is olyan elvárás, cél fogalmazódott meg, mely már erre a szintre közvetlenül hat. Ezeket a teljesség igénye miatt, külön csoportosítás és magyarázat nélkül az alábbiakban közöljük:

· Fenntartható módon élhető város, amelyben a lakosság aktív és hasznos része és résztvevője a városi folyamatoknak

· A Város külföldi tulajdonú vállalatainak felső és középvezetői, azok családjai a városban laknak, mert az oktatási, egészségügyi, szórakozási lehetőségek ezt lehetővé teszik

· A Város és a régió lakossága növekszik, a városé nem a 47 000, hanem a 74 000 körül jár

· Civitate Dei

· A Város lakosságának várható átlagéletkora a 2005. évinél 6 évvel magasabb

· 10 000 új gyermek

· Világszínvonal elérése

· A vállalkozások vezetői a városban telepedjenek le

· Közbiztonság

· Szórakoztató ipar

· Színvonalas üzletek

· Várost védő gazdaságpolitika

· Sziget fesztivál

· Dunaújváros 100 000 lakosú várossá válása

· Fiatal értelmiségiek idevonzása

· Dunaújváros a lehetőségek városa

· Dunaújváros a lehetőségek városa az ország közepén

· A lehetőségek városa az ország szívében

· A lehetőségek városa Európa közepén

· A lehetőségek városa Európa szívében

· A lehetőségek városa a Duna mellett

· HÍD az élhető városhoz Dunaújváros

· A Kárpát medence közepén fekvő szellemi logisztikai és pénzügyi központ

· Amely fejlett iparral bír

· Dinamikus közép szak és felsőoktatás jellemzi

· Sport és kultúra centrum

· Arányában és létszámában növekedjen az ifjúsági korosztály 

· A gyermekek fizikai aktivitása növekedjen 

· A 18 éves korosztály 97%-a iskolába jár,

· Kultúráltság

· Igényesség

4. Akciók kidolgozása

Az előző pontban bemutatott célok alapján elmondható, hogy Dunaújváros Megyei Jogú Város stratégiai célkitűzései, stratégiája megfogalmazásra kerültek. 

Természetesen ez a stratégia csak akkor képvisel értéket, ha meg is valósítjuk azt. A megvalósításnak külön módszertanai vannak, de mindenképpen elmondható, hogy elsőként azokat az akciókat kell megfogalmazni és tevékenységekre bontani, melyek teljesítése esetén a kijelölt cél irányába történő elmozdulás érhető el. Ezeket a kívánt elmozdulásokat azután mérni, elemezni kell, majd a cél irányába haladás érdekében újabb akciókat kell megfogalmazni. 

Egy jól megfogalmazott stratégiai célrendszer ennek érdekében csak igen ritkán (elsősorban külső hatásokra való reagálás eredményeképpen) változik, de a célok elérésének útja szinte végtelen sok lehet. Ezen több, ugyanazt a célelérést biztosító út, akció közül a leghatékonyabb, vagy éppen legkívánatosabb akciót mindig az éppen adott helyzet vagy nézőpont, egyéni vagy társas érdekek, stb. határozzák meg. Éppen ezért jelen anyagban nem kívánunk kőbe vésett stratégiai akciókat felvázolni, nem kívánjuk azokat időben, fontosságban priorizálni, de mindenképpen kiemeljük azok fontosságát, és a megvalósításhoz való szükségességét. 

Vagyis mindenképpen szükségesnek tartjuk jelen stratégia megvalósítása érdekében stratégiai akciók megfogalmazását, azok feladatra bontását, felelős, határidő megjelenítését, forrásigényének biztosítását, majd számonkérését, utólagos hatáselemzését.

Ahhoz, hogy ezen akciók minél előbb elkészülhessenek és a szükséges mértékben a városi költségvetésbe kerülhessenek a teljesség igénye és részletes kidolgozás nélkül megfogalmaztuk azokat az akciókat, melyek indításával a megfogalmazott célok irányába történő elmozdulás azonnal kezdeményezhető.

Ezek az akciók az egyes fő területek célstruktúrája szerint rendezve a következők:

4.1. K+F és Innovációs célkitűzések megvalósítása érdekében végrehajtandó akciók

1. A közoktatásban a kreatív nevelés biztosítása az osztály illetve csoport létszámok oktatási, nevelési szempontból ideális szintre való beállításával valamint a személyi és infrastrukturális feltételek javításával

1.1. A közoktatás finanszírozásának lakossági és vállalkozási támogatásának lehetőségére vonatkozó szabályzást kell kidolgozni, és a tényről városi népszavazást kell tartani 2008 végéig

1.2. Térségi együttműködés keretében meg kell vizsgálni az óvodák, bölcsödék és egyéb nevelési intézmények fenntarthatóságát és finanszírozhatóságát, az intézmények helyi kötelező nevelési feladatait

1.3. A Dunaújváros MJV közgyűlése által felállított szakmai tanács kidolgozza a magasabb színvonalú oktatás feltételeit, és annak mérhetőségét, mind az általános mind a középfokú oktatás területén. 

1.4. A népszavazás, vagy társadalmi vita eredményétől függően a szakmai tanács kidolgozza a megteendő lépéseket

2.  A TISZK létrehozására a város lépéseket tett, ezeket az erőfeszítéseket folytatni kell, és az igényfelmérésekre alapozva elsősorban a város és a kistérség igényeinek megfelelő szakképzést kell folytatni

2.1. A TISZK létrehozására minden lehetséges lépést meg kell tenni, ha nincsen más lehetőség, akkor kombinált önkormányzati és vállalati forrásokból

2.2. A középfokú képzés mellé a felsőfokú szakképzést is szorgalmazni kell, elsősorban a Dunaújvárosi Főiskola gesztorálásával

3.  A dunaújvárosi felsőoktatás szolgáltassa mind a 4 vagy 3 szintet több szakterületen és hangolja össze tevékenységét az őt kiszolgáló középfokú intézményekkel az élet hosszig való tanulás érdekében, készüljön igényfelmérés a lakosság és a gazdaság szereplői körében a közép és felsőoktatási erőfeszítéseket ennek kielégítése érdekében hangolják össze

3.1. A Dunaújváros MJV közgyűlése és a Dunaújvárosi Főiskola hozzon létre egy 50-50%-os részvétellel felálló vegyes bizottságot a feladatok megoldására, és dolgozzon ki javaslatot a felsőfokú szakképzés és a felnőttképzés fejlesztésére

3.2. Az Oktatási Bizottság és a Dunaújvárosi Főiskola a szakközépiskolák bevonásával és a vállalkozói igények felmérésével készítsen tanulmányt a regionális tudáscentrum megvalósíthatóságára

4. Váljék a város innovációs centrummá, ennek érdekében a meglévő ipari felsőoktatási kutatási erőfeszítéseket össze kell hangolni és egy valóban innovációra alapozott városi szervezetet kell létrehozni, melynek finanszírozását a szereplők és az országos és EU-s források által együttesen kell megoldani.  A Térségfejlesztési Kutatócsoportot alkalmassá kell tenni arra, hogy a város és a környezete társadalmi, szociológiai vizsgálatát rendszeres időközönként elvégezhesse

4.1. Egy városi, még inkább térségi, vagy interregionális innovációs centrumot szükséges létrehozni a főiskolán és az INNOPARK Kht területén, közös városi-főiskolai vezetéssel a tágabb értelemben vett régió vállalatainak támogatásával már létrejött RET (Regionális Egyetemi Tudásközpont) keretében, vagy részvételével

4.2. Az INNOPARK kht.  területén ki kell alakítani egy üres épületet, amelyben a kutatás fejlesztési tevékenységhez minden infrastrukturális feltétel (villamos energia, sűrített levegő, gázellátás (oxigén, nitrogén, stb.) előkészítés, széles sávú internet) megtalálható, a spin off és egyéb cégek fogadásának értelmében.

4.3. Ki kell jelölni néhány (véges számú) kutatás-fejlesztési területet, amelyre a város kutatás-fejlesztési erőfeszítéseit koncentrálni kell. Ilyen lehet az anyagtudomány (melynek alapja lehet a DURATT), az informatika (műszaki berendezések informatikai rendszerei, vezérlése, szabályozása), az energetika (hulladékhő felhasználása), környezetvédelmi berendezések fejlesztése.

4.4. A kijelölt területeken pályázati forrásból és vállalati támogatásból létre kell hozni mintegy 30 kutatóból, 10-15 fő piacorientált személyiségből, és 50-60 fő technikusból és szakmunkásból álló fejlesztő szervezetet, amely együttműködik a DURATTAL és a tágabb értelemben vett térség vállalataival. A szervezet anyagi érdekeltséggel működjön, a kutató-fejlesztő kar átlagjövedelme 4-500eFt legyen.

4.5. Az előző pontokban leírtak elkezdésére, illetve fenntartására, pályázati forrásokat szükséges igénybe venni, az esetleges önrészt a városi költségvetésből kell kigazdálkodni.  

4.6. A Térségfejlesztési Kutatócsoport újra fel kell éleszteni, alapítványi formában, létszámát és támogatását növelni kell, mert különben nem képes a város fejlődésének érdekében végzendő vizsgálatok lebonyolítására.

4.7. A Térségfejlesztési Kutatócsoport jelenlegi létszámát és támogatását növelni kell, mert különben nem képes a város fejlődésének érdekében végzendő vizsgálatok lebonyolítására. A kutató csoportnak rendszeresen pályáznia kell regionális, országos és EU szintű források elnyerésére

5. A városban és a környezetében már meglévő adottságokra és tevékenységekre épülő alternatív, megújuló energiafelhasználási és környezetbarát technológia fajsúlyának növelése

5.1. Ki kell alakítani egy ad-hoc bizottságot a vállalatok és a Dunaújvárosi Főiskola képviselőiből önkormányzati megbízással és felügyelettel annak felmérésére, hogy a város milyen alternatív, megújuló és kvázi-megújuló (hűtővizek, stb. energiatartalmának felhasználása) energia forrásokkal rendelkezik, valamint ezek jelenlegi és jövőbeni kihasználásának felderítésére, az esetleges pályázati lehetőségek, és pályázatok kidolgozására

5.2. A helyi mezőgazdasági, erdő- és vízgazdálkodó szervezetekkel együttesen meg kell vizsgálni a helyi energianövények, biogáz és komposzt termelésének lehetőségeit

6. A város és környéke lakosságának környezetvédelmi tudatosságra épülő környezetkárosítási hagyaték csökkentésére irányuló tájékoztatásokat, fórumokat, akciókat kell szervezni és a város környezetvédelmi helyzetének részletes felmérését el kell végezni és a szükséges környezet biztonsági lépéseket meg kell tenni

6.1. Létre kell hozni az önkormányzat önálló környezetvédelmi irodáját

6.2. A Környezetvédelmi Csoport minden évben dolgozza ki azon, legfeljebb két környezetvédelmi, környezetvédelmi tájékoztatási probléma javaslatát, amelyet az önkormányzat meg tud finanszírozni, s azt az iroda hajtsa végre

6.3. A vállalkozókkal együttműködve el kell érni, hogy a helyi vállalkozók és a lakosság által fizetett környezetterhelési díjak a térségben hasznosuljanak. Ennek érdekében a Környezetvédelmi iroda vegye fel a kapcsolatot a térségi szereplőkkel és az érintett vállalkozásokkal, hogy minél több pályázati forrás bevonás jöhessen létre a térségben

7. A városi  idegenforgalom erősítésére, a konferencia turizmusra, vonatkozó elképzeléseket össze kell hangolni, és fel kell kutatni az egyéb, az idegenforgalmat javító lehetőségeket

7.1. A konferenciaturizmusra vonatkozó elképzeléseket fel kell mérni, azokat rangsorolni kell, és a Tervtanács, valamint a hatóság tevékenységét a racionális verseny irányába kell fordítani

7.2. Az önkormányzat a fejlesztési terveiben dolgozza ki és jelölje meg az ezirányú koncepcióját

7.3. A napjainkban burjánzó idegenforgalmi fejlesztési koncepciókat ütköztetni kell, és a város fejlesztési, pályázati lehetőségeit ennek megfelelően, az általános stratégiára való tekintettel kell azokat engedélyezni, esetleg támogatni

7.4. A vízi turizmus megteremtése érdekében a duna parti létesítmények és víz, meder állapotát felül kell vizsgálni, hasznosításukat szorgalmazni kell

8. Dunaújváros interregionális szerepének megfelelő adatvagyon gazdálkodás és az információs sztráda ide illő minőségű csomópontjának megteremtése

8.1. Az informatikai stratégia aktualizálásával ki kell alakítani a város külön informatikai stratégiáját. Ennek alapja a jelen stratégia, és az azt kidolgozó szakmai közösség legyen

8.2. Forrásokat kell teremteni a város informatikai infrastruktúrájának kialakítására

8.3. Az önkormányzaton belül ki kell alakítani egy szervezetet, melynek feladata az önkormányzati, szakhatósági és egyéb térségi adatok rendszerezése, gyűjtése, elemzése, illetve az ezekből történő ingyenes, vagy térítéses adatszolgáltatás

9. A helyi adottságok felmérése és maximális kihasználás az ember és környezet együttélésének és a lakosság identitástudatának növelése érdekében történő vidékfejlesztés (állat, erdő, hal, vad, földművelés)

9.1. Identitás klubot kell szervezni, előadássorozatokkal, kirándulásokkal, stb.

10. A város inspirálja saját értelmiségét és innovatív vállalkozóit új ötleteik helyben történő megvalósítására és vonzza magához az újító szándékú, innovatív személyiségeket, vállalkozásokat

10.1 A városban élő és elszármazott, jelentős innovatív eredményeket elért személyiségek felkutatása, összegyűjtése. Véleményük kikérése az innovációt támogató környezet fejlesztése érdekében.

10.2 Feltalálói pályázatok indítása. Feltalálók tevékenységét segítő rendszer kiépítése.

10.3 
„Iskola teremtő” tudás letelepítése a városban a Főiskolához kötődően, az Önkormányzat és a jelentős vállalkozások tehervállalásával.

4.2. Az épített környezettel kapcsolatos célok megvalósítása érdekében végrehajtandó akciók 

1. Olyan lakásállományt kell kialakítani, ami a mobilitást maximálisan támogatja

1.1. Tervpályázatot kell kiírni a koncepció kialakítására

1.2. Új családi házas övezet kialakítása (különösen a dunavecsei és apostagi önkormányzatok véleményét és lehetőségeit célszerű figyelembe venni.

1.3. Ki kell jelölni egy olyan területet, amelyben „menedzseri” lakóterületeket lehet kialakítani. 

1.3. Meg kell határozni azokat a lakhatási terjeszkedési lehetőségeket, melyek különböző időtávlatokon elérhetőek. Az azonnali lehetőségek (6-os és M6-os közti terület, Pálhalma) bevonása érdekében a TSZT-t módosítani kell. A hosszabb távú lehetőségek megvalósítási módszereire javaslatokat kell kidolgozni (pl. együttműködési szerződések)

2. Egy európai színvonalú belváros, városcentrum kialakítása, minőségi szolgáltatások megteremtése

2.1. Szálloda építése a belvárosban.

2.2. Étterem, vásárlás, extra szolgáltatások kialakítása az irodaházban.

2.3. A Városháza tér rekonstrukcióját el kell végezni.

3. Egy valóságos, európai színvonalú kertváros lehetőségeinek létrehozása

3.1. Tervpályázatot kell kiírni a koncepció kidolgozására

4. A meglévő épületek, épített környezet jövőbe illesztése

4.1. A SZIGET-programot tovább kell folytatni, a támgatásokat folyamatosan biztosítani szükséges

4.2. A középületek modernizációjára programot kell kidolgozni

4.3. Ki kell alakítani a jövőbeni bérlakás-építési programot, mind az önkormányzati, mind vállalkozók általi, mind pályázati forrásbevonással

5. A Duna másik oldala és a jelenlegi város építészeti, infrastrukturális és társadalmi egységének megteremtése

5.1. A rendelkezésre álló jogi és anyagi lehetőségeket egy 3-4 fős ad-hoc bizottság mérje fel

5.2. A Duna másik oldalán levő, illetékes önkormányzatokkal ebben az ügyben fel kell venni a kapcsolatot a kölcsönösen előnyös érdekek alapján, és közös intézkedési tervet kell kidolgozni

6. Belső és környező zöldövezetek környezetbarát élettérré (nem lakótér) alakítása

6.1. A rendelkezésre álló lehetőségeket az önkormányzat az ismét felállított Környezetvédelmi Iroda bevonásával mérje fel

6.2. Készüljön zöldövezeti terv

6.3. Önkormányzati koordinációban alakuljon nem bentlakásos erdei óvoda, mely a helyi környezetvédelmi értékeket mutatja be, környezettudatos nevelés valósít meg. 

7. Vízi és vasúti közlekedés élénkítése, európai és világtendenciáknak megfelelően előtérbe helyezése a személy és a teherforgalom területén 2020-ig (tömegközlekedés)

7.1. A közlekedésfejlesztésre az országos álláspont kidolgozása után saját fejlesztési és lobby tervet kell kidolgozni

7.2. Meg kell pályáztatni a hajóközlekedés koncesszióját

7.3. Az intermodális áruforgalmi csomóponttal kapcsolatban EU pénzekre pályázatokat kell készíteni

8. A városi kórház az alapellátásokon túl bizonyos specializációkban országos hírű legyen, és a megelőzési területen különösen eredményes

8.1. A város biztosítson külön alapot az ilyen irányú vizsgálódások számára

9. A város rendelkezzen helyi adottságokra épülő, innovatív, vonzó sport, rekreációs és szórakozási lehetőségekkel, amelyeket városi rendezvények esetén a város, egyéb esetekben a használó finanszíroz

9.1. Erre vonatkozóan egy külön intézkedési tervet kell kidolgozni a jelenlegi anyagok alapján

10. Mivel a város 4 régióra kiterjedő interregionális központ helyzetben van, ezért váljon interregionális kereskedelmi, turisztikai, szórakozási, szellemi és információs központtá és legyen képes ezeket a szolgáltatásokat országos szinten is közvetíteni

10.1. Meg kell vizsgálni (a Térségfejlesztési Kutatócsoport segítségével), hogy az autópályák és a híd milyen körben kapcsolják Dunaújvároshoz a településeket és a személyeket

10.2. Az előző pont eredményeinek megfelelően üzleti alapokon szerveződő szolgáltatások kialakítására ad-hoc bizottságot kell felállítani

10.3. A városközpontot rehabilitálni kell pályázati források bevonásával

10.4. A „Közüzemi Tömb” rehabilitációját folytatni kell pályázati források bevonásával. A pályázatot elő kell készíteni a ROP-ra

11. A város az interregionális helyzete, ipari és gazdasági szerepe miatt külön felelősséget érezzen a fenntartható környezet iránt, és törekedjen ennek kialakítására (erre a célra külön az önkormányzat és a szennyezők által közösen finanszírozott, független környezetvédelmi irodát kell létrehozni és fenntartani)

11.1. Létre kell hozni az önálló, és az interregionális kitekintésre is alkalmas nem csak az önkormányzat által finanszírozott Környezetvédelmi Irodát. Meg kell vizsgálni ennek térségi együttműködés keretében való részbeni vagy teljes finanszírozását

12. A város nyújtson minél magasabb szintű, családalapú szociális biztonságot lakóinak, melynek fenntartását a folyamatosan növekvő gazdasági teljesítmény biztosítsa. Ezt szolgálja a városban jelen lévő magas színvonalú bűnmegelőzési tevékenység is.

12.1. A szociális kérdésekkel foglalkozó szervezetet erősíteni kell 

12.2. Erősíteni kell a lakosság szociális felajánlási hajlandóságát, az ezzel kapcsolatos tájékoztatást

13. A város biztosítson megfelelő képzési lehetőséget a város minden lakójának minden képzési szinten

13.1. A város lehetőség szerint növelje az egyes szakterületek oktatási sokféleségét 

13.2. A város alakítson ki széles felnőttképzési oktatási rendszert

13.3. A város finanszírozzon ingyenesen igénybe vehető pályaválasztási tanácsadókat, készítsen számukra speciális programot.

13.4. Legyenek kidolgozva és a megfelelő réteg felé kommunikálva azok a szakmai helyi életút lehetőségek, melyek folyamatosan kurrensek, vagy hiányszakmák

4.3. Gazdasággal kapcsolatos célkitűzések

1. Maradjon meg a város ipari központnak, amelyben a Dunaferr továbbra is jelentős tényező, mely körül számos fémfeldolgozó ipari vállalkozás alakuljon és fejlődjön

1.1. Elő kell segíteni fémfeldolgozó ipari vállalkozások letelepedését

2. Jelenjenek meg új iparágak a Hankookhoz hasonlóan és azokhoz jöjjön létre a legteljesebb beszállítói hálózat

2.1. A külföldi cégek idejövetelét külföldi beruházási vásárokon való személyes részvétellel is elő kell segíteni

2.2. Idegen nyelven jól beszélő, egyedül is minden tekintetben tárgyalóképes személyeket kell alkalmazni és felhatalmazni erre a célra

3. A városban mind nagyobb számban jöjjenek létre és telepedjenek le a tudásiparhoz kötődő vállalkozások.

3.1. Az Önkormányzatnak ki kell dolgoznia a spin-off cégek alakítását támogató rendszerét

3.2. A helyi nagy, tömegáru termelést folytató cégeket érdekeltté kell tenni kutatóbázisaik Dunaújvárosba telepítésében

4. A város váljon jelentős kereskedelmi központtá

4.1. A városban ma is meglevő vállalkozási erőfeszítéseket a minőségi áruk kereskedelmére is ki kell terjeszteni

4.2. Erőfeszítéseket kell tenni arra, hogy legyen igazán első osztályú étterem, kávézó, szálloda a városban

5. A város váljon logisztikai központtá részben az iparvállalatok kiszolgálására részben országos centrum jelleggel. A  jelenleg is meglévő agrárlogisztikai szerepe erősödjön.

5.1. Létre kell hozni egy logisztikai tanácsot a város megfelelő szakembereiből

4.2. Létre kell hozni egy logisztikai kiképző központot a Dunaújvárosi Főiskolán működő RET keretén belül, illetve a regionális növekedési pólus logisztikai alprojekten belül

6. A város váljon vasúti csomóponttá, az elkezdett és tervezett M8 és M6-os, 62-es, stb. közútfejlesztés fejeződjön be

7. Épüljön ki Magyarország legjelentősebb folyami bázisa és ez legyen része a logisztikai centrumnak

8. A város jelenleg is mutatkozó építőipari vállalat központ szerepe erősödjön és legyen még kifejezettebb

9. A jelenleg is meglévő és újonnan létrejövő vállalkozások alkossanak klasztereket (hulladékgazdálkodás is)

9.1. A klaszterek létrehozásához a város meghatározó szereplői hozzanak létre egy induló konferenciát az önkormányzat vezetésével

10. A városban és környékén jelenleg is a gazdaságot kiszolgáló jelentős, azonban szétaprózott szolgáltatást nyújtó mikrovállalkozás van, ezek szerveződjenek egy, a lehetőségeiket erősítő szervezetté

10.1. A Kereskedelmi és Iparkamara, valamint a mikrovállalkozások szervezzenek egy konferenciát az önkormányzat vezetésével

11. Váljon a turizmus, ezen belül is a konferencia-, külföldi hallgató- és gyógy-turizmus a város gazdaságában mérhető tényezővé

11.1. A konferenciaközpont terveket össze kell hangolni, a legmegfelelőbbet a város pályázati lehetőségeinek irányításával is támogatni kell. Az összehangolást önkormányzati és szakértői ad-hoc bizottságok létrehozásával is támogatni kell.

12. Mivel a város várhatóan a jelenleginél több lakossal fog rendelkezni, jöjjön létre 5-10 ezer új munkahely illetve növekedjen az önfoglalkoztatatás

12.1. A jelen stratégiát társadalmasítani kell, s a lakosság véleményének meghallgatásával el kell dönteni, megteremthető-e a közakarat arra, hogy a város a Duna másik oldalára terjeszkedjen

12.2. Amennyiben igen a válasz az előző kérdésre, fel kell keresni a Duna másik oldalán levő illetékes önkormányzatokat hasonló kérdéssel. Amennyiben igen a válasz, közös népszavazáson kell megerősíteni a döntést

12.3. Ki kell alakítani egy koncepciót a Duna másik oldalán levő önkormányzatok részvételével a megfelelő iparterületek kialakításáról

12.4. Ki kell alakítani a szervezeti formát, és ki kell dolgozni a terveket

13. A város egy új ipari centruma a Duna másik oldalán, a jelenlegi Dunaferrel átellenben épüljön ki

Akciók: mint az előző pontban

14. A városban a magas energiaköltségekhez alkalmazkodva sok, eddig erősen koncentrált, de drágán szállítható termék előállítása folyik (pl.: élelmiszeripar). Létesüljön sok, az új energiaiparban működő vállalkozás

13.1. A gazdasági alpolgármester vezetésével létre kell hozni egy ad-hoc bizottságot arra, hogy hogyan lehetne a rendelkezésre álló potenciálokat kihasználni

15. Egyablakos ügyintézés kialakítása és folyamatos fejlesztése

14.1. A rendszer kialakítására az előzőkben leírt informatikai bizottságot ki kell egészíteni ad-hoc módon közigazgatási szakemberekkel, s a koncepciót ki kell dolgozni

4.4. Területi, Térségi és Interregionális (TTI) együttműködéssel kapcsolatos célkitűzések

1. Alakuljon ki egy a mainál sokkal szorosabb együttműködés a város és a környező települések között azért, hogy a négy régió perifériájára szorult lakosság elégedettsége nőjön és az interregionális helyzetből fakadó előnyöket jobban ki lehessen használni.

1.1. Meg kell határozni, hogy melyek azok a települések, amelyek számításba jöhetnek az interregionális szerepkör kialakításában a kölcsönös előnyök alapján

1.2. Az előző pont alapján meghatározott kört össze kell hívni egy olyan tanácskozásra, amely során az együttműködés alapjait ki lehet dolgozni. Olyan kérdésekről kell beszélni, amelyekre adott válaszokból kiderül, hogy mit várnak az adott települések Dunaújvárostól

1.3. A stratégiát meg kell ismertetni a környező településekkel

1.4. A versenyszféra szereplőivel meg kell ismertetni az előző pontok eredményeit, és egy ismételt tanácskozáson ki kell kérni véleményüket, meg kell hallgatni stratégiájukat

2. Épüljön ki és kapcsolódjon szorosan a városhoz a Duna másik oldalán egy olyan városrész, amelynek északi része lakó, déli része gazdasági övezet. Rendjén való, hogy ez a településrész valamelyik, vagy több kisebb település közigazgatási része, de a célszerűen megosztott funkciók a városhoz kacsolják, és a várost is hozzá.

2.1. A városstratégiáról tájékoztatni kell az érintett településeket előbb egy kisebb, egy kéttagú delegáció látogatásával

2.2. A személyes jellegű tájékoztatás után egy, az érintett települések és a város meghatározó személyiségeinek részvételével konferenciát kell tartani az elképzelésekről

2.3. Az előző két pontban elért eredményekről tájékoztatni kell a versenyszféra képviselőit, fel kell kérni őket a saját elképzeléseik kidolgozására

3.Integrálódjon a helyi adottságokra alapozóan a Dunaújváros, és az őt szorosan körülvevő települések (beleértve a Duna másik oldalát is) halmaza egy, mondjuk, Dunaváros nevű új közigazgatási egységbe.

3.1. Az 1. és 2. pont teljesülése esetén automatikus lépés, a megfelelő akciók azután alakíthatók ki. Ehhez természetesen népszavazás, az állami szervek belegyezése, stb. szükséges

4. A város vegye ki a részét a Dunamente és a testvérvárosi mozgalomból, valamint építsen ki szorosabb együttműködést EU-s városokkal, valamint interregionális központokkal.

4.1. A Közgyűlés félévente tűzze napirendre az ehhez szükséges együttműködési lehetőségek vizsgálatát és az esedékes teendőket

5. Dunaújváros közigazgatási funkcióit az új vonzáskörzet figyelembevételével kell továbbfejleszteni.

6. El kell érni, hogy a gazdasági szereplők a kölcsönös előnyök alapján a város életében részt vegyenek.

6.1. A város terveit rendszeresen meg kell ismertetni a gazdasági szereplőkkel, és fel kell kérni a gazdasági szereplőket annak támogatására, stratégia, vagy koncepció kialakításával

6.2 A város hozzon létre saját gazdaságfejlesztő egységet, s létesítsen anyagi forrásokat 

kezdő vállalkozások érdekeltségalapú finanszírozására, amely bevételei a tevékenységet el kell hogy tartsák.

7. A város hozzon létre saját gazdaságfejlesztő egységet, s létesítsen anyagi forrásokat kezdő vállalkozások érdekeltségalapú finanszírozására, amely bevételei a tevékenységet el kell, hogy tartsák.

8. Az önkormányzat legyen képes a lakosság mozgósítására, közösségi rendezvények és események szervezésére, továbbképzésre.

8.1. A jelenleg ezt a célt szolgáló szervezetek munkáját meg kell erősíteni hivatalos és civil szervezetekkel, erősíteni kell a már létező civil szervezetek működését, bevonását a döntéshozatali tevékenységbe.

9. Az önkormányzat legyen képes a lakosság rászoruló rétegének gondozására, illetve a rászorulók életvitelének irányítására

9.1. A jelenleg folyó magas színvonalú tevékenységet tovább kell javítani. Az érintett civil és önkormányzati-kormányzati szervezetek munkáját segíteni kell

10. Legyen a város kiemelt értéke az esélyegyenlőségen, egyéni képességeken és a közösségi megmozdulásokon alapuló aktív közösségi élet.

11. A város gondoskodjon arról, hogy a lakosság megfelelő munka, tanulási, egészségvédelmi és megóvási, valamint kultúrált szórakozási lehetőséghez jusson, mindenki megvalósíthassa önmagát.

12. Az infokommunikációs szolgáltatások rendszere a négy régió határára vonatkozóan épüljön ki a városban

12.1. A cél megvalósításához szükséges lépéseket egy, az infokommunikáció területén dolgozó személyekből, szervezetek képviselőiből álló ad-hoc bizottság dolgozza ki a stratégiai alpolgármester irányításával

13. A város ápolja és védje épített és élő környezetét.

13.1. Létre kell hozni az önkormányzaton belül az önálló Környezetvédelmi Irodát, amelynek kötelessége legyen a környezetvédelmi bírságok terhére rendszeresen felvilágosító akciókat, közös rendezvényeket és környezetvédelmi programokat kidolgozni és végrehajtani

4.5. A kulturális célkitűzések megvalósítását elősegítő akciók, amelyek a többi akció mellett különösen fontosak.

1.Segítsük olyan közösségi éle kialakulásátt, amelyben a város lakóinak nagy többsége rendszeresen részt vesz, szabadidejéből és energiájából közösségi célokra mindenki szívesen áldoz.

1.1. Az utóbbi néhány évben újból előkerült városrészi rendezvényeket folytatni kell, egyéb más, a múltban sikeres és nem idejétmúlt rendezvény felújítását meg kell próbálni. A Dunaújváros MJV Közgyűlés évente tűzze napirendre a következő időszakra vonatkozó  közösségi programok tervét

14. A város inspirálja saját értelmiségét és innovatív vállalkozóit új ötleteik helyben történő megvalósítására és vonzza magához az újító szándékú, innovatív személyiségeket, vállalkozásokat

14.1. A városban élő és elszármazott, jelentős innovatív eredményeket elért személyiségek felkutatása, összegyűjtése. Véleményük kikérése az innovációt támogató környezet fejlesztése érdekében

14.2. Feltalálói pályázatok indítása. Feltalálók tevékenységét segítő rendszer kiépítése

14.3. „Iskola teremtő” tudás letelepítése a városban a Főiskolához kötődően, az Önkormányzat és a jelentős vállalkozások tehervállalásával

3. A város lakói az épített és természetes környezettükkel harmóniában élnek, azt nem szennyezik, hanem fejlesztik, a város és környezetét élettérnek kezelik.

3.1. A jelenleg is folyó felvilágosító munkát folytatni kell, a felelősök helyzetállásáról a Közgyűlésnek a televíziók nyilvánossága mellett félévi rendszerességgel számoljanak be

4. A város lakói önmagukkal harmóniában élnek, tudásukat és világnézetüket fejlesztik, egészségüket megőrzik, sport és egyéb szabadidős tevékenységet szívesen és alapvetően közösségben végeznek (nyelv, informatika, stb.) és egymással szolidárisak.

4.1. Az aktuális teendőket a Kulturális Bizottság félévente elemezze, az eredményeket tegye közzé a televíziók nyilvánosságának felhasználásával

5. A város lakói ismerjék és becsüljék múltjukat, a város értékeit tudják összehasonlítani más városokéval, apáik, nagyapáik eddigi építő tevékenységét folytassák.

5.1. A városban dolgozó kiváló történészek segítségével a televíziók készítsenek műsorokat a város történetéről és a város helyzetéről a többi hasonló méretű várossal való összehasonlítással (ha az angol uralkodóház történetéről évente legalább 20-25 órás műsort mutatnak be különböző csatornákon, a város történetét is lesznek sokan akik megnézik)

6. A város lakói törődjenek a jövővel, bánjanak jól az elődeinktől kapott értékekkel és jelöljék ki a jövő generációinak irányait

6.1. Ennek megvalósításához erről szóló televízió és rádió fórumokat kell szervezni a városban nagy számban jelenlevő kiváló kommunikációs szakember segítségével

7. A város lakói értsék és igényeljék a művészetek városban való jelenlétét, műveljék is azokat és azok figyelembe vételével alakítsák a várost

7.1. A város lakosságát meg kell ismertetni a meglevő művészeti értékeinkkel, azok szépségét meg kell ismertetni mindenkivel. A médiák segítségét kell igény bevenni

8. A város hozzon létre egy olyan centrumot, ahol a képzőművészek bemutathatják alkotásukat ideiglenes és állandó jelleggel egyaránt. Váljon ez a centrum a négy régióra kiterjedő  interregionális kulturális központtá.

8.1. A város központjának újjáépítése során a jelenlegi lehetőség mellé alakítsunk ki egy olyan kiállítási lehetőséget, képzőművészeti galériát, ahol a városi képzőművészek alkotásait a jelenlegi kiállítótérrel összehangolva állandó és időszakos rendszerrel bemutathatjuk. A hely legyen alkalmas vásárlásokra állandó jelleggel, valamint időszakosan képzőművészeti vásárok tartására.

8.2. A város művészeti élete, képzőművészei alkotásainak bemutatása érdekében egy több napos művészeti fesztivált kell rendezni lehetőleg nyáron, amelyben a főiskolai szálláslehetőségekre lehet szervezni az országból, illetve a nemzetközi vendégeket. Az ideiglenes kiállító hely a főiskola A épületének folyosója lehetne.

8.3. A város művészeti életének támogatására az előző pontban leírt, és ahhoz hasonló rendezvények bevételeinek egy részét kellene fordítani. Lehetővé kell tenni, hogy az alkotók megélhetését a folyamatos figyelem felhívás következtében elérhető üzleti siker biztosítsa.     

9. A város lakói tiszteljék egymás különböző világnézeti és politikai elkötelezettségét, megőrzik és megtartják a pluralitást, azaz megbecsülik embertársaikat

9.1. A témában ki kell dolgozni olyan népszerű személyekkel fémjelzett programokat, amelyek segítik a lakosságot ebben a nehéz kérdésben. Ennek érdekében a kommunikációs szakemberek segítségének igénybevételével az Önkormányzat dolgozzon ki programot

10. Ösztönözzük, hogy a  város és lakói ápoljanak jó kapcsolatokat a környező településekkel és testvérvárosokkal illetve a hazai és nemzetközi szervezetekkel

11. Segítsük elő, hogy a város és lakossága legyen aktív résztvevője a város gazdasági életének, tevékenységének nagy részét ez töltse ki, de ne csak ez legyen az életcélja

12. Segítsük elő, hogy a városi kórház az alapellátásokon túl bizonyos specializációkban országos hírű, és a megelőzési területen különösen eredményes legyen

12.1. A város biztosítson külön alapot az ilyen irányú vizsgálódások számára.

13. A város hozzon létre helyi adottságokra épülő, innovatív, vonzó sport, rekreációs és szórakozási lehetőségeket

13.1. Erre vonatkozóan egy külön stratégiát és intézkedési tervet kell kidolgozni a jelenlegi anyagok alapján.

14. A város nyújtson minél magasabb szintű, családalapú szociális biztonságot lakóinak, melynek fenntartását a folyamatosan növekvő gazdasági teljesítmény biztosítsa. Ezt szolgálja a városban jelen lévő magas színvonalú bűnmegelőzési tevékenység is.

14.1. A szociális kérdésekkel foglalkozó szervezetet erősíteni kell.

15. A város biztosítson megfelelő képzési lehetőséget a város minden lakójának minden képzési szinten

15.1. A város lehetőség szerint növelje az egyes szakterületek oktatási sokféleségét.

15.2. A város alakítson ki széles felnőttképzési oktatási rendszert.

16. A város biztosítsa a közbiztonság folyamatosan javuló szintjét, a csökkenő bűnözés, a biztonságos éjszakai gyalogos közlekedés, a szórakozóhelyek és környékének megfelelő biztosítása, stb. érdekében.

5. Összefoglaló

Egy város életében nagy jelentősége van annak, hogy legyen egy olyan dokumentum, amelyben összefoglalásra kerül a jelenlegi helyzet, annak előnyei és hátrányai, a lehetőségek és a fenyegetettségek, s ezek fényében az, hogy milyen célokat szeretne a közösség elérni. 

Az elérendő célok azonban lehetnek álmok is, olyanok, amelyek nem következnek a jelen valóságból abban az értelemben, hogy könnyen el lehetne azokat érni. Dunaújvárosban különösen van ennek hagyománya, hiszen már a létrehozása is egy kormányhatározatban fogalmazódott meg, s a lakosság körében sokáig élt az a szellem, amikor még csak a hit táplálta, hogy „Város lesz csakazért is!”. Ez az elhatározás mára valósággá lett, város lett, megyei jogú város, Dunaújváros Megyei Jogú Város.

Az elmúlt évtizedekben a kezdeti lendületes fejlődés stabilizálódott, kialakult egy konszolidálódott közösség, egy kiváló infrastruktúra és kiemelkedően jó gazdasági háttér. A városban magyarországi viszonylatban magas életminőség alakult ki, amit a lakosság talán nem is érzékelt a maga teljes valójában, mert természetszerűleg belülről tapasztalta a lehetőségek folyamatos javulását, mintegy burokban élt. A rendszerváltozás során a többi kohászati iparvállalattól eltérően a város anyagi alapját adó DUNAFERR Dunai Vasmű Rt. nem omlott össze, habár az egyéb nagyobb ipari vállalatok többsége erre a sorsra jutott nálunk is. Ugyanakkor sorra alakultak új vállalkozások, sokan a régiek romjain, s mára a vasgyár súlya a város gazdasági életében néhány mutató alapján 50% alá csökkent.

A város vezető rétege észlelte az országban végbemenő változásokat, s mintegy tíz éve egy, az akkori felfogásnak megfelelően, a vezető értelmiségre kiterjedő rendezvény sorozatban az akkor elkövetkezendő időre vonatkozó teendőket határozott meg.

Így célul tűzték ki az M6-os, M8-as autópályák, a Dunahíd, a logisztikai központ, az önálló főiskola, és még sok más terv megvalósítását, létrehozását. Az akkor kitűzött feladatok nagyobbik része megvalósult, -  így az M6, a híd, az önálló főiskola - , egy részük nem, de azok közül is több folyamatban van, mint például az M8-as autópálya. Mindez azokat dicséri, akik részben hivatalból, megbízásuk alapján végezték „lobbi” tevékenységüket egy Kft, vagy egy politikai párt tagjaként, valamint azokat, akik gazdasági befolyásukat használták fel a tervek megvalósítása érdekében.

Az elért célok után újakra van szükség, a közösség más, sokszor nehezebb kihívásokkal szembesül, s erőteljesen felmerül a város belső életével kapcsolatban felmerült problémák orvoslásának az ügye is. 

Aggasztó tendenciák figyelhetők meg a város életében, ilyen például az, hogy folyamatosan és ma már veszélyes mértékben csökken a lakosság száma, felmerül a megyei jogú státusz elvesztésének veszélye is.

Ugyanakkor pozitív hatások, lehetőségek is léteznek, például az Európai Unió tagjaként a 2007-től kezdődő periódusban esély van nagyobb fejlesztési források elérésére sikeres pályázatok beadása esetében. A sikeres pályázatok elkészítésének egyik feltétele egy városi stratégia megléte.

Ebben a munkában a fenti két célnak kísérelünk megfelelni, nevezetesen a város előtt álló, az elkövetkezendő években megoldandó feladatok leírásával, és az EU alapokhoz benyújtandó pályázatokhoz alapot szolgáltató elképzelésekkel foglalkozó stratégiai terv formájában.

Dunaújváros Megyei Jogú Város stratégiai terve legalább az első változatban elkészült. Megvalósulását közel száz lelkes szakember segítette, munkájukat egy 7-9 aktív főből álló irányító bizottság felügyelte, s a végső összegzést négy fő áldozatos munkája tette lehetővé.

A helyzetfelmérést és a célokat sok bizottsági ülésen sokan megvitatták, s jóváhagyták.

A munka eredményeképpen egy olyan város képe tárult elénk, amelynek igen jelentős, és a hasonló méretű városok által méltán irigyelt eredményeket sikerült elérni a város fejlődése során szinte mindig, s így az utóbbi tíz évben is. Ez akkor is igaz, ha a lakosság nem érzi a lehetőségeket, illetve a pozitívumokat.

Ugyanakkor a város ifjúkorában megélt „hősi idők” szelleme mintha elhagyott volna bennünket, az országos átlagnál sokkal nagyobb a csonka családok aránya, a városlakók mintha nem éreznék magukénak a közösséget, s az előbbiek szerint a családot sem. Az a felelősségérzet, amivel sikerült „csakazért is” létrehozni a várost, mára elhalványult. A nagy eredmények, mint az M6, a híd, az önálló főiskola, Hankook, stb. inkább csak kisebb szakértői csoportok munkáját dicsérik (a feladat természete miatt) nem kívánták a széles lakossági összefogást. A város lelke az utóbbi két évtizedben csendben elszenderedett.

Az említett új infrastrukturális beruházások természetesen veszélyeket is hozhatnak magukkal, vagy a már most meglevő negatív tendenciákat erősíthetik is. Az autópálya(ák) és a HÍD azt is eredményezhetik, hogy az utasok, az áruk, a gondolatok, az új eszmék nem állnak meg a városban, hanem arra használják az új infrastruktúrát, hogy gyorsabban elmenjenek mellettünk, vagy a magas keresetű vállalati, vagy egyéb intézményi vezetők ne a városban lakjanak, hanem más, szerencsésebb helyeken.

A város, ha megszemélyesítjük egészséges, fiatal testtel dicsekedhetne, de beteg egy kicsit, és ha nem vigyázunk betegebb lesz. Kicsi a ruhája, nem tud növekedni, nem néz messze, csak maga elé, nem néz magába se, nem törődik az utódaival, és meg sem kérdezi önmagától, hogy mivel javíthatna a helyzetén. Fel kell hogy emelje a fejét, előre, kicsit messzebbre kell hogy nézzen, éljen az új óriási lehetőségekkel, ne féljen álmodni és nagyot akarni, mint egykor.

Ügyes taktikával, kemény munkával remény van a fenyegetettségeket legyőzni, a nehézségeket leküzdeni és a lehetőségekkel élni. Ehhez azonban fel kell rázni, tanítani, képezni, erősíteni, erkölcsében szilárdítani kell, célokat kitűzni, reményt adni.

Ennek érdekében fejleszteni és fejleszteni kell a szakképzést, a közoktatást (még áldozatok árán is, és erről nyíltan, világosan kell beszélni), az emberek tudását növelni kell, be kell kapcsolni azokat is a munkaerő ilyen értelmű termelésébe és újratermelésébe, akik lassan a társadalom peremére szorulnak. Tudatosítani kell, hogy ez nemcsak jog, hanem az egyes ember kötelessége is. Mindenki köteles felelősséggel lenni saját maga, a családja és a tágabb közössége iránt. Az egészségügy lehetőségeit és szolgáltatásait, az emberek rekreációs lehetőségeit javítani kell.

Új munkahelyeket kell létrehozni, ezrével.

A város rendelkezésre álló, fejlesztésre használható földterületeit bővíteni kell a Duna másik oldalán levő területek bevonásával, és természetesen az illetékes önkormányzatok belegyezésével a kölcsönös előnyök alapján.

Tovább kell folytatni a sikeresen folyó ipartelepítést. Lehetővé kell tenni a tudásintenzív technológiák meghonosítását, kutató, kutató-fejlesztő szervezetek letelepítését.

A város logisztikai centrum szerepét ki kell építeni, s ki kell használni az interregionális elhelyezkedést is. A város terveinek végrehajtásában számítani kell a gazdasági élet szereplőire, ki kell kérni, figyelembe kell venni az ún. virillisták véleményét is. 

A város közösségi életét intenzifikálni kell.

Legyen egy virágzó, egészséges Dunaújvárosunk.!

Tegyünk érte közösen!
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Gazdaság-

Ipar-

Logisztika

1.A közoktatásban a kreatív nevelés biztosítása

 az osztály illetve csoport létszámok oktatási, 

nevelési szempontból ideális szintre való 

beállításával valamint a személyi és 

infrastrukturális feltételek javításával

2.A TISZK létrehozására a város lépéseket tett,

 ezeket az erőfeszítéseket folytatni kell, és az

 igényfelmérésekre alapozva elsősorban a város 

és a kistérség igényeinek megfelelő szakképzést

 kell folytatni

3.A dunaújvárosi felsőoktatás szolgáltassa mind 

a 4 szintet több szakterületen és hangolja össze 

tevékenységét az őt kiszolgáló középfokú 

intézményekkel az élet hosszig való tanulás 

érdekében készüljön igényfelmérés a lakosság 

és a gazdaság szereplői körében a közép és 

felsőoktatási erőfeszítéseket ennek kielégítése 

érdekében hangolják össze. A főiskola belátható 

időn belül nyerje el az egyetemi rangot

4.Váljék a város innovációs centrummá, ennek 

érdekében a meglévő ipari felsőoktatási kutatási 

erőfeszítéseket össze kell hangolni és egy 

valóban innovációra alapozott városi szervezetet 

kell létrehozni, melynek finanszírozását a 

szereplők és az országos és EU-s források által 

együttesen kell megoldani.  A Térségfejlesztési 

Kutatócsoportot alkalmassá kell tenni arra, hogy 

a város és a környezete társadalmi, szociológiai 

vizsgálatát rendszeres időközönként elvégezhesse

5.A városban és a környezetében már meglévő 

adottságokra és tevékenységekre épülő 

alternatív, megújuló energiafelhasználási és 

környezetbarát technológia fajsúlyának növelése

6.A város és környéke lakosságának 

környezetvédelmi tudatosságra épülő 

környezetkárosítási hagyaték csökkentésére 

irányuló tájékoztatásokat, fórumokat, akciókat 

kell szervezni és a város környezetvédelmi 

helyzetének részletes felmérését el kell végezni 

és a szükséges környezet biztonsági lépéseket 

meg kell tenni

7.A városi  idegenforgalom erősítésére a 

konferencia turizmusra, vonatkozó 

elképzeléseket össze kell hangolni, és felkell 

kutatni az egyéb, az idegenforgalmat javító 

lehetőségeket

8.Dunaújváros interregionális szerepének 

megfelelő adatvagyon gazdálkodás és az 

információs sztráda ide illő minőségű 

csomópontjának megteremtése

9.A helyi adottságok felmérése és maximális 

kihasználás az ember és környezet 

együttélésének és a lakosság identitástudatának 

növelése érdekében történő vidékfejlesztés 

(állat, erdő, hal, vad, földművelés)

1.Olyan lakásállományt kell kialakítani, ami 

a mobilitást maximálisan támogatja

2.Egy valóságos, európai színvonalú kertváros 

lehetőségeinek létrehozása

3.A meglévő épületek, épített környezet 

jövőbe illesztése

4.A Duna másik oldala és a jelenlegi város 

építészeti, infrastrukturális és társadalmi 

egységének megteremtése

5.Belső és környező zöldövezetek környezetbarát 

élettérré (nem lakótér) alakítása

6.Vízi és vasúti közlekedés élénkítése, európai 

és világtendenciáknak megfelelően előtérbe 

helyezése a személy és a teherforgalom területén 

2020-ig (tömegközlekedés)

7.A városi kórház az alapellátásokon túl 

bizonyos specializációkban országos hírű legyen, 

és a megelőzési területen különösen eredményes

8.A város rendelkezzen helyi adottságokra épülő, 

innovatív, vonzó sport, rekreációs és szórakozási 

lehetőségekkel, amelyeket városi rendezvények 

esetén a város, egyéb esetekben a használó 

finanszíroz

9.Mivel a város 4 régióra kiterjedő interregionális 

központ helyzetben van, ezért váljon 

interregionális kereskedelmi, turisztikai, 

szórakozási, szellemi és információs központtá 

és legyen képes ezeket a szolgáltatásokat 

országos szinten is közvetíteni

10.A város az interregionális helyzete, ipari és 

gazdasági szerepe miatt külön felelősséget 

érezzen a fenntartható környezet iránt, és 

törekedjen ennek kialakítására 

(erre a célra külön az önkormányzat és a 

szennyezők által közösen finanszírozott, 

független környezetvédelmi irodát kell 

létrehozni és fenntartani)

11.A város nyújtson minél magasabb szintű, 

családalapú szociális biztonságot lakóinak, 

melynek fenntartását a folyamatosan növekvő 

gazdasági teljesítmény biztosítsa. Ezt szolgálja 

a városban jelen lévő magas színvonalú 

bűnmegelőzési tevékenység is.

12.A város biztosítson megfelelő képzési 

lehetőséget a város minden lakójának 

minden képzési szinten

1.Maradjon meg a város ipari központnak, 

amelyben a Dunaferr továbbra is jelentős 

tényező, mely körül számos fémfeldolgozó 

ipari vállalkozás alakuljon és fejlődjön

2.Jelenjenek meg új iparágak a Hankookhoz 

hasonlóan és azokhoz jöjjön létre a legteljesebb 

beszállítói hálózat

3. A város váljon jelentős kereskedelmi 

központtá

4.A város váljon logisztikai központtá részben 

az iparvállalatok kiszolgálására részben 

országos centrum jelleggel. A  jelenleg is 

meglévő agrárlogisztikai szerepe erősödjön.

5.A város váljon vasúti csomóponttá, az 

elkezdett és tervezett M8 és M6-os, 62-es, 

stb. Közútfejlesztés fejeződjön be

6.Épüljön ki Magyarország legjelentősebb 

folyami bázisa és ez legyen része a logisztikai 

centrumnak

7.Dunaújváros jelenleg is mutatkozó építőipari 

vállalati központ szerepe erősödjön és legyen 

még kifejezettebb

8.A jelenleg is meglévő és újonnan létrejövő 

vállalkozások alkossanak klasztereket 

(hulladékgazdálkodás is)

9.A városban és környékén jelenleg is a 

gazdaságot kiszolgáló jelentős, azonban 

szétaprózott szolgáltatást nyújtó 

mikrovállalkozás van, ezek szerveződjenek 

egy, a lehetőségeiket erősítő szervezetté

10.Váljon a turizmus, ezen belül is a 

konferencia-, külföldi hallgató- és gyógyturizmus

 a város gazdaságában mérhető tényezővé

11.Mivel a város várhatóan 70.000-nél is több 

lakossal fog rendelkezni, jöjjön létre 5-10 ezer 

új munkahely illetve növekedjen 

az önfoglalkoztatatás

12.A város egy új ipari centruma a Duna 

másik oldalán, a jelenlegi Dunaferrel 

átellenben épüljön ki

13.A városban a magas energiaköltségekhez 

alkalmazkodva sok, eddig erősen koncentrált, 

de drágán szállítható termék előállítása folyik 

(pl.:élelmiszeripar). Létesüljön sok, az új 

energiaiparban működő vállalkozás

14.Egyablakos ügyintézés kialakítása és 

folyamatos fejlesztése.

1.Alakuljon ki egy a mainál sokkal szorosabb 

együttműködés a város és a környező települések 

között azért, hogy a négy régió perifériájára 

szorult lakosság elégedettsége nőjön és az 

interregionális helyzetből fakadó előnyöket 

jobban ki lehessen használni.

2.Épüljön ki és kapcsolódjon szorosan a

 városhoz a Duna másik oldalán egy olyan 

városrész, amelynek északi része lakó, déli 

része gazdasági övezet. Rendjén való, hogy ez 

a településrész valamelyik, vagy több kisebb 

település közigazgatási része, de a célszerűen 

megosztott funkciók a városhoz kacsolják, 

és a várost is hozzá

3.Integrálódjon a helyi adottságokra alapozóan 

a Dunaújváros, és az őt szorosan körülvevő 

települések (beleértve a Duna másik oldalát is) 

halmaza egy, mondjuk, Dunaváros nevű új 

közigazgatási egységbe.

4.A város vegye ki a részét a Dunamente és a

 testvérvárosi mozgalomból, valamint építsen 

ki szorosabb együttműködést EU-s városokkal, 

valamint interregionális központokkal

5. Dunaújváros közigazgatási funkcióit az új 

vonzáskörzet figyelembevételével kell 

továbbfejleszteni.

6. El kell érni, hogy a gazdasági szereplők a 

kölcsönös előnyök alapján a város életében 

részt vegyenek

7. A város hozzon létre saját gazdaságfejlesztő 

egységet, s létesítsen anyagi forrásokat a kezdő 

vállalkozások érdekeltségalapú finanszírozására, 

amelynek bevételei a tevékenységet 

el kell hogy tartsák

8. Az önkormányzat legyen képes a lakosság 

mozgósítására, közösségi rendezvények és 

események szervezésére, továbbképzésre

9. Az önkormányzat legyen képes a lakosság 

rászoruló rétegének gondozására, illetve a 

rászorulók életvitelének irányítására

10. Legyen a város kiemelt értéke az 

esélyegyenlőségen, egyéni képességeken és a 

közösségi megmozdulásokon alapuló 

aktív közösségi élet

11. .A város gondoskodjon arról, hogy a 

lakosság megfelelő munka, tanulási, 

egészségvédelmi és megóvási, valamint 

kultúrált szórakozási lehetőséghez jusson, 

mindenki megvalósíthassa önmagát

12. Az infokommunikációs szolgáltatások 

rendszere a négy régió határára vonatkozóan 

épüljön ki a városban

13.A város ápolja és védje épített és élő 

környezetét

1.Ismét alakuljon ki olyan közösségi élet, amiben  

város lakóinak nagytöbbsége rendszeresen részt 

vesz szabadidejéből és energiájából közösségi 

célokra mindenki szívesen áldoz

2.A város lakói az épített és természetes 

környezettükkel harmóniában élnek, azt nem 

szennyezik, hanem fejlesztik, a város és 

környezetét élettérnek kezelik

3.A város lakói önmagukkal harmóniában élnek, 

tudásukat és világnézetüket fejlesztik, egészségüket 

megőrzik, sport és egyéb szabadidős tevékenységet 

szívesen és alapvetően közösségben végeznek 

(nyelv, informatika, stb.)

4. A város lakói ismerjék és becsüljék múltjukat, a 

város értékeit tudják összehasonlítani más 

városokéval, apáik, nagyapáik eddigi építő 

tevékenységét folytassák

5.A város lakói törődjenek a jövővel, bánjanak jól 

az utódainktól kapott értékekkel és jelöljék ki a jövő 

generációinak irányait

6.A város lakói értsék és igényeljék a művészetek 

városban való jelenlétét, műveljék is azokat és azok 

figyelembe vételével alakítsák a várost

7.A város lakói tiszteljék egymás különböző 

világnézeti és politikai elkötelezettségét, megőrzik 

és megtartják a pluralitást, azaz megbecsülik 

embertársaikat

8.A város és lakói ápoljanak jó kapcsolatokat a 

környező településekkel és testvérvárosokkal, illetve 

a hazai és nemzetközi szervezetekkel

9.A város és lakossága legyen aktív résztvevője a 

város gazdasági életének, tevékenységének nagy 

részét ez töltse ki, de ne csak ez legyen az életcélja


6. ábra: Dunaújváros Megyei Jogú Város Városstratégiai célrendsze
Gazdaság
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