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Bevezetes — el6zmények

Tervez6 megjegyzés: a tarsadalmi vita eredményeként jelentkezd
mddositasokat, Kiegészitéseket a tervezetben allo, félkovér szedésii szOveg
jelzi.

Uj eljaras a varostervezéshen

A telepiilések, varosok, az dnrendelkezéssel biré nagyobb kozdsségek élete,
miikddési modja, a kézds jovo megtervezésének mechanizmusa hasonlit a
tarsadalom legkisebb egysége, a csalad életéhez. Ahogy az egyes csaladokban
kialakul a munkamegosztas, ahogy a csaladon belll is megtervezik k6zos
jovojik legkiilonb6zObb tényezbit — koltdzziink-e méasik lakasba, és ha igen
milyenbe, mikor és mib6l fizessiik ki, hova menjiink nyaralni, ki kell-e festeni
a konyhéat, mesterembert hivjunk, vagy magunk fogjunk neki, értlink-e hozza
és mennyi pénzink van — Ugy a nagyobb kdzosségeknek, varosrészeknek,
keriileteknek is rendelkezniiik kell olyan jovéképpel, amely a helyi tarsadalom
egyfajta kdzmegegyezésén alapulva hatarozza meg, milyennek szeretnénk latni
az adott kbzosség tagjai — a polgaros, és kuldnféle csoportjaik — kornyezetiiket,
mik a legfontosabb feladatok, és mennyiért lehet azokat megvaldsitani,
mikorra és milyen forrasokbdl biztosithat6 a sziikséges anyagi fedezet, stb.

A varostervezés ezért csak akkor lehet hatékony, ha — szemben a korabbi, a
kdzpontositott tervgazdalkodas idején, annak kovetelményrendszere szerint
létrejott, jogszabalyokba foglalt, és azota is tobbé-kevésbé aszerint miikodé
altalanos tervezési gyakorlattal, amely szinte kizarolag a fejlodés muiszaki
paramétereit hatarozza meg, és tette elirassa — az érintettek kdzosségeinek
bevonasaval, komplex médon hatdrozza meg a kivant jovo {0 elemeit, kitérve a
tarsadalmi elvéarasokra, és a gazdasagi realitasokra is lehetéség szerint
megtaladlva azokat az elemeket, amelyek megvaldsitasa érdekében all a
kdzosségnek, és annak forrésait is képes biztositani, illetve azokat, amelyek
nem ellentétesek a kozérdekkel — gyakran Kifejezetten szolgaljak azt - , de
maganérdekek alapjan magéanforrasokbol is megvaldsithatok. E tényezdk
Osszhangja biztositja a telepiilések kiegyensulyozott fejlodését, amely fontos
Osszetevdje a nagyobb kozdsség joléte novekedésének.

Ez a komplex, hatékonysagra torekvo, megvalosulas-centrikus gondolkodas a
jellemzéje annak az uj tipusu varostervezési eljarasnak, amelyet az elmult
harom év sorén, szdmos kulfoldi példa elemzése nyoman az URBANISSIMO
szakértdi csoport fejlesztett ki, és finomitott tovabb a kiilonféle konkrét
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feladatok megoldasa soran. A jelen koncepcio-vitaanyag igy egy olyan — tébb
helyen mar sikeres — Kkisérlet sorozat része, amelyben Dunaljvaros
Magyarorszagon az els6k kozott kezd — tullépve az oly sok helyen kudarcot
vallott rutinon — a polgarokkal egyeztetett, azok tamogatasat élvezd,
ugyanakkor — vagy éppen ezért — realis, hosszabb vagy rovidebb tavon
megvaldsithato atfogo terv kidolgozasaba, amely olyan célokat tliz ki, amelyek
mozgodsithatjdk a meglévé — de egyenlore szunnyadd helyi eréforrasokat,
illetve vonzerét fejtenek ki a komoly szandéku kiilsé befekteték iranyaba, a
kozmegegyezés erejével meggydzve Oket arrdl, hogy e varos az a hely, ahol a
kdzosség érdekeit is szolgdlé — vagy azzal nem ellentétes-, és egyéni
érdekeiknek is megfelel6 korrekt tizleti elképzeléseiket, fejlesztéseiket, valora
valthatjék.

A fejlesztési koncepcio szerepe a varos iranyitasaban

A viérosok életében, fejlesztésében nélkiilozhetetlen a céltudatos, a lehetd
legkedvez6bb megoldasokat megtaldld vezetés, amely a kozosség
szandékainak megfeleléen irdnyitja a telepiilés mindennapi életét éppugy, mint
a nagyobb tavra tekintd elvarasok teljesitését célzd6 rovidebb tava
fejlesztéseket, konkrét Iépéseket, ugy, hogy azok a leheté legnagyobb
mértékben a kdz0s tavlati cel megvaldsitasanak iranyaba mutassanak. Ennek a
munkanak a vezérszala, mindenkori ,,irdnytlije” a fejlesztési koncepcio, amely
— élvezve a kozosség tamogatasat — kijeloli a tavlati fejlesztési igények és
lehetdségek o iranyait, valamint azokat a 1épéseket, amelyeket a kitlizott célok
elérése érdekében meg kell tenni.

Az elfogadott terv természetesen nem Orokérvényli. Ahogyan az egyes
emberek, csaladok igényei valtoznak, Ugy valtoznak a nagyobb kozdsség
célkitlizései is. Sziikséges ezért a ,kozmegallapodds” rendszeres
fellllvizsgélata, az Uj torekvések, szandékok rogzitése. Javasolhatd a kozéptavu
tervezés megvaldsitasara — a kozpontositott dontési mechanizmusban létezett
»O0téves tervek” rendszere helyett — dsszhangban a kozosség dontéshozd
testillete, az Onkormanyzat valasztasi ciklusaval a ,,négyéves tervezés”
bevezetése, amely alkalmat adhat egyrészt a valasztasi ciklus elején a
kdzmegegyezés létrehozasara a dontéshozok és a valasztok, a polgarok kdzott,
masrészt a mérlegkészitésre a ciklus végen, hogy a polgarok lathassak, mi
teljesult a felvallalt célok kozil, és mi nem, mi az esetleges eltérés oka, és igy
nem pusztan a személyes rokonszenvt6l — esetleges ellenszenvtdl — vezérelve,
hanem megalapozottan, objektivitasra torekedve hozhassak meg dontésiiket a
képviseldk mandatumanak meghosszabbitdsarardl, vagy uj képviselok
valasztasarol.

Az ilyen kozéptavu programokhoz, amelyekbdl levezethetdk a kiilonféle
projektek aktualis tennivaldi, szintén alapot nydjthat a fejlesztési koncepcio,
amely az igények feltarasa, az esetleges érdekellentétek harmonizélasa — és az
ehhez sziikséges kommunikacié megteremtése — révén Ugy hatarozza meg és
rogziti a hosszabb tava torekvéseket, célokat, hogy azokbdl meg kell
levezethetOk legyenek a rovidebb tdvon sziikséges cselekvések, a legitim
koncepcié nyujtson biztonsagot a célkitiizések valora valtdsiban — sajat
érdekikben is — részt vallalni kivandk szamara, és adjon tAmpontot a gyakran
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spontan modon jelentkezd kiilonféle egyéni kezdeményezésii fejlesztési
elképzelések elbiralasa terén.

A Koncepcio — killéndsen annak az EU alapelvei szerint felépiil6 tervezési
eljarasa és tartami elemei kovetkeztében — alkalmas ugyanakkor az EE
csatlakozas helyi elokészitésére, és a csatlakozast megel6zd, vagy az utani
EU palyazatok megalapozasara is.*

A koncepcié természetesen nem teszi feleslegessé az eddig szokasos, és
Dunaujvéarosban is nagy szamban meglévd részkoncepcidkat, programokat,
kiilonféle rendezési terveket, hanem ellenkezdleg, segit abban, hogy az eddig
az egyes agazatok sajat logikaja szerint készilt dokumentumok a jelenleginél
jobban @sszehangolhatdk legyenek, illetve a tovabbra is — legfeljebb kisebb
mddositdsokkal — sziikséges miiszaki tervek, amelyek egyuttal a fejlesztés
iranyitasénak jogi eszkozét jelentik, valodi igényekre épllhessenek, és valosi
fejlesztések megvaldsitasanak fizikai kornyezeti kereteit allapithassak meg.
Ennek eszkdzét jelenti a fejlesztési koncepcidval péarhuzamosan, azzal
sszehangoltan késziild Telepiilésszerkezeti, és Szabalyozasi Terv?, amely
lényegében a koncepcio ,.testet 6ltését” segiti eld, lehetdvé téve a sziikségesnek
itélt fejlesztések fizikai paramétereinek 0Osszehangolasat, optimalizalasat.
Ennek megfeleléen a Koncepcio térbeli javaslatainak részletes kibontasat
a Telepllésszerkezeti Terv tartalmazza, mig az operativ és taktikai
elemeknek a javasolt kdzéptavu programba, illetve a kilonféle agazati
programokba kell beépiilnie®, ide értve példaul a munkaeréhelyzettel,
an4nak varhato alakulasaval osszefiiggé rovid — és kdzéptavu tennivalokat
is.

19, sz. vélemény

2 jogszabalyi valtozasok miatti médosités, illetve 21. sz. vélemény
312. sz. vélemény

5., 6, sz. vélemény
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A Koncepcio — javaslat
elkeészitésenek eljarasa

A Konzultaciés Munkacsoport

A koncepcio-javaslat kialakitasaban a tervezok partnere a Telepulésfejlesztési
Konzultaciés Munkacsoport (TKM) volt, amely a Képvisel6testiilet illetékes
Bizottsdgainak egy-egy delegaltjdbol, a véarosi tarsadalmi szervezetek,
érdekcsoportok  kiildotteibdl, valamint a Polgarmesteri Hivatal vezetd
szakembereibOl allt Gssze. A munkacsoport titkari teenddit Dunaujvaros
Foéépitésze latta el.

A Konzultaciés Munkacsoport feladata az eddigiekben

e akulonféle csoportérdekek megjelenitése,
e ahelyi célok, szandékok, elvarasok atadasa,
e ahelyhez kotott ismereteknek a koncepcioba vald beéplilése, valamint
e a kulonféle szakért6i elképzeléseknek a helyi tarsadalom, a realitas
nevében torténd kontrollja
volt.

A csoportmunka megalapozasaként a tervezok 1996. szeptember-november
kozott kilonféle — foként Onkormanyzati — szakért6kkel tobb eldkészitd
megbeszélést folytattak le, és tdjékozodtak a dunadjvarosi Hid Egyesilet
csoportmunkajaval 1995-ben kidolgozott fejlesztési elképzelésekrol is.

A munka eddigi allomasai

A koncepcié - javaslat kidolgozasanak el6késziiletei a varosi f6épitész
koordinacidjaval — a helyi sajatossagoknak leginkabb megfelelé megoldas
kialakitasa érdekében — lefolytatott modszertani egyeztetéseket kovetden a
TKM delegécios rendjének kialakitasaval kezdddtek.

Ennek eredményeként a Kozgyiilés Bizottsagai allitottak kiildotteket, tovabba
— a kialakitott rendszeres munkakapcsolatok, azok tapasztalatainak fényében —
azok tettek javaslatot arra is, hogy az igen nagyszamu dunadjvarosi civil
szervezet kozil melyek kapjanak polgarmesteri felkérést a delegaciora.
Mindezek mellett természetesen meghivast kaptak a Polgarmesteri Hivatal
illetékes vezetd szakértoi is.
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A Konzultacios Munkacsoport elsé — alakulé — Glését 1996. november 28-an
tartotta, amikor a munka céljanak, a TKM feladatanak egyeztetése mellett a
varos erds és gyenge oldalair6l, a lehetséges, eddig felmerllt elképzelések,
viziokrdl folyt a vita.

A mésodik, december 12-i llésén a korébban elhangzottak kiegészitése mellett
a megtartoképesség sulyponti jelentdségli kérdéseirdl, fejlesztésérdl, az ehhez
sziikséges célokrol és feladatokrol folyt a vita.

Ezek utan — a tervezok altal az elhangzottakra tamaszkodva elkészitett
munkaanyag kapcsidn — a helyzetértékelés dsszefoglaldjanak vitaja zajlott le
1997. januér 16-an, majd februér 6-an a lehetséges jovokép-valtozatok kertltek
megvitatasra, illetve a javasolt valtozat kivalasztasa tértént meg.

Februar 20-an a kivalasztott jovokép-valtozat Osszetdinek eréfeszités-hatds
analizise volt napirenden. Ezutdn a TKM mércius 13-i Ulésén a jelen
dokumentacion szuksegesnek tartott modositasokat tekintette at, majd julius 1-
i ilésén a Kozgylilés a dokumentumot — Kisebb, jelen fiizetben mér atdolgozott
modositasokkal — a széleskori tarsadalmi vita lefolytatasara alkalmas
vitaanyagként fogadta el.

A testiileti dontésnek megfelelé kisebb kiegészitések, modositasok utan jelen
vitaanyag a széleskori megvitatds szamara késziilt, hogy a lefolytatando vita
eredményei a koncepcié vegleges — kibdvitett, atdolgozott — valtozatdban
éplljenek be, és igy keriiljon a Koncepci6 végleges jévahagyasra.

Jelen tervezet a széleskorti vita eredményekent beérkezett 40 észrevétel,
valaszlevél javaslataink figyelembe vételével készilt, modositva a vitara
bocséatott valtozatot.
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A Konzultaciés Munkacsoport
Osszefoglalo
helyzetértekelese

A fejlesztési koncepcid-javaslat jelen vitaanyagdban - a fentieknek
megfeleloen — az  0Osszefoglalo  helyzetértékelés a  Konzultacios
Munkacsoportban folytatott munka alapjan kerilt 6sszefoglalasra, egyfajta
belsé megitélését adva a varos adottsagainak, az eddigi elképzeléseknek.

Gazdasagi kérnyezet

Eros oldalak

A viaros jelenleg legfontosabb gazdasagi erdsségét a milkddoképességét
mindmaig megtarto ipar — ezen belil is kiemelten az orszagban gyakorlatilag
egyedulallé nehézipar, a DUNAFERR csoport — adja.

Az ilyen iranya hagyomanyokkal fiigg 0ssze az a tény, hogy jelentés
szakértelemmel, és munkakulturaval bir6 munkaeré all rendelkezésre,
elsésorban a kohaszat, és az ahhoz csatlakoz6 iparagak® teriiletén.

Kedvezd elemei a gazdasagi kornyezetnek azok a tamogatasok, amelyekkel a
varos gazdasagi alapjat jelent6 iparvallalatok a kozcélu feladatok ellatadsahoz
szamtalan formaban — a helyi adoktol a kultlra, a sport, az egyes intézmények
miikodtetése teriiletéig — stlyuknak megfeleld mértékben — biztositanak,
lehetdvé téve a varosi élet orszdgos viszonylataiban magasnak mondhato
szinvonalat.

A gazdasagi élet szempontjabol jo adottsag az elsé szami gazdasagi centrum,
Budapest kozelsége, és gyors elérhetdsége.

Megfelel alapot nyljt a gazdasag fejlédéséhez a fejlett bankrendszer.

®7. sz. vélemény

Kevéssé kiaknazott pozitivum a varos kivalo termOhelyi adottsigokkal biro
térsége, agrargazdasidga, holott a vasmii tartalékhéjére épitve
zoldségtermeld centrum kialakitasa is elképzelhetdo, amely a kornyezo
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telepiilések 0s- és kistermeloi kapacitasaival kiegésziilve egész éven at
garantalhatna a mezo6foldi priméroket, amelyeket a helyi repiilétérrol
elszallitva mar néhany oran belill arusitani lehetne a kornyezo
orszagokban is.°

Ugyancsak a kihasznalatlanok jelenleg a varos turisztikai adottsagai, amelyek
foként az iizleti és a szakmai turizmus, tovabba a természetkozeli rekreécié’
szamara nyujtanak alapot. ElsOként kell emliteni ezek kozil a DUNAFERR
allandonak mondhat6 (zleti turizmusat, de a kohaszat, acélgyartas a szakmai
idegenforgalom, illetve a nagyszam( laikus szamara is érdekes élményt
nylQjthat. Emlitésre mélté tovabba a ,tervezett varos”-nak az adott épitési
korszakokat jOl reprezentéald, szakmai korok szamara egyedulalléan érdekes
megjelenitése, varosképe — amely egyfajta —, épitész skanzenként” erdekes
lehet szakmai konferencidk, tanulmanyutak résztvev6i szamara, és ezt a
lehetdséget erdsiti az a tény is, hogy a szocialista realista épitészet karakteres
alkotasai mellett meglehetdsen koncentraltan vannak jelen a tarsmiivészetek is,
szobrok, muzedlis alkotasok, freskok, mozaikok, tvegablakok, sth., amelyek
koziil tobb a kor kiemelkedd alkotoitdl (pl. Somogyi Jozsef, Domanovszky
Endre, stb.) szarmazik.

Ide sorolhaté az Eurdpaban is egyedulalld megoldasokat felmutaté specialis
partvédelem, az azzal egyutt megvaldsitott szoborparkkal, és sok latogatot
vonzhatnak — vonzananak ma is — a Vvaros sportlétesitmények, az itt
megrendezett igen jelentds versenyek.

Gyenge pontok

Dunaujvéros gazdasagi kornyezetének tobb évtizede ismert gyengesége az
egyoldald, igen nagy részben a nehéziparra szoritkozé iparszerkezet. Ez az
allapot igen szerencsésnek mutatkozott korabban — hiszen a DUNAFERR
fennmaradasa, tovabbélése a varosban a mashol bekdvetkezett igen sulyos
tarsadalmi-gazdasagi problémaknak csak lényegesen enyhébb lefolyasu
formajat eredményezte -, és jelentds elényokkel bir ma is, viszont az ,.egy
labon &llas” kovetkeztében igen kockéazatosnak is bizonyulhat nemcsak a
gazdasagi egységekre, hanem a varos életének igen sok teriletére vonatkozoan.

Sajatos hianyossdga az ipari termelésnek, hogy szinte teljesen hidnyzik a
varosban az orszag legnagyobb nehézipari cégcsoportjara szervezddd illetve
azt kiszolgald hattéripar, a bedolgozoi-beszallitoi hattér is, igy a DUNAFERR
Iényegében autark, onellatd egységet alkot, amely — a szdmos kapcsolodasi
pont ellenére is — viszonylag kevés tovabb gyiirtizd, multiplikator hatast
gyakorol a varos életére.

Bér a magasnak mondhat6 ipari bérek eldnyt jelentenek a foglalkoztatottaknak,
az itt szokéasos bérszinvonal riasztéan magas az idérél idore felbukkano,

©7. sz. vélemény
"11. sz. vélemény

tobbnyire elsésorban az olcsé6 munkaerot keresd® befektetSk szamara, ami —
mas tényezOkkel egyiitt — tavol tartja azt a t6két, azokat a beruhdzasokat,
amelyek lényeges hatassal lehetnének a varos gazdasagi életének tobbsziniivé
tételére.
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A sokrétii fejlodés ellenére kialakulatlannak mutatkozik a kereskedelmi
halozat, ami a kisebb Uzletek igen gyakori bezarasiban, ugyanakkor a gyakori
Budapestre, vagy Székesfehérvarra iranyuld ,bevasarld6 turizmusban”
nyilvanul meg.

Egyenlore jorészt kihasznalatlanok a mezdgazdasagi térségbdl adodo eldnyok;
a kornyéken termelt mezégazdasagi termékek nagyobb részének
feldolgozaséban a varos nem sok szerephez jut.

A meglévd idegenforgalmi adottsdgok mellett igen hianyos a turisztikai
infrastruktira; a korabban megszokott — nem elhanyagolhatd mértékben a
»szocialista varosi” jellegbdl fakadd ’politikai turizmusként” mikodd -
idegenforgalom mara toredékére csokkent, és a szalloda bezérdsa utan a
szinvonalas elszallasolas lehetéségének teljes hianya jelentdsen rontja a
jelenleg is meglévd, tovabbfejleszthetd adottsdgok kiakndzhatdsagat,
megnehezitheti a turisztikai szerényebb mértékli Ujraélesztését, illetve a
varosban jelentés nemzetkozi sportrendezvények szervezését is.

Tarsadalmi kornyezet

Eros oldalak

A véros tarsadalmi kornyezetének erds oldalai kozott elsdként érdemel emlitést
a véros Kkialakulasatdl szdrmazoan létrejott dinamikus, nyitott tarsadalom,
amely nyitott az Gijszeri megoldasok irant, és kész befogadni azokat, illetve az
idetelepiiloket is, és ezzel sokféle kultira egyuttélése jellemzi a varos
tarsadalmat. Kodzos jellemvonasa a dunaujvarosiaknak a talpraesettség, a
felmeriildé problémék megolddsa sordn a lehetséges megoldasi modok
megtalaléasa.

Egyre inkabb része a ,,dunatjvarosi karakternek” a fejlodd lokalpatriotizmus,
amely a kozosség életének fejlesztésében egyre jelentdsebb szerepet tolt be.

A kultara, a sport iranti érdeklédés, igény szintén jellemzd adottsaga az itt
¢loknek, igy nem véletlen, hogy a varosban elé képzd- és zenemiivészek
létrehozzak sajat Onszervezddéseiket, és az sem, hogy a sokrétli, valtozatos
igényeket kielégitd altalanos iskolai rendszeren beliil a huméan szakoknak, a
specidlis milivészeti oktatasnak, a képzett és aktiv pedagdgusoknak jelentds
szerepe van. Ez az igény a bazisa a varos igen fejlett, pezsgd sportéletének,
illetve a sport gyakran tapasztalhatd magas presztizsének, a gyakori és igen
valtozatos sportrendezvények jelentds latogatottsaganak is.

835, sz. vélemény

Kiemelésre érdemes a kulturdlis élet tertiletén, hogy a varos kézénsége igen
szinvonalas szinhazi ecloadasokat lathat; a Bartok Kamaraszinhaz és a
Miivészetek Héaza sajat produkcioit, valamit az orszag legjelesebb tarsulatainak
vendégeldadasait.

A tancoktatassal Osszefliggd adottsdgok az itt mikodd, és gyakran -
nemegyszer nemzetkdzi rendezvényeken is —fellép6 tancegyiittes, tanccsoport.
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A varosban a kommunikéacios csatornak széles valasztéka all rendelkezésre, a
helyi televiziotol a radidoadokig, a felmérések szerint az itt élok a varosi
informaciokat elsGsorban ezekbdl meritik.

A varos hagyomanyosan erés gazdasadgaval fiigg 0ssze az ipari bérek orszagos
viszonylatban magas szinvonala, ¢és itt kell emliteni az orszagosan kiemelkedd
mértéklt kommunalis ellatottsagot, valamit a fejlett egészségligyi ellatast,
valamint az egyre javulo szinvonalu Kiskereskedelmi ellatést is.

A varos ,kiilsé partnerekkel” szembeni fellépését, lobbyképességét fokozta a
n¢hany éve elnyert ,,megyei varosi” cim, és igen kedvezd adottsdgoknak
mindsithetd a képzési spektrumat szélesité Fdiskola Iéte is.

A tarsadalmi kornyezet eddig kell6en ki nem aknazott adottsagaihoz sorolhat6
Dunatjvaros évezredes multja, aminek a ténye tovabb erdsitheti, szinesitheti a
lokélpatriotizmust, az ide val6 kotddés.

Gyenge pontok

A varos torténetébdl fakadoan hianyos a polgari létforma tradicioja, a vallasi
kultura, amely 6sszefligg azzal a ténnyel is, hogy a varosban miik6dd szamos
civil szervezet meglehetdsen elszigetelten miikodik, amely a ko6zos
érdekérvényesitést neheziti.

Némileg 06roklott a véarosi prominens, pragmatikus gondolkodasu miiszaki
szférajabol a human terlletek felé iranyul6 lebecstilés, értetlenség.

Jellegzetes probléma, hogy bar tobb évtized telt el a varos megalapitasa éta, a
pentelei ,,0slakosok” ¢és a ,varosiak” kozott jelentds gondolkodasbeli,
mentalistasbeli kiilonbség érzékelhetd ma is, a varos két eltérd része szellemi
értelemben sem ,,n6tt 6ssze”.

A gyenge pontok kdzé sorolhatd, hogy a sokrétli alapképzést a kozépiskolak
valasztéka — foként a human szféraban — nem kdveti, €s érvényes ez a varoson
beluli elhelyezkedési lehetéségekre, valamint a kulturalis rendezvényekre,
valasztékra is. Mindez a varos megtartoképességének hidnyosségaira utal, ami
igen gyakran a fiatal, mashol diploméat szerzett szakemberek ,vissza nem
koltozéséhez” — elvindorlasahoz -, illetve a tehetséges fiatal sportoléknak a
varoshol vald elkoltozésehez vezet.

Az egyoldalu gazdasagi szerkezetbdl, illetve az igen lassii atalakulasbol
fakaddan stagndl a munkahelyi kinalat, nem gyarapodnak lényegesen a
munkalehetdségek, ez is oka annak, hogy a magasabb képzettségli fiatalok
gyakran mashol telepednek le.

A véroshol — a csaladi haz iranti igények méashol is altaldnosan tapasztalhat6
megndvekedése miatt — torténd kikoltozés mellett ezek a tényezdk is
kozrejatszanak abban, hogy Dunaljvarosban a lakossag szama évek Ota
folyamatosan csokken, és kordsszetétele is romlik, tehat a lakkossag
eléregedési folyamata tapasztalhato®.

Ezzel fligg Ossze a szegénysegségnek a varosban tapasztalhato terjedése, az
egyes teriileteken jelentkezd szegregacido, a ,hatranyos helyzetiiek”, a
,leszakadok” szamanak novekedése, ami jellemz6éen a — Dunaujvarosban az
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atlagosnal nagyobb aranyban €16 — gyermekiiket egyediil neveld sziiloket,
nagycsaladosokat, és a nyugdijasokat érinti.

Mindennek kovetkeztében — az orszagos jelenségekhez hasonldéan — romlik a
kdzbiztonsag, és a kozteruletek rendje is, pl. ndvekszik a szemetelés.

Sajatos, am igen Iényeges probléméanak nevezheté ugyanakkor a
kommunikacio, az informacidaramlds gyakran tapasztalhatd hianya, ami a
regionalis egyiittgondolkodastdl kezdve, az Onkormanyzat sajat hirlevelének
hianyan keresztll igen sok forméaban nyilvanul meg, ide értve a kdz0sségi
¢letet szervezOk kozotti kommunikacio-hidnyt is, és azt a kovetkezményt
hordozza, hogy a varos tarsadalma nincs tisztdban még viszonylag jé
poziciojaval, az elért eredményekkel sem, ugyanakkor a nehezen megszerzett
j6 lobbyképesség a regionalis 0sszefogasok korszakaban — szdvetségesek hijan
— egyre inkabb elvész.

Termeészeti kornyezet

Eros oldalak

Dunaujvéros természeti kdrnyezetének igen fontos eleme az orszag geometriai
sulypontjaban val6 fekvése, amely — megfelelé infrastrukturalis kapcsolatok
esetén — igen jO elérhetGséget biztosit az orszag mas teriiletérdl éppugy, mint a
fovarosbol.

Igen fontos eleme a varos természeti kdrnyezetének a Duna-parti fekvés, amely
a kozlekedési és szallitasi kapcsolatok, a sport- és rekreacios lehetdségek
szempontjabol egyarant — részben kiaknazott, de a tovabbiakban méginkébb —
kiaknézhat6 lehetdség. Fontos a Duna ugyanakkor a varos vonzo varosképe-
tajképi elemeként, a kellemes emberi kornyezet Osszetevbjeként, kiilonos
tekintettel a magas partrol valo kilatésra, latvanyra is.

A Dunahoz kapcsolédd erésség a ,kozlekedési talalkozohely” lehetdsége,
hiszen a kilonféle szallitdsi médok csomdpontjai a gazdasadg szamara egyre
fontosabb helyszint jelentenek, és a varos — a centralis fekvéssel, a meglévo és
a tervbe vett infrastruktura elemekkel ebbdl a ,taldlkozohelyi” szitudciobol
igen sokféle médon profitalhat a jovOben.

Emlitést érdemel a természeti kdrnyezet erésségei kozott Dunatijvaros sok

® 35, sz. vélemény
zbldteriilete, amely adottsdg a varoskép kellemessé tétele mellet a
kornyezetvédelmi és klimatikus viszonyok terén is jelentds szerepet jatszik.

Gyenge pontok
A természeti kornyezetnek a varosfejlesztés szempontjabol eleve hianyos —
nem valtoztathatd - adottsdga a 10sz6s altalaj, amely épitésfoldtani

szempontbol kedvezdtlen, kiilonds eldvigyazatossagot igényld, illetve
korlatozo tényezdt jelent.
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Valtoztathatd hatrany viszont — bar az elérelépés nem konnyii — a foként az
ipari termelésbdl, az alkalmazott technologiabol és berendezésekbdl szarmazo
nagymértékii viz-, és foként a levegdszennyezettség, amely az itt lakokra
gyakorlott negativ hatds mellett potencialis beruhazot is elriasztott mar a
varosbol.

Ide sorolhaté a Duna kivalé rekreacios adottsagainak kihasznalatlansaga is,
amely nem Kis részben a Oblok — karbantartds hianyaban bekovetkezé —
eliszaposodasa, illetve a vizmindség romlasa miatt kdvetkezett be.

Epitett kornyezet

Eros oldalak

A véros épitett kornyezetének egyik legfontosabb elénye a varos tervezett
voltabdl szarmazo kiegyensulyozott, harmonikus épitett kdrnyezete, varosképe,
kiegyenlitett viszonyai, ,tiszta” épitészeti stilusa, amely az itt €10k és az
idelatogatdk szamara egyarant kellemes épitett kdrnyezetet jelent, ugyanakkor
orszagos Osszehasonlitdsban magas szinvonallinak mindsithetd a varos
intézményhéaldzata, kdzszolgéltatasai is.

Ide sorolandok a meglévd és épiild sportlétesitmények, az uszoda, sportpalyak,
és az erdei tornapalya, valamint a meglévo kerékparat-halozat is.

Ehhez a tényezOhoz tartozik a 6-os Ut, mint a jo koziti megkodzelithetoség
alapeleme, és szintén ide sorolhatdk a fejlett varosi infrastrukturalis halézatok.

Az épitett kornyezet erdsségeihez sorolhatok a varos terlleti tartalékai, a
jelenlegi belteriileten beliil és azon kiviil is meglévé beépitetlen teriiletek,
ahova tovabbi sziikséges fejlesztések helyezhetdk el.

Gyenge pontok

A Véros épitett kornyezetéhez sorolhat6 a ,feloldalas régio”, a Duna elvalasztd
hatasa miatt a nehéz kommunikécio a tulparti telepiilésekkel.

Az épitett kornyezet gyengeségei kozott kiemelt helyen érdemel emlitést a
varosmag, az igazi varoskOzpont hianya, és az egyes varosrészekben,
lakotelepeken is hidnyoznak az alkézpontok, taldlkozohelyek. Az &ltalaban
Kiegyensulyozott, esztétikus, zoldbedgyazott varoskép mellett kevés az olyan
jellegpontként szolgal6 éplilet, amely jelképezheti a varos sajatos arculatat.

A véros alapvetd problémdja a ,lakotelep-varos” jellegbdl fakadd egysiku
lakasszerkezet, a nagyobb lakasok, a kertes hazak alacsony szama.

Ugyanakkor alacsony a szabadidé-sportot szolgalo létesitmények (uszoda,
erdei tornapalya) kihasznaltsaga.

A bOséges térbeli terjeszkedéséhez a 6-os Ut korlatot szab, és hianyos a kozuti
kapcsolat Racalmassal 6sszefliggd tidiiléteriileteken is.

A fejlett humén infrastruktdra gyenge oldalat jelenti a kulturalis és oktatasi
intézmények technikai berendezéseinek fokozatos avulasa épplgy, mint az
egészségligyi ellatas fizikai kdrnyezetének nem kielégitd volta.
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A kozteriileteket illetd probléma, hogy a bdséges zoldfeliiletek fenntartdsa
esetenként hianyos, a jatszotéri berendezések avultak, és nincs a varosban
nyilvanos illemhely.

Az eddig felmerult elképzeléesek
Atfog6 jovokép-elemek:

A kovetkez6 8-10 évben a gazdasagi egysiklsag oldasa érdekében ,,menekiilés
eléore”, a kozvetitdo helyzet tudatos kiaknazasaval az ipar melléé iizleti,
know-how, és logisztikai kozpont szerep betoltése (Uzleti, szakmai
turizmussal), ezen belul

e agazdasag és a kultura 6sszehangolt egyuttfejlesztése,

e a Fdiskola és a varos kolcsondsen eldnydsebb egyiittmiikodése, az

adok-kapok viszonyok rendezése.

Mindezzel egyiitt varhatéan kiegyenlitddik a Varos-Pentele kapcsolat, ami a
csaladi hazas lakoéteriilet divatossa valasabol kovetkezo atkoltozések miatti
keveredés soran a kiilonbségek eltlinését okozza, a pentelei tradiciok
elhomalyosulaséaval egyiitt.

Részterileti elképzelések:

Gazdasagi-tarsadalmi kérnyezet
e logisztikai kbzpont,
e inkubatorhaz,
e vasmil termékszerkezet-valtas, technologia korszeriisités — munkaerd
felszabadulésa,
e mas ipardgak fejlesztése
- a térséget referenciaként hasznalé mezdgazdasagi gépgyartas,
(Martonvasar sincs messze),
- a meglévo ipari tizemeket referenciaként
hasznal6 kornyezetvédelmi ipar,
- hajogyartas,
o ,mézesmadzag” a befektetOknek - vonzod befektetéi légkor,
kedvezményrendszer kialakitasa
e human fels6oktatas fejlesztése,
o kozépiskolai valasztékbdvités
Fizikai kornyezet
e hid a Dunan,
kikoto fejlesztés,
Uj M6-os gyorsforgalmi'® Gt fejlesztése,
Okori arculati elemek épitészeti megjelenése (pl. ,,ROmai
bevasarlékdzpont™),
a Vidamparkbdl ,, Tivoli-park”,
az uszoda mellett strand bovités,
a laktanya terulet Gjrafejlesztése,
infrastruktira hattérfejlesztése,
,»Ki a 6-0sh0l” — elokozmiivesitett teriiletek a 6-0s Uton kiviil
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(tervezoi megjegyzés: csak igen nagy tavlatban - 15-20 év mulva lehet

indokolt, jelenleg a meglévo, beépitetlen belteriiletekre kellene

koncentralni)'*

e z6ldmez6s ipari-kereskedelmi beruhazasok,

e Kkertvarosi lakasépités szamara,

e régészeti park a castrum bemutatasara, az emlékek emberkdzeli
akciokkal val6 megtoltésére,

e Duna kihasznalasa: kikotd, sport, szadadido-eltoltés, pihenés,
szbrakozas.

911 sz. vélemény
111, és 14. sz. vélemény

15

INTERCISA 2015



A Munkacsoport helyzetfelmeresének 6sszesitése

Erés oldalak Gyenge pontok Lehetoségek viziok
Gazdasagi | képzett (nehézipari) | idegenforgalom hianya, Részterlletek:
kornyezet | munkaerd, egyoldalu iparszerkezet, logisztikai kozpont,
Budapest kozelsége, magas bérszinvonal | inkubatorhaz,
meglévé  idegenforgalmi | (riasztd a kulfoldi | vasmii  termékszerkezet-
adottsagok az Uzleti és | befektetoknek), Vvaltas, technoldgia
szakmai turizmus szdmara | tulfejlett kereskedelem (a | korszerisités —

iparvallalatok
»epitészeti skanzen”,
specialis partvédelem,

vasarloer6hoz képest),
idegenforgalmi infra
hianya,

munkaer6 felszabadulasa,
mas ipardgak fejlesztése,
a térséget referenciaként

szoborpark, bedolgozdi-beszallitdi haszndld6  mezdgazdasagi
képzémiivészeti hattér hianya, gépgyartds  (Martonvasar
alkotasok, kihasznalatlan sincs messze),
sportlétesitmények és | mezégazdasagi a meglévo ipari iizemeket
események, adottsagok, referenciaként hasznald
miitkodo ipar kiszolgaltatott hdenergia- | kdrnyezetvédelmi ipar,
az aktiv.  munkavallalék | termelés, »mézesmadzag a
munkakultargja, tokebearamlas hianya, befektetoknek —  vonzo
az ipar tdmogatésa a varos befektetdi klima,
szamara, kedvezményrendszer
agrarkornyezet, kialakitasa
fejlett bankrendszer,
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Tarsadalmi | talpraesettség polgéri létforma, | human fels6oktatas
kornyezet | viszonylag fejlett | tradiciok, vallasi kultura | fejlesztése,
kommunalis ellatas, hianya, kdzépiskolai
sokrétii iskolarendszer, fejletlen humén képzés, | valasztékbovités,
fejlett egészségugyi ellatas, | novekvo szegregacio, | Pentele-Varos
szinvonalas és  sokrétli | gyenge szocialis | kiegyenlitodés,
sportélet, intézmeényhalozat, a kiilonbségek eltiinése (a
onszervez6d6 képz6- és | a »leszakadok” | pentelei tradiciok
zenemivészek, ardnynovekedése, elhoméalyosulasaval,
magas ipari bérek, egyedilallo gyerekesek atkoltozésekbol adodo
évezredes mult, (sok elvalt), keveredéssel)
fejlett kereskedelmi ellatas, | nagycsaladosok,
dinamikus, nyitott | nyugdijasok,
tarsadalom, nyugdijashaz hianya,
fejlodo lokalpatriotizmus romlo kdzbiztonsag
befogadd képesség, szemetelés,
megyei jogu varos — jo | sok, de elszigetelten
lobbyképesség, miikodd, fejletlen civil
sokféle kultura, kevertség, | szervezet,
fejlett tancoktatés, | eltér6 gondolkodas -
tancegydttes, Pentele-Varos (hegy,
vonzo6 szinhazi eléadasok, volgy),
sokszinii altalanos iskolai | fogy0 népesség,
specidlis képzés, stagnalo munkahelyi
fejlett kommunikécids | ellatottsag,
haldzatok oregedd népesség,
foiskola, megtartoerd hianya,
aktiv pedagégusok elkolt6z6 ,kezd6
sportolok,
vissza nem koltozo friss
diploméasok,
kdzépiskolai képzés
kisebb  vélasztéka az
altalanoshoz képest
(visszalépés),
a ,,human szféra”
rangjanak hianya
szik kulturalis valaszték,
regionalis
egylttgondolkodas
hianya,
kommuniké&cié hianya,
informéciodhiany,
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Epl’tett a 6-0s, mint a kozuti | 6-os Gt, mint térbeli | hid a Dunan,
kornyezet | megkozelités lehetésége, korlat, logisztikai kozpont
,tervezett” varos, varosmag, torténeti | 6-os Ut fejlesztés,
kiegyenlitett viszonyokkal, | varoskdzpont hianya, Okori tradiciok épitészeti
Hliszta” épitészeti stilus, gyorsan avulé oktatasi | megjelenése (pl. ,,ROmai
fejlett muszaki | eszk0zok, bevasarlokozpont™)
infrastruktira, parkfenntartas a Vidamparkbdl ,,Tivoli-
sok virdgos utca, park, | hidnyossagai park”
tertleti tartalekok »lakotelep” varos, az uszoda bodvitése mellett
»féloldalas” régid, a Duna | strand bdvités,
elvalaszto hatésa, a laktanya tertilet
kulturdlis  intézmények | Gjrafejlesztése,
elavult technikai | infrastruktura hatteér
feltételek, fejlesztése,
alkdzpontok, ,talalkozo | ki a 6-0sbol”-
tertletek” hianya, elokozmiivesitett tertiletek
egysiku lakésszerkezet, a 6-0s uton kivl
épitési terliletek hianya, z6ldmez6s ipari-
kevés esztétikus épulet, kereskedelmi beruhdzasok,
besziikiilt ~ kommunalis | kertvirosias  laké&sépités
hattér (hulladék | szamara,
elhelyezés, temetd, | Régészeti park,
szennyviztisztitas) Duna kihasznalasa: kikotd,
sport, rekreécid,
Pentelei viziok:
Fétér kornyékének
fejlesztése,
szovjet emlékmii
athelyezése,
utak burkolasa,
régi épiletek, telepilési
értékek megovasa,
megujitasa,
kozterlletek  fejlesztése,
virdgositas, utcabutorok,
Természeti | az orszéag geometriai | viz és | zold  jelleg  szinvonal
kornyezet | kézepén valo | levegészennyezettség, novelése
elhelyezkedés, kihasznalatlan Duna,
a Duna-parti fekvés | 6blok eliszaposodasa,
(kozlekedés, szallitas, sport, | dunai fiirdési lehetéség
rekreacio lehetdsége, | megsziinése, 16sz (gyenge
attraktivitas), épitésfoldtani adottsagok)
a Duna, mint kozlekedési
»talalkozohely” lehetésége,
r rre r r r
Szakeértoi értékelés
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Dunaujvéros varosiranyitasa felismerve a varos és térsége funkciojanak,
termelési es tarsadalmi szerkezetének valtozasaban azaz altalaban a
liberalizaciot kovetd valtozasokban 1évé lehetdséges fejlesztderdt, elhatarozta
egy a fizikai tervek elkészitését megalapozd, a tervszerli, kiegyensulyozott
varosfejlesztést eldsegitd telepiilésfejlesztési koncepcio kidolgoztatasat,
fuggetlen szakértokkel.

Ennek a munkénak a sorén torténhet meg a valasztas — a lehetséges eréforrasok
figyelembevételével — az egyes lehetséges jovOképek és forgatokonyvek
kozott, amely ut kijelolése lehet6vé teszi a fo-stratégianak valamint a rész-
stratégidknak, és a rovidtdva taktikaknak a kidolgozasat, a beavatkozésok
er6forras-felhasznalasi akcioterveibe.

Ez a fajta marketing szemléletli tervezés sziikséges ahhoz, hogy a véros fizikai
és tarsadalmi-gazdasagi tervezésének, fejlesztésének egyes munkaszakaszaiban
a szerves kapcsolat megteremtddjon, ugyanakkor az ingatlannal vald
gazdalkodassal torténd iranyitds, a beruhazoi szandékok csatornazédsa és
gerjesztése, a megengedésen ¢és tiltason keresztiil torténd szabalyozas
kidolgozésra kertilhessen.

Az a jogszabalyokban kotelezen eldirtakat ,talteljesitd” tervezés sziikséges
ahhoz, hogy a megvalositds résztvevéi a munka masodik szakaszaban, a
végrehajtas soran a szabalyozasi tervvel, az ingatlangazdalkodasi stratégiaval
terelhetok, befolyasolhatok legyenek. Csak akkor van esély arra, hogy a terv az
irdnyitds eszkbze legyen a megvalositds soran, ha a varos -lakdinak
szandékaval egybevagd — hossza tava és fenntarthatd fejlédését a koncepcid
helyesen meg tudja hatarozni.

Fejlesztési tényezok

Az eddigi vizsgalatok €s a helyi szakért6i, valamint Konzultacids
Munkacsoport-beli megbeszélések alapjan a varos jovobeli fejlodési trendjei €s
a jelen helyzete a kovetkez6 6t fejlodési tényezdvel jellemezhetd:

Fekvés — kapcsolat F

Ipari bazis — gazdasag G

Innovécio — gondolkodasméd |

Eletminéség — kornyezetkultira E

Regionalis kdrnyezet R

tovabbiakban ezeknek a fejlédést befolyasold tényezéknek a rovid
értékélésével alapozhatd meg egy lehetséges dinamikus stratégia és
forgatokonyv.

> wh e

Strukturalis adottsagok/Valtozasok
o Ipari bazis — gazdasag:
V' a varost legfontosabb, nemzeti legitimacioval rendelkezé ipari-gazdasagi bazisanak
csaknem egyszinli adottsaga az atrendezddd vilagpiacon kiszolgaltatotta teszi.
o Innovativ tényezok: oktatas, szakképzés felsdoktatas irdnyvaltasa folyik;

. Iparszerkezet: javuld gazdasagszerkezet, termékszerkezet,
kornyezetvédelem, regionalitas, kereskedelmi szerep, mezdgazdasag,

19

INTERCISA 2015



. Intézményesités:  pénzintézetek, Uzleti szolgaltatasok, know-kow
transzfer,

Rémképek: A fiiggdség fennmarad, azaz az ipar altal ,eltartott”, kiszolgalo
funkcioju vdarosbol a megujulni képes innovativ képzett munkaerot a
konkurens foglalkoztaté kozpontok (Székesfehérvar, Budapest) ,.elszivjak”
nd az aktiv foglalkoztatottak fiiggdsége a nagyipartol, a varosiranyitds egyre
ink&bb elvesziti a megujitis humdn erdit, fiigg az egyre kiszolgdltatottabb
nagyipartol, nem, illetve lassan alakul a diverzifikalt gazdasagi bazis.

o Innovacié (meguajulasi képesség)/ldentitas (6nazonossag)
\ a varosnak csak lassan alakul a kozos kultraja, nincs k6zos gondolkodasmaéd (eddig
készen szolgaltattak), lassan formalddnak az Gjragondolas forumai — amelyek egyben az
innovacio terjedésének terei is -, hianyosak a sziikséges bels6 rendszerszerii megujitd
er6forrasok, kevés a tudatos, 6nalld polgar, sajat sorsat irdnyitani tudd és akaro
vallalkoz6. Ennek megfeleléen hidnyos az az identitds, ami az itt €10 kozdsség
Onazonossaganak meghatarozdja és egyben a vonzereje;
o Szellemi hattér: foiskola, menedzsment, tapasztalatok, piaci kapcsolatok,
formalodo szellemi miihelyek, érdekvédelmi célok, gazdasagi késztetés;
o Bels6 igény: regiondlis szerep, szellemi kdzponttéd valas, uj ,,szocialis tér”
kialakitasa, arculatépités, idegenforgalom;
o Szellemi erdk koncentracidja: piacteremtés, kistdke mobilizalas,
vallalkozoi szellem és kockazatvallalasi készség kialakitasa, Uj piacismeretek
aramlasa.

0 Eletminéség/kultira

VA teleptilés fizikai kornyezete a kordbbi korszakban tervszeriien kialakult, ennek
eredménye a jo miiszaki infrastruktara és kielégité szocialis szolgaltatas. Ugyanakkor a
besziikiilt tarsadalmi tér, a taldlkozohelyek hianya (a sport kivételével) a vonzd varosias
utcak és térsorok, slirlisodések és ritkulasok hidnya, az egysikt lakaskinalat, az arculat
¢s identitashidnya szétesové ,,arctalanna” teszi a kornyezetet;

. Lakokornyezet impulzus: lakételep humanizalas, helyi sajatossagok,
zoldteruletek, teruleti tartalékok;
. Urbanus kornyezet, intézmények, szolgéltatasok: sport, rekreacio,

kdzépiskoldk, alternativ karakter, torténeti és kulturalis (6rokseg) értékek
(Intercisa), munkahely kérnyezetformalas;

. Véarosszerkezet: regiondlis heterogenitds, 8-as Ut és hid, kozterlletek,
alkdzpontok, ,,Belvaros”, Duna partok, foglalkoztatasi zonak munkahelyek
Rémképek: A teleptlés polgarosodd kozéprétegei - kovetve a

menedzserréteget — kikoltdznek a vdarosbol a kérnyezd telepiilésekre, ott
hozva létre tarsadalmi élettereiket, lakd és kozOsségi kornyezetiiket, a
szabadidd és a szorakozads, a kozosségi lét tereit, infrastrukturat, mivel kisebb
egységekben jobban befolyasolni tudjak a kozpénzek felhasznalasat
(virilistdk). A varos nem tudja részlet-identitsait kialakitani, az egyes
alkdzpontokat igy nem teremti meg. A ,lakotelepi” lakasok altal nyujtott
komfort egyre kevéssé vonzd, a kozszolgéltatasok dragulnak, a varosi
lakossdg fizetoképessége csokken, illetve a lakossag szegregalddik. Az
egysiku belso lakaskindlat miatt a varos adobevételei csokkennek, a varosias
human-infrastruktiurdkat (klubok, taldlkozohelyek, rekredcios lehetdségek)
nem tudja létrehozni. A fogyatkozo regiondlis vonzerd hidanydban a Varosi
szolgaltatasok nem javulnak, az egykori Ujvaros szlémosodik beindul a
negativ spiral.
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o Regiondlis szerep

\ Az alapvetden a ,,j6 munkahely”-re épiilt regionalis tudat kialakulatlan, nem alakultak
ki az egylittmiikodés szervezett formai, nincs valodi gazdaséagi késztetés és Dunaujvaros,
mint regionalis szellemi kozpont még nem hirdette meg magat széles korben. Nem
korvonalazddott a kozos fejlddési lehetdség, a perspektiva az idegenforgalmi kindlat, a
programkinalat, a k6z6s promaocio, a térségmarketing. Elkulonilnek egymastdl a varos
¢és gazdasaganak kapcsolati haloi, a felsGoktatasi regionalis egyiittmiikodés kapcsolatai.
A vérosnak jelenleg kérvonalazodik a régid-kozi és Kistérsegi szerepvéllalasa.

. Regionalis piac: piaci kapcsolatok, gazdasagi késztetés, médiak, kozos
programkinalat, idegenforgalom,
o Regionalis szervezddés: a regionalizmus tertiletfejlesztési

intézményrendszere, egyiittmiikodések lehetséges szintjei, potencidlok,
szerkezeti polus-szerep, szellemi kbzpontok kisugérzasa, Ujrateremtett imazs,

o Szervezderd: szellemi erdk koncentracidja, szakértdi szolgéltatasok,
0sztonzd mechanizmusok — egyiittmiikodési mechanizmusok (kistérség).

o Fekves
\ A térség, a varos periférias szerepe 6ner6bdl nem tud megvéltozni, a regionalizmus, a
decentralizaci6 a meglévé kozpont, Székesfehérvar szerepét erdsiti — ideiglenesen
gyengitve ezzel Dunaujvaros szerepét. A foldrajzi helyzet a dunai atkelés tranzit
szerepének erdsodéséhez vezet. Amennyiben a véros a ,transzfer” (kdzvetitd) szerepét,
az informacidcsere-tér helyzetében el tudja fogadni, a regionalis kapcsolatok épitésében
novekvd szerepet kaphat. A fekvésében rejld lehetdségek kiakndzasara azonban kiilsd
(nemzeti €s regiondlis) eréforrasok mozgositdsdra van sziiksége. Ehhez sziikséges a
Kistérsegi helyzet és az infrastrultirak 6sszehangolt erdsitése.
J Nagy infrastrukturalis-kapcsolatok: magisztralis haldzat(ok), kikoto, vizi
szallitas, Uj harantol6 M8-as autdut, hiddal a Dunén, az V/C. eurdpai korridornak
megfeleld szinvonala 12 vasit,

. Lecsapolé funkcidk, technoldgiak: megallitdé képesség, szallitas
logisztika, piaci kereskedelmi funkcidk, regionalis aruk, ,,kofahajok”,
. Regionalis hal6: észak-dél, kisvarosi hald és dunantuli nagyvarosi halo,

egyittmikodések, Duna-Tisza kozi kapu.
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Stratégiai jovokép-valtozatok

A tovabblépés, az elfogadott jovokép kdozmegegyezéssel torténd kialakitasa
érdekében a kovetkezd valtozatok keriiltek kialakitasra, figyelembe véve
1. lpari varos,

2. Kellemes véros,

3. Transzfer (kozvetité6-kdzpont) varos,

4. Regionalis kbzpont,

5. Innovativ technovaros

6. La&tomasszert forgatokonyv — kreativ kommunikécios kozpont.

Az egyes valtozatok elonyeinek, hatranyainak O0sszevetésével, a kiilonféle
kombinéaciés lehetdségek szambavételével a fenti forgatokdnyvek
elemeibdl keriilt kialakitasra a kovetkez6kben ismertetett, javasolt jovokép.
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A javasolt jovokép: Intercisa

2015

Fejlesztés-politika (szerkezetvaltas)

ongerjesztd gazdasagi bazis megteremtése az ,,elére menekiiléshez”,
a helyi és térsegi tudasbéazis tartds kibontakoztatésa,

térség és a varos szolgaltatasainak fejlesztése,

az ¢életmindség javitasa

A varos kuldetése (misszio)

»Hid a Jovobe”

A nehézipari kulturara alapozott sokszinli gazdasdggal, innovativ miiszaki
¢s human intelligenciaval egyarant rendelkezé izleti, know-how és
logisztikai kdzpont, informacio-kozvetité szereppel, kulturalis-sportos
regionalis szervez0, szolgaltato arculattal.

Stratégia

Az innovativ regiondlis kapcsolat-kozpont varos megvaldsitdsa harom
egymassal parhuzamosan futd, 6sszehangolt tevékenységsorral:

1. tevékenységsor: megujuld ipari kbzpont

2. tevékenységsor: innovativ kdzpont

3. tevékenységsor: kellemes urbénus, polgarosodo élettér

. vonzo és egyedi varoskép, attraktiv, hangulatos utcék, terek,

. az idegenforgalom tudatos fejlesztése: események és kiadvanyok,

. a Duna menti lehet6ségek kiaknéazasa,

. a varosszerkezet rekonstrukcidja (F6 tér — Duna-part — Vasmii ut,
sth.)

Prekoncepcio (elofeltételezés)

Az egyre inkabb kiegyenlitddd infrastruktira-rendszerek helyett a jovoben
a termeészeti adottsdgok fogjak képezni a terlletfejlesztési stratégia alapjat.
A ,negativ terek”, a varos kozosségi terei fogjak szervezni a jovO varosat,
¢s a fejlesztést gerjesztd polusok az aktivitas tereivé valnak.
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A vaérosnak és kornyezetének, a regionalis kapcsolatoknak, a természeti és
épitett kornyezetnek egymassal kiegyensulyozottan kell szabalyozasra
kertlnitik. A fejlesztéseket az ingatlanfejlesztések szabalyozésaval lehet
irdnyitani, tehat a Kkivanatos beruhazdsoknak nem csak fizikai hanem
gazdasagi szabalyozasat is ki kell alakitania a varosnak és kornyékének.
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A javaslat elemel

A fenti stratégia megvalositasahoz sziikséges Osszetevok erdfeszités-hatéas
elemzése soran egyértelmiivé valt, hogy a varos hosszii tdvon
kiegyensulyozott, dinamikus (fenntarthato) fejlodésének alapvetd
Osszetevdje az alabbi harom tényezd (rangsorolas nélkiil):

e aDUNAFERR struktarajanak folyamatos fejlesztése

e A magisztralis infrastrukturdlis feltételek javitasa: M8 ut, hiddal a
Dunan, kiko6to fejlesztés
e A kornyezetvédelmi feltételek: levegdmindség javitasa, vizmindség

javitasa.

LeszOgezhetd ugyanakkor az is, hogy a fenti tényezdk legnagyobb része
nem tartozik kozvetleniil a Véros hataskorébe, igy foként a befolyasolas,
kdzvetett rahatas modszere javasolhatd, az alabbiak szerint:

e a kapcsolatrendszer, az egylittmikodések, a kommunikécid
szervezettebbé, rendszeressé tétele a DUNAFERR iranyitoival, a
varos részérdl lehetséges és sziikséges tamogatasok érdekében,
legalabb az éves tervek egyeztetése soran, de lehetdleg gyakrabban;

e a Dbeindult folyamatos lobbyzas folytatdsa az orszagos
infrastruktarak terén illetékes szerveknél, személyeknél, tarsak
keresése a hatékony kozos fellépéshez, politikai és gazdasagi
sikon egyarant?;

e a tokebearamlas feltételrendszerének javitasa, a kornyezeti
szempontbol is fenntarthato fejlodés kovetelményeinek
figyelembe vételével';

e a térségi egyiittmikodés dinamizalasa, intenzivebbé tétele a
kozos elonyok alapj an™;

e a folyamatos, 1épésrél-Iépésre torténd eldrelépés a levegdtisztasag
¢s a vizmindség javitdsa terén érintett szervezeteknél, pl. a 6
szennyez6 forrasok megsziintetésére, a kulonféle

31, sz. vélemény
41, sz. vélemény
153, sz. vélemény

tisztitoberendezések megteremtése érdekében, az érintett szennyezdk
sziikseg szerinti — legalabb erkodlcsi — tamogatésaval, illetve a timogatas
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Az

¢s a hatdsagi szigor célszerli alkalmazasaval a kisebb szennyezdkkel
szembeni fellépés soran.

aktiv telekpolitika és varosmarketing tevékenység, a gazdasagi
vonzero novelésére, kiemelten kezelve az elektronikus médiakat,
az Internet lehet(’iségeitle;

mindezen tevékenységek, illetve a tovabbiakban felsorol lepések
soran folyamatosan fejleszthetd tovabb Dunaudjvarosnak a
jelenleginél erdteljesebb, de a varos és korny¢ke szamara egyarant
elony0s térségi szervezd szerepvallaldsa is.

erOfeszités-hatds  elemzés nyoman az egyes  stratégiai

tevékenységsorokhoz tartoz6 aktivitasok az alabbi rendszerbe sorolhatok,
ugy, hogy az egyes szakaszokon beliil a sorszamok a kisebb erdfeszitéstdl a
nagyobbak felé névekednek, ugyanakkor az alacsonyabb sorszamu elemek
nemegyszer nagyobb hatast is eredményezhetnek.

Az 1. tevékenységsor osszetevoi

1.
2.
3

4.
5

Vallalati kooperaciok eldsegitése

Déli iparteriletek profitjanak fejlesztése
Kisebb iparteriiletek fejlesztése: Papirgyari térsége, Kdzizemi tomb,
Vasut-6. sz. Ut kdzotti terulet

»Kvaternet” ipar, magas szellemi hanyadu termelés
Héttéripar fejlesztése

A 2. tevékenységsor osszetevoi

ER © 0N

17.

18.

Civil szervezetek integracidja

Ertelmiségi egyiittmiikodés

Regionalis térségkutatd kozpont létrehozasa
Versenyhelyzet az oktatdsban, maganiskolak

. Féiskola-fejlesztés

Regionalis Konferenciakézpont®’

. Kornyezetvédelmi Informécios Kozpont
13.
14.
15.
16.

Kereskedelmi Kozpont

Iskolahalézaton kivili oktatas-nevelés fejlesztése, Ifjusagi Kdzpont
Inkubatorhaz

Innovéacids park

Telehaz, infokdzpont, lokalis informéaciés halézat™®

Informécids infrastruktira-haldzat megteremtése (intelligens varos)

1917. sz. vélemény
1736 sz. vélemény
1817. sz. vélemény

A 3. tevékenységsor osszetevoi

Specialitasok, elmény-helyek, attrakciok
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o

7.
8.
9.
10.
11.
12.
13

Az identitastudatot erosito, az élménygazdagsagot novelo
események szervezése 0sszekapcsolva a varos fejlesztését szolgalo
tudatosszi%ntivel(’i és — egyes esetekben - tamogatasgyiijto
akciokkal®™

Talalkozbhelyek a varosban

Varoskozpont, Fotér, Foutca épitészetileg attraktiv kialakitasa, a
»forum” jelleg erdsitése?’

Pentelei Fotér, Foutca

Vonz6 gyorséttermek az ifjusdg szamara, a forgalmas
mellékkdzpontokban®

Viddmpark — Kalandpark, sport- és szabadidopark a tinédzserek és
a kozépkortak szamara®

Kulturalis kdzpont, szinhazzal, kiallité helyiségekkel

Vilagzene Park

Duna-parti parkok (Fels6 Duna-part)

Duna part rendezése (Alsé Duna-part)

Speciélis vizisport verseny terep

Régészeti park, torténeti sétaut

© Varosi szabadidékdzpont, strand, kemping, gigant-jatsz6tér?

Intézmények

1. Alkalmazott Iparmiivészeti Kozpont

2. Kereskedelem, lakossagi  szolgaltatasok  fejlesztése az  egyes
lakénegyedekben

Nogapow

Kereskedelem, lakossagi szolgaltatasok fejlesztése a Belvarosban
Pénziigyi szolgaltatasok fejlesztése

Varosszéli bevasarlokdzpont(ok) fejlesztése

Sz4llas férdhelyek megteremtése

Kozépfoktl miivészeti képzés

Lakas

1. Magas presztizsii lakonegyed az Eszaki Vérosrészben (a szovjet laktanya
térségében)

O U A wN

1917, sz.
034, sz.
34. sz.

4. sz.
817, sz.

Csaladi hazas lakotertilet a Taborallason

Diaknegyed

Lakoteruleti rehabilitacio a Belvarosban

Tovabbi lakoteriiletek kijeldlése és megvalositasa
Lakasrehabilitaci6, a meglévo lakasallomany strukturalis atalakitasa

vélemény
vélemény
vélemény
vélemény
vélemény
fiatal, képzett szakemberek itt maradasat, vagy letelepedését

elosegito lakastamogatasi rendszer kialakitasa és miikodtetése”
8. Nyugdijashaz az idésebb korosztalyok szimara, a 1épcsézetes lakashoz
jutas el(’isegitéséreZS.

Az egyes tevekenysegsorok javasolt résztvevol
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A megvaldsitas soran az Onkormanyzatnak aktivizalo, koordinacids és
sok esetben résztvevéi szerepet kell betoltenie, az esetek tobbségében
azonban a finanszirozasban, az operativ megvaldsitasban partnerekre van
sziiksége. Altalanossagban ide sorolhatok a helyi és a regionalis gazdasag
szereploi, és — tekintettel a varos fejlodésében igen nagymérvii szerepet
jatsz06 orszagos infrastruktira-elemekre — az orszagos politika és gazdasag
személyiségei, az orszagos hataskorii szervek vezetdo munkatarsai, az
Europai Unio iranyaba kapcsolatot teremtd szervezetek, személyiségek.
Ezen tulmenden az egyes tevékenységsorokban az alabbi korok jelolhetok
meg.

1. tevékenységsor: a gazdasagi élet helyi és regionalis szereploi, illetve
ezek szervezetei;

2. tevékenységsor: a gazdasagi élet szerepléi, a varos és a térség
értelmiségével, a Foiskola és mas oktatasi intézmények szellemi
embereivel, a miiszaki mellett a human szakmak, miivészetek
gyakorléival karoltve;

3. tevékenységsor: a gazdasagi élet helyi, és regionalis szerepldi,
szervezeti, a helyi polgarok, lokalpatriotak, civil szervezetek, az épitett
kornyezet és az eseményszervezés szakértéi, miivészek, a turisztikaval,
sporttal, szabadidé-eltdltéssel, vendéglatassal foglalkozok?®.

423, sz. vélemény
% 26. sz. vélemény
%109, sz. vélemény
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Javaslat a tovabbi lepésekre

Jelen tervezet elfogadasa a tervezett és szervezett telepulésfejlesztési
munka egy fontos szakaszanak lezarasat jelenti, a tevékenység folytatasa
tobb szalon javasolhatd:

Raévid tavon (1999-2000-ben):

az éatfogd véarosrendezési tervek - Telepulésszerkezeti Terv,

Szabalyozéasi Terv, tovabba a helyi épiteési szabalyzat — kozgyiilési

elfogadasa;

a kommunikacié folyamatossa tétele, egyuttal a varosmarketing

fejlesztése érdekében az onkormanyzat internetes honlapjanak

létrehozasa, tobbek kozott a befektetési helyszin-ajanlasokkal,

befektet6i tajékoztaté dosszié készitése, az aldbbi tartalommal:

> a varos adottsagait, ,,gazdasagi profiljat” 6sszefoglald, a
befektetok érdeklosére szamot tarthato legfontosabb adatokat,
informécidkat szemléletes grafikonokkal, abrakkal, fotokkal,

> a varos megcélzott ,jovoképét”, a
fejlesztési  koncepcié  roviditett, népszerisito formaju
osszefoglaldjat, szintén illusztralt Kivitelben,

> az aktualis projektek rovid, szakszeri
osszefoglalojat, cserélheto kivitelben, ugy, hogy az érdekloddk
képet kaphassanak azokrdl a konkrétumokrol, és legfontosabb
keretfeltételekrol, amelyek megvalositasaban részvételilk
lehetséges, illetve a varos szaméra kivanatos;

a kozéptavu fejlesztési program munkéinak beinditasa (befejezés

2000-ben);

a kulcsprojektek Kkijelolése, megvalositasuk elokészitésének

beinditasa;

csatlakozas a kistérségi szervezethez, az egyiittmiikodés élénkitése,

érdemivé tétele.

Kozéptavon (az elkovetkezo években):

a varos megléve, és jovahagyas elott allo részletes rendezési,
szabalyozasi terveinek feldolgozdsa projektté, Kiajanlasuk
fejlesztési helyszinként;

részletes kornyezetrendezési és szabalyozasi tervek keszitése a
Telepiilésszerkezeti Tervben megjelolt tertletegysegekre, a
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részletes fejlesztési igények és lehetoségek feltarasa, a kozérdeki
helyszinek vonzdva tétele érdekében;

a szukséges szervezeti és finanszirozasi feltételrendszer kialakitas,
miukodtetése;

a varosi informacios hélozat kiépitése, ennek részeként a
varosfejlesztési monitoring — figyelemmel Kisérés — rendszerének
kialakitasa és miukodtetése;

a tarsadalmi  kommunikéici6  rendszerének  kialakitésa,
gyakorlasanak beinditasa, folyamatos folytatasa, a
varosfejlesztéssel osszefiiggo targykorokben.

Hosszu tavon (6t éven tul, illetve folyamatosan):

a Vvarosfejlesztés szervezett és tudatos monitoringjanak -
figyelemmel kisérése — folytatésa;

a koncepcio célkitiizéseinek idoszakonkénti feliilvizsgalata, az elért
eredmények, és a bekovetkezett valtozasok figyelembe vételével,

a rendezési tervek rendszeres attekintése, szilkség szerinti
modositésa.
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Flggelék: Akciotertletek,
feltételrendszer

(Tervezdi megjegyzés: e fejezet a Fejlesztési Koncepcid ¢€és a késziild
Telepiilésszerkezeti Terv tanulsadgai alapjan, szakértdi javaslatként kertilt
Osszedllitasra, a Fejlesztési Koncepcid vitaanyagaban nem szerepel, ezért
széleskorii megvitatasra sem keriilt, ezért szerepel fliggelékként.)

Altalanos dsszefiiggések

A telepiilésszerkezetben eldiranyzott fejlesztések megvalositdsa tobb szdlon
futd, 0Osszehangolt varosfejlesztési tevékenység keretében javasolhatd,
amelynek egyes elemei 6nmagunkban is sok évig tartd koncentralt és
celtudatos tervezesi, ingatlanfejlesztési munkak igényelhetnek az abban részt
vevoktol.

A helyszin-kinalat ugyanis a befektetések, beruhdzésok csabitasaban, a varos
tOkevonzasanak novelésében kimagaslo szerepet jatszik, és ez a konkrét
helyszinek elokészitettségén, a vilagos és érthetd terveken, atlathatdo dontési
mechanizmusokon tilmenden magéban foglalja a véros, a kdrnyezd teriiletek
rendezettségét, vonzerejét, a varosszerkezet és a varoskép allapotat, mindségét
IS.

Terduleti prioritasok

o A fejlesztési tervek megvaldsitasa érdekében az eldrelépés azokon a
jelenleg beépitetlen, de beépitésére szant terlleteken indithaté meg a
leggyorsabban, ahol az Onkormanyzat tulajdonosként is jelen van,
hiszen sajat terileteit a piaci viszonyokhoz igazodd, de sajat
elhatarozésa szerinti feltételek mellett kindlhatja fel a tervek
megvaldsitasaban érdekeltek szamara.

e Tovabbi eldnye e teriileteknek, hogy a kiilonféle — magantdkébdl
megvalosulé — beruhazasokhoz torténé telekértékesités eladasi arabol,
vagy annak meghatarozott hanyadabol olyan alap képezhetd, amelynek
felhasznalasaval az Onkormanyzat a fejlesztéspolitikajat szolgald
fejlesztések  végrehajtasahoz teriileteket vasarolhat az érintett
magantulajdonosoktol, tulajdoni szervezetektdl, és azokat — megfeleld
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elokészités utan, magasabb aron — ismételten aruba bocsathatja, a
kozosségi igényeket is szolgalé maganfejlesztok szamara.

Az igy ,lépegeté” varosfejlesztési tevékenység ,,végtelenitett”
folyamatként nagymértékben megnoveli az Onkormanyzat cselekvési
mozgasterét a varosfejlesztésben, ugyanakkor a képz0dd nyereség
mddot teremthet a non-profit beruhazashoz sziikséges forrasok egy
részének megteremtéséhez, modot nyujthat kilonféle mas — pl. allami,
vagy magan — forrdsok megszerzésehez, tovabbd a bonyolultabb,
hosszabb munkat és nagyobb befektetéseket igényld fejlesztések
elokészitéséhez is.

A megvaldsitas szervezésének legfontosabb elemei, azok sorrendje és
dsszefliggései teriileti tipusonként az alabbiakban foglalhatok dssze.

Beépitésre szant tertletek — fejlesztési tertletek

1.

A lakésépités beinditasara, egyuttal a tékeakkumulacié megkezdésére a
legkedvezébb lehetéséget az Ujpentele varosrész biztositja, amelynek
részletes szabdlyozasi terve jelenleg jovahagyas eldtt all, a
parhuzamosan késziil6 teriiletszerkezeti tervben foglalt elhatarozasanak
megfelelden.

Ezzel egyidében indokolt a gazdasigi szerkezetbdvités érdekében a
Déli Fejlesztesi Tertlet fejlesztésenek folytatasa, az elkészilt
szabalyozasi terv eldirasainak megfelelden.

A kereskedelmi kinalat bovitése érdekében az 0j mellékkdzpont
teriiletének elokészitése, elso iitemének megvaldsitasa célszerti.

A tovéabbi lakasépitési kinalat megteremtése érdekében a kovetkezd
lépés az Eszaki teriilet egyes teriiletrészeinek megszerzése, és
kozmiivesités utani értékesitése javasolhato.

Mindezzel péarhuzamosan folyhat tovabb a volt szovjet laktanya
térségében a hosszU tavd, stratégiai projektként megvalosulé Innopark
fejlesztés, €s az elokozmiivesitést kovetden a kereskedelmi teriiletek
kiajanlasa, tovabba a laktanya-épiletek &atmeneti hasznositasanak
megszervezése.

Beépitett tertletek — rehabilitacios teriletek

A beépitett terlileteken szlikséges tennivalok, illetve azok Utemezése az adott
teriletek fejlesztésének fontossaga, a koltségigény, a tulajdonviszonyok
szempontjai mellett a beépitetlen teriileteken torténd aktivitasokkal is
Osszefligg. Ennek megfeleléen a beépitett teriileteken vald beavatkozasokra az
alabbi Iépéssor javasolhato.

1.

A varosi mindség korabban kifejtett javitasa soran kiemelt szerep jut a
Varoskozpont fejlesztésének, amely bevételeket és kiadasokat egyarant
eredményezhet az Onkormanyzat szamara

Ezt az egyeztetés alatt all6 részletes szabalyozasi tervben foglaltaknak
megfeleléen indokolt eldiranyozni, figyelembe véve azt a tényt is, hogy
a varos szimbolikus jelentdségli teriiletérdl 1évén szo, a kertépitészeti,
valamint az épitészeti megoldasoknak is igényesnek, egyedinek, a helyi
védettségre érdemes épitészeti kornyezettel szinvonalban 6sszhangban
allonak kell lennie. Mindenképpen keriilendok e teriileten a
tipusmegoldasok, a barhol fellelhetd épitészeti karakter-elemek- ide
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értve a gyorsétterem-pavilonokat is, amelyek helye a varos
varosképileg kevéshé értékes, de forgalom szempontjabol frekventélt
csomopontjaiban van.

A varoskozpont fejlesztésével Gsszefiiggd operativ tennivalok az e
terliletre  késziild6 részletes rendezési terv jovahagyasa utan
haladéktalanul megkezdhetdk.

Igen aktudlis feladat a Pentele varosrész kozpontjanak fejlesztése, ahol
a rendezett varosias beépités, arculat megteremtése nagyrészt a
maganvallalkozasokra vard feladat. Az Onkormanyzat aktivitasat
igényli viszont a kozteriiletek rendbetétele, hiszen az Ovaros fotere —
amely 1ényegében a Magyar it egyik bdviilete — szintén a szimbolikus
jelentdségli helyek kozé sorolhatdé a varosként viszonylag rovid
torténelmii Dunatijvarosban.

A tradiciokkal, illetve a turizmus fejlesztésével fiigg 6ssze az Oreghegy
¢s a Réacdomb fejlesztése, ahol Onkorméanyzati szemszogbdl a
»szentendrei” tipusu fejlesztési lanc javasolhatd. Ez lényegében a
kisvarosias-falusias karakter meg6rzése mellet a kulttra, a miivészetek
meghonositasat jelenti, egy-két szinvonalas, kozérdeklédésre szamot
tartd kis galéria megnyitasaval, ami kulturdlis vonzerét kdlesondz az
egyébként megkapo arculatu telepiilésrésznek, és megfeleldé PR munka
mellett az egész varos imazsanak fejlesztéséhez is jelentés adalékot
biztosithat. A kulturalis létesitmények, ilyen események mellett mas
néhany éven belul néhdny szinvonalas vendéglatohely, illetve a
tovabbiakban kisebb szallasfér6helyek is szinesithetik a teriilet
kinalatat, illetve a varos vonzerejét is.

Onmagiban a kisebb teriiletli, ezért viszonylag gyorsabban
megvaldsithatd feladatok kézé sorolhaté a vasutallomas és a 6-os Gt
kozotti terulet kereskedelmi-szolgéltatd funkcioju fejlesztése. Az
elorelépés feltétele azonban e teriileten a Ddzsa Gyorgy Ut és a 6-o0s Ut
Uj kapcsolatanak kialakitasa, amelynek id6igénye varhatoan 5-10 évre
tehetd.

Az ipari-kereskedelmi és szolgéltatd teruletek, illetve a nem nagy
tokeerejli vallalkozasok fejlesztésére nyljthat lehetdséget a vasut és a
6-0s Ut kozotti terlletsav, ahol céltudatos ingatlanpolitika gyakorlasa
biztosithatja az Onkormanyzat részérél a jelenleg meglehetdsen
kihasznalatlan tertiletrész élénkebbé tételét.

A beépitett terlletek egyik neuralgikus pontjat jelenti a Kéziizemi témb
helyzete, amelynek igen jo varosszerkezeti pozicidjaval rendezetlen
beépitése és terulet felhasznalasa ellentétben all.

E terlileten a fokozatosan megvalosuld rehabilitaici6 a Fdiskola
jovobeni helyének megnyugtatd, redlis eldontése utan kezdhetd meg,
amennyiben a Féiskola e teriileten miikddik tovabb, Gigy ezen igények
figyelembe vételévek, ha pedig a felséoktatasi intézmény mas teriileten
milkodik tovabb, Ugy a helyszin potencidljanak megfeleld uj
funkciokkal, az ipari teriiletek 1épésrdl-1épésre torténd felszamolasaval,
¢s foként intézményi, irodai, iizleti Iétesitmények szadmara valo
kiajanlassal. Tekintettel a rehabilitacié igen nagy elokészitési igényére,
a terllet rendezése gyors kezdés esetén is varhatéan nagy tévlatban
megvalosulé feladatnak szamit.

Beépitésre nem szant tertletek — infrastruktara és rekreécio
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A beépitésre nem szént terlletek fejlesztésében a varos arculatfejlesztése
mdgott az infrastrukturalis fejlesztések, és a rekreacios igények Kielégitése adja
a tartalmi hatteret.

Infrastruktara

1. E szempontbdl a legfontosabb — a varos mitkdésének alapelemét jelentd —
Osszetevd az 0ij szennyviztisztitdé mii megépitése, amelynek el6készitése
mar évek ota folyamatban van.

2. A varos — a régio egyes telepliléseit is kiszolgalé — hulladéklerakéja, amely
a kdrnyezetvédelmi igényeknek nem tesz eleget, néhany éven belul betelik.
Sziikségessé valt ezért a teleplilésszerkezeti tervben, a varos déli részén, a
belteriilethez kozvetleniil csatlakkozo, jol megkozelithetd helyszinen Uj
hulladéklerakd helyének Kkijelolése, ugyanakkor indokolt a beruhazés
elokészitésének megkezdése is, kornyezetkiméld technologia figyelembe
vételével.

3. Hasonléan néhany éven belill sziikségessé valik a varos 0j temetdi
kapacitdsainak megteremtése. A jelenlegi temetd bovithetdsége korlatozott,
igy szlkségessé valt 1j temetd helyszinének kijelolése. A
Telepllésszerkezeti Terv az Gj helyszint mintegy hisz hektéros terllettel a
jelenlegi temetdkoz kozel esden, viszonylag jol megkozelithetd helyen, a 6-
os Ut keleti oldalan javasolja kialakitani, aktualis feladat az Utemezett
megvalositas gazdasagi-beruhazasi és miiszaki elékészitése.

4. Hosszabb ideje sziikséges a varosban a kdzcélu kozlekedés halozatanak
racionalizaldsa, amelynek részletes feltételrendszere a kozlekedési
rendszerterv  aktudlis felulvizsgalata soran hatdrozhatdé meg. A
Teleplilésszerkezeti Terv az autdbuszok végallomasoztatasahoz sziikséges
u.n. decemtrumok helyére tesz javaslatot, a varos bels6 teriileteinek szélén
valo elhelyezéssel, ugy, hogy azok szdmara a megfelel nagysagh teriiletek
rendelkezésre alljanak. Javasolhat6 ugyanakkor a varos tavolsagi autobusz-
palyaudvaranak elhelyezésére az egyik decentrum kijeldlése, célszeriien a
MAV palyaudvarnal Iétesitendd tavolsadgi tomegkdzlekedési csomdpont
keretében, vagy a Vasmi tér térségében. A soron kovetkezoé feladat e
tekintetben a kézcélu kozlekedés iizemeltetdjével vald kapcsolatfelvétel, a
megvalositas feltételrendszerének tisztdzasa, majd kozos erdvel torténd
realizalasa érdekeben.

5. Az uthalézat fejlesztési javaslatai koziil a Baracs fel6l kapcsolatot teremtd
utszakasz megépitése a Déli Fejlesztési Teriilet elokészitése sordn, annak
részeként indokolt. A Nagyvenyim felé kapcsolatot teremté Ut Uj
nyomvonalra helyezése két itemben javasolhatd, amelynek elsé — hosszu
tdvon megvaldsitasra javasolt szakasza a Ddzsa Gyorgy ut bevezetd
szakaszanak korrekcidja, amely a vasutallomés térsegenek fejlesztésevel
Osszefliggd feladat. A masodik — kilterUleti — szakasz megépitése az 1j M6
megépitésével Osszefliggd ligy, amely a 6-0s Uttdl keletre nagy tavlatban
esetlegesen Iétrehozand6 lakoteriilet eléfeltétele.

Rekreacids zoldtertletek

A szabad terlletek fejlesztésének masik Iényeges eleme a zdld- és rekreacios
terliletek fejlesztése.
1. Ezek kozil elsdé helyre keriilhet a Varoskozponttal szoros kapcsolatba
keriilo, taji szempontbdl rendkivill attraktiv felsé Duna-part z6ld
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10.

savjanak szinvonalas kozparkka alakitasa, els6dlegesen kertészeti
eszkdzokkel, néhany oktatd, bemutato, tajekoztatd létesitménnyel.

E terllethez csatlakozhat az als6 Duna-parti sport- és szabadidds teriilet
(strand) kialakitésa.

A turizmus és a varosban ¢élok, a kornyékbeliek szdméra egyarant
fontos a Szalki-sziget szabadidds teriileteinek tartalmi és mindségi
tovabbfejlesztése, a természetkdzeli rekreacio bazisaként, amely teljes
kiterjedését varhatdan nagy tavlatban, a jelenlegi kik6to és a csatlakozo
ipari létesitmenyek attelepiilése esetén nyerheti el.

A szabadidé-eltoltés masik bazisa lehet — a jelenleginél jobb
kihasznaltsagi fokkal — a Vidampark térségében a tervezett Kalandpark
szabadid6-sport és kulturalis létesitmény-egyuttese, a City Sport Klub,
a sportszalld és szabadidds sportlétesitmények megvalositasaval egyiitt.

A szabadidd hasznos eltoltését, €és a varos vonzerejének ndvelését
szolgalhatja — viszonylag csekely fejlesztéssel — a partvédé mii déli
részén telepitett arborétum.

Ugyancsak a varos érdekességét ndvelheti a  jelenlegi
ndvénygylijtemény botanikus kertté fejlesztése.

A varos tradicidinak az itt ¢lok igényeinek szempontjabol egyarant
kiemelt fontossagn a volt Epiték Sporttelep helyén a nyilvdnosan
miikodd, elsésorban a szabadidésportot szolgald Varosi Sportcentrum
fokozatos kiépitése.

A DUNAFERR véder6 északi részén a jelenlegi besorolasbol kozjoléti
erdévé atsorolandé sav — amely a topogréfiai viszonyok miatt nem
jatszik jelentOsebb szerepet a lakoteriileteknek az ipari légszennyezés
elleni védelmében-, tovabba a Farkasvolgy zold ékje erdei
tornapalyakkal, illetve a kozjoléti erdokben elhelyezheté mas
létesitményekkel valhat hasznalhatdva a varosi lakossag szamara.

A véros bevezetd utjai melletti zold savok fenntartdsa az atszell6zés
szempontjabol igen fontos, ugyanakkor varosképi, - arculati okokbdl
javasolhat6 kiilonféle, épiiletnek nem mindsild 1étesitményekkel — pl.
képzOmiivészeti alkotas, oOra, kilato, jatszotér, stb. — valtozatosabbd,
jellegzetesebbé tételik.

A véros meglévd, megfelelden méretezett és feladatukat jol betoltd
véderdei a lehetd legnagyobb mértékben megdrzenddk, illetve a
tervezett infrastrukturalis és ipari jellegli beruhazasok, fejlesztések
sorén telepitésik szikséges.

Szervezeti feltételek

A varosfejlesztés a demokratikus piacgazdasag feltételrendszerében a k6zdsség
érdekeit szolgal6 tervek, dontések valdra valtaséhoz - hasonléan a
maganfejleszték altal 1étrehozott, ¢és sok helyen miikodd fejlesztési
tarsasdgokhoz — sziikség van olyan szervezetekre, és azokon belul olyan
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személyekre, akik megfeleld szakértelemmel rendelkeznek a piacgazdasag
viszonyai kozott is a teriletfejlesztés, az ingatlanfejlesztés terén, és ezt a
tudasukat, tapasztalataikat, kapcsolatrendszeriiket a kdzosség szolgalataba
allitva mikodtetik.

Dunaudjvarosban — mar miikodik olyan kozhasznt jellegii fejleszt6 szervezet
—az INNOPARK Kht. -, amely a kézhatalmi és maganfejlesztéseknek a
kdz0sség érdekében, de piaci alapon val6 koordinacidjat végzi, de a
dinamikus varosfejlesztés megvalositasara varhatéan tovabbi kapacitdsok
lesznek sziikségesek. 4+
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